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1 Uvod

1.1 Poslani a postaveni FVZ UO Hradec Kralové

Fakulta vojenského zdravotnictvi Univerzity obrany v Hradci Kralové (FVZ UO) je
centrem zdravotnického vzdélavani Armady Ceské republiky pokryvajicim plné potieby
vojsk v oblasti pfipravy zdravotnickych profesionali vSech odbornosti, zdravotnické
informatiky,védy a vyzkumu. V 0zké spolupraci s Univerzitou Karlovou v Praze, Lékatskou a
Farmaceutickou fakultou v Hradci Krdlové, Fakultou zdravotnickych studii Univerzity
Pardubice, Fakultni nemocnici v Hradci Kralové a dal§imi vojenskymi i civilnimi
vzdélavacimi institucemi predstavuje optimalni model pfipravy odborniki v malo pocetnych
odbornostech.

Pogatky specializované piipravy vojenskych lékaiti v mezivaleéné CSR predstavovala
Vojenska lékaiska skola, oteviena v Praze roku 1927. V roce 1951 zacala kralovéhradecka
etapa ve vyvoji €s. vojenského zdravotnického skolstvi. Od roku 1951 doposud doslo na
zaklad¢ vyvoje politické a bezpecnostni situace ktfadé zmén v nazvu, podiizenosti a
organizacni struktufe Skoly. K 1. zafi 2004 vznikla splynutim stdvajicich tii vojenskych
vysokych Skol Univerzita obrany (zékon €. 214/2004 Sb., o zfizeni Univerzity obrany), jejiz
soucasti je 1 Fakulta vojenského zdravotnictvi (FVZ) jako nastupnickd organizace VLA JEP.
Predstavuje instituci, ktera navazuje na tradici dlouholetého vzdélavaciho, vyzkumného
a informacniho centra zdravotnické sluzby nasi armady a pokracuje v novych
podminkéach v pIlnéni svého nezastupitelného poslani.

1.2 Vychozi kontext

Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a dalsi tvlaréi Cinnosti
Fakulty vojenského zdravotnictvi Univerzity obrany na obdobi 2011-2015 (dale DZ FVZ
UO) je pojiman jako koncepcni a strategicky dokument, ktery je vyznamny pro celou
akademickou obec Fakulty vojenského zdravotnictvi UO, a stanovi, kterym smérem se ma
Fakulta vojenského zdravotnictvi (dale FVZ) vyvijet v nésledujicich letech. DZ FVZ UO
vychazi ze zakladnich tezi DZ UO.

Kvalitativni zmény navrzené¢ v DZ FVZ UO budou realizovany v postupnych krocich
v navaznosti na vytvoieni podminek jak ze strany UO, tak i jejiho zfizovatele — resortu MO.
V nékterych piipadech se bude jednat i dels§i casovy ramec prevysujici obdobi DZ, v ramci
n¢hoz budou vytvoreny predpoklady pro naslednou realizaci.

DZ FVZ UO je dokumentem, ktery stanovi priority rozvoje fakulty jako soucasti UO a
jejich ¢innosti ve prospéch ochrany zdravi a zdravotnického zabezpeceni prislusnikii Armady
Ceské republiky (ACR). V obdobi oéekavanych zasadnich zmén v organizaci ACR je
dokument koncipovan tak, aby umoznil maximalni miru flexibility pii realizaci nezbytnych



dil¢ich zmén, pii sou¢asném zachovani schopnosti plnit zdkladni cile a tkoly FVZ v ramci
UO a ACR.

2 Transformacni priority a dlouhodobé cile

2.1 Transformacni priority

Poslanim FVZ UO je rozvijet fakultu jako jedine¢né centrum kritického mysleni,

vytvatejici a Sifici védéni zalozené na teoreticky a metodologicky podeptenych analyzach,
respektujici psand 1 nepsana etickd a mordlni pravidla, akademické svobody a zodpovédnost
projevujici se ve vSech procesech vzdélavani, poznani a tvarci ¢innosti, ale specificky i k
resortu MO, NATO, bezpecnostni komunité, statni spravé a samospraveé. Soucasti poslani UO
je 1 jeji tfeti specifickd role jako sluzba statni spravé a samospravé v oblasti obrany a
bezpecnosti.

V kontextu s vychodisky a poslanim UO formuluje FVZ UO prioritni oblasti svého
rozvoje takto:

1. Kbvalita a relevance

2. Otevrenost

3. Efektivita a financovani

2.2 Dlouhodobé cile

1.

Kvalita - Vysokéd kvalita jak ve védé a vyzkumu, tak ve vyuce, je primarnim
pfedpokladem, aby FVZ zlstala rovnocennym partnerem srovnatelnych instituci
terciarniho vzdélavani. Fakulta bude rozvijet vnitini systém hodnoceni na zékladé
jasné definovanych specifik jednotlivych pracovist, tak aby vysledky hodnoceni byla
srovnatelnd pro pracovisté s prevahou védecké ¢i pedagogické Cinnosti. Do systému
hodnoceni bude zahrnut rovnéz piinos pro ACR.

Symbiéza vyzkumu, vyuky a vojensko odborné pripravy. AC¢ je vyzkum
dlouhodob¢ hodnocen jako nejuspésnéjsi aktivita FVZ, neznamena to, Zze bude FVZ
odsouvat pedagogickou ¢innost a vojensko odbornou ¢innost do pozadi. Pravé naopak,
kvalitni vyzkum umozni, aby se studentim v akreditované vyuce a kurzech dostavaly
prvotadé védecké informace z oblasti kde védecky pracuji jejich profesofi, docenti a
odborni asistenti. Zpétn€ pak budou pii zadani a realizaci védeckych, vyzkumnych a
inovacnich ukoll vyuzivany poznatky z vojenské zdravotnické praxe.



3. Internacionalizace. Byt standardni soucasti svétového bezpecnostniho vyzkumného a
vysokoskolského prostoru neni mozné bez intenzivnich mezinarodnich kontaktt. A to
samoziejm¢ nejen na urovni védecké, ale i studentské. FVZ proto bude i nadale
rozvijet bohaté zahranicni vztahy. V pfistich letech bude FVZ také usilovat o to, aby
vEtsi pocty studentd FVZ absolvovaly ¢ast studia v zahraniéi.

4. Spolupriace s praxi. Fakulta se bude vice otevirat spolupréci s praxi. Bude vytvaret
studijni programy/obory a organizovat odborné kurzy a stdze s ohledem na pozadavky
resortu MO adalSich potencidlnich zaméstnavateli nasich absolventi. Bude
systematicky zapojovat odborniky z praxe do ptfipravy akreditacnich materiali a do
systému hodnoceni trovné vzdélavani. Pii vyuce budou vyuzivani piislusnici vojenské
zdravotnické sluzby z jednotlivych utvara a zafizeni ACR. Fakulta bude i nadale
rozvijet své vyjime¢né schopnosti expertntho a poradniho pracovisté pro
zdravotnickou sluzbu ACR. Rozvijena bude rovn&z spoluprace s integrovanym
zachrannym systémem CR a se subjekty primyslové sféry, fesicimi ochranu zdravi a
zdravotni péci.

5. Efektivni Fizeni. FVZ vytvoii prostor pro implementaci efektivniho systému fizeni,
zabezpeci pravidelnou ptipravu jednotlivych fidicich pracovnikd vSech urovni a zajisti
efektivni spravu pridélenych finan¢nich i vécnych prostiedki.

3 Studium

3.1 Vychozi podminky

FVZ zabezpecCuje realizaci pfedevSim vojensko-odborné a vojensko-medicinské
ptipravy v akreditovanych doktorskych, magisterskych a bakalédiskych studijnich programech
a neakreditované vyuky absolventii pro praci v Armadé Ceské republiky a ve spole¢nosti.

Vzdélavaci aktivity pro ptipravu profesionalniho vojenského zdravotnického personalu
a ptipravu aktivovaného medicinského persondlu z civilniho sektoru jsou zabezpecovany v
souladu s pozadavky veleni zdravotnické sluzby ACR. FVZ vyznamn& pfispiva i ke
zdravotnické piipravé piislusnikii jinych druhti vojsk ACR.

Systém vzdélavani umoZznujici profesionalni rozvoj vojaka-pfislusnika vojenské
zdravotnické sluzby ACR zahrnuje:

e prezentni studium ve vojensko-odbornych a  vojensko-medicinskych castech
akreditovanych magisterskych studijnich programti, obort v§eobecné Iékaftstvi a farmacie,

e prezentni studium v akreditovanych magisterskych studijnich programech, oborl
vojenské vSeobecné 1ékarstvi, vojenské zubni 1€katstvi a vojenské farmacie,



e prezenéni studium v akreditovaném bakaldiském studijnim programu v oboru vojensky
zdravotnicky management a zdravotnicky zachranat,

e doktorské studium v akreditovanych studijnich programech vojenskd hygiena, vojenska
chirurgie, vojenskd radiobiologie, vojenské vnitini 1ékatstvi, epidemiologie, lékatska
mikrobiologie, toxikologie a infekéni biologie,

e vyuku pro aktivované zdravotni sestry v odbornych praporcickych kurzech,

e vyuku v kurzech celozivotniho vzdélavani realizovanych v souladu s planem Skoleni a
kurzi MO a VZdrSlI,

3.2 Cile a ukoly

e Zabezpecit akreditaci a vyuku v novych studijnich programech dle pozadavku resortu
obrany. Plynule tak reagovat na ménici se potieby zdravotnické sluzby ACR a trendy
vyvoje vrezortu zdravotnictvi. Pfipravit program dlouhodobého sledovéani uplatnéni
absolventii FVZ v ramci ACR a na civilnim trhu prace v ramci druhé kariéry.

e Zabezpecit aktualizaci odbornych kurzli v ramci celozivotniho vzdélavani zdravotnickych
pracovnikii ACR, ale i nezdravotnickych piislusnikil zdravotnické sluzby ACR. Zaglenit
kurzy celozivotniho vzdélavani do hodnoceni cinnosti jednotlivych soucasti fakulty.
Posilit propagaci a poradenstvi pro zdjemce a t€astniky celozivotniho vzdélavani.

e Pfijmout spoluzodpovédnost za vojenskou vychovu svych studentt. K tomu rozpracovat a
realizovat vychovné programy do podminek FVZ, formovat pozitivni vzory chovani a
aktivné zapojit studenty do Cinnosti fakulty. K naplnéni cile vyuzivat dlouholeté
zkugenosti piisluiniki vojenské zdravotnické sluzby ACR.

e Zavadét moderni vyukové metody s vyuzitim informacnich technologii, modelovani a
simulaci. Zkvalitnovat pfistup k odbornym informacim. K naplnéni cile bude fakulta
vyuzivat instituciondlni prostfedky, ale i prostfedky ziskané z narodnich mezinarodnich
grantii pro védeckou ¢innost.

e RozSifovat moznosti ziskani zahrani¢nich zkuSenosti.. Mobilita studentli se musi stat
béznou soucasti studia, cilem by mélo byt umoznit vS§em zdjemciim absolvovat alesponi
cast studia na zahrani¢ni instituci.Fakulta bude i1 nadale usilovat o navySeni poctu
zahrani¢nich studentd v akreditovanych i neakreditovanych forméach vzdélavani, a to
cestou rozsifeni nabidky studia v cizich jazycich a jeho propagaci. Za podminky vyteseni
finan¢niho zabezpeCeni bude fakulta rozsifovat nabidku ptfedev§im magisterskych a
doktorskych studijnich programt akreditovanych v cizich jazycich.

e Zabezpecit trvalou propagaci studia v jednotlivych programech.



4 Vyzkum, vyvoj a inovace
4.1 Vychozi podminky

FVZ ptedstavuje svymi pracovisti hlavniho garanta a feSitele vyzkumnych projektl se
zdravotnickou tematikou, které prioritné fesi ve prospéch ACR a jeji vojenské zdravotnické
sluzby. Uroven biomedicinského vyzkumu pracovist fakulty je dale také nezbytnou
podminkou pro kvalitni a aktualizovanou vyuku v bakaldfskych, magisterskych a
doktorskych studijnich programech. Vysledky dosazené feSenim vyzkumnych projektt dale
vyznamné a pozitivné ovliviiuji kvalitu Iékaiské a zdravotnické péce poskytovanou ve
zdravotnickych zafizenich armady v dobé miru, pfi nasazeni vojenskych zdravotnickych
jednotek v zahrani¢nich misich a v ptipravé poskytovani vSech druhti zdravotnické pomoci pfi
mimotadnych udéalostech a vojenském nasazeni v dobé vojenského ohrozeni statu.

4.2 Cile a ukoly

Posileni exkluzivnich sméra

Vzhledem ke slozeni jednotlivych oborii na FVZ a jejich prestizi v ramci CR, ale i
v ramci svéta Ize vyzdvihnout zejména dvé oblasti VVal, které jsou na FVZ feSeny na svétové
trovni. Vramci CR jsou tyto oblasti zcela jedine¢né, vramci svéta se vysledky tchto
pracovist’ fadi ke svétové SpiCce, coz potvrzuje vysokd citovanost v odborné literatuie, nebo
uznani védeckou komunitou. Jedna se o CBRN zdravotnickou problematiku a vojenské
klinické obory.

Sladéni vyzkumu na FVZ s koncepci obranného a bezpeénostniho vyzkumu v CR

V ramci ,,Koncepce obranného aplikovaného vyzkumu a vyvoje do roku 2015 naplituje
FVZ UO nékolik hlavnich tematickych sméri:

e Ochrana sil, detekce a neutralizace CBRN a ochrana proti nim,

e Rozvoj netradicnich prostiedki plsobeni na protivnika k docileni pozadovanych
ucinkl véetné€ neletalnich,

e Polni zdravotnicka podpora v operacich mimo tizemi CR v podminkach asymetrického
bojiste,

e Piiprava a vycvik vojenskych profesiondli na vykon funkce a plnéni ukoli
v operacich



V oblasti ,,Meziresortni koncepce bezpe&nostniho vyzkumu a vyvoje CR do roku 2015“ je
zapojeni FVZ UO do oblasti vyzkumu a vyvoje v oblastech:

e Ochrana obyvatelstva (v ramci bezpec¢nosti obcanti)

e Technologie a metody detekce chemickych, biologickych a radiologickych latek,
jadernych materidli a vybusnin (v rdmci bezpecnosti obcanil)

e Zdravotni péfe — prednemocni¢ni neodkladnd péce, nemocnicni péce, ochrana
vetejného zdravi, vyroba, skladovani a distribuce 1éCiv a zdravotnickych prostiedkii
(v ramci kritickych infrastruktur-hlavni priority)

VyuZiti vivaria FVZ

Nedilnou soucésti FVZ je akreditované vivarium, diky kterému si FVZ udrzuje
exkluzivitu prace s malymi i velkymi laboratornimi zvitaty. Diky jedinecnosti tohoto zatizeni
vramci CR, lze tohoto pracovi§té v letech nasledujicich vyuzit nejen pro vyuku a vlastni
vyzkum pracovnikil FVZ, ale nabizet pfipadnou nevyuzitou kapacitu za patficnou finan¢né-
materialni kompenzaci i jinym pracovistim v ramci CR (s preferenci pracovist ACR).

Rozvoj spoluprace v oblasti VVal

FVZ bude kontinualn¢ rozvijet aktivni spoluprace stuzemskymi i zahrani¢nimi
pracovisti a to jak vojenskymi tak civilnimi. Bude podporovat ptipravu spole¢nych projekti a
vyménu védeckych informaci.

Bude podporovano navazani oficialni spolupraci jednotlivych vyzkumnych pracovist’
FVZ s firmami zabyvajicimi se spoleCnou problematikou. Dané sepjeti se soukromym
sektorem by mélo umoznit vyuziti vysledki dosazenych v zdkladnim vyzkumu v praxi.
Takova spoluprace umozni zacilit vyzkum pracovist FVZ na témata, jejichZ vysledkem
budou hmatatelné produkty pro zdravotnickou sluzbu respektive ACR.

FVZ bude rovnéz podporovat spolupraci v krdlovéhradeckého regionu a to nejen
s jinymi vysokymi Skolami a vyzkumnymi Gstavy ale i se soukromymi firmami, neziskovymi
organizacemi,atd. V ramci kralovéhradeckého kraje lze vyzvednout zejména silnou pozici
biomedicinckych oborti, ve kterych mize FVZ uplatnit své know-how.



Zpracovat plan rozvoje védnich obori fakulty

Tento pfipravit na zaklad€ analyzy stavu védnich oborti rozvijenych v ramci fakulty. Do
planu zahrnout névrhy projekti podavanych v raznych programech vefejné podpory
vyzkumu, vyvoje a inovaci, podminky a pravidla pro projekty specifického vysokoskolského
vyzkumu a plan rozvoje laboratorni zdkladny fakulty.

5 Vnéjsi vztahy fakulty

5.1 Vztahy z verejnosti

Fakulta je v konkuren¢nim prostiedi vysokych Skol a dalSich vzdé€lavacich instituci
nucena systematicky plsobit na poli vnéjSich vztahii a prezentovat se v kontaktu s
potencialnimi spolupracujicimi subjekty a pfedevsim budoucimi studenty. FVZ bude rozvijet
takovy vizudlni, a komunikacéni styl, ktery zesili povédomi o jeji existenci na izemi mésta
Hradce Kralové, v ACR, ale i v CR a zahrani¢i. Fakulta maximalné vyuZije své webové
stranky jako o hlavni platformu a poskytovatele vstupnich informaci o instituci.

Soucasti aktivit smétujicich k vnéjsi prezentaci fakulty budou prezentace a popularizace
vystupt feSenych projekti a novych badatelskych objevii na poli ochrany zdravi vojsk a
civilniho obyvatelstva.

Fakulta bude i nadale spolupracovat se stfednimi Skolami pfi rozvoji motivace studentli
ajejich pfipravé pro studium na FVZ UO. Bude rovnéz zajistovat, popt. zprostiedkovavat
poradenské sluzby zdjemcim o studium, studentim, ucastnikiim celozivotniho vzdélavani
akreditovanych i neakreditovanych forem studia zabezpecovanych fakultou.

Podle okolnosti umoznovat pfistup k dalSimu vzdélavani akademickych a ostatnich
pracovnikli soucasti UO v oblasti poradenstvi, s cilem zlepSeni uspéSnosti v ziskdvani
zajemcl o studium, snizeni studijni neuspésnost a prispivani k lep§imu uplatnéni absolventi
na trhu préce.

5.2 Institucionalni partnerstvi

Fakulta bude nadale rozvijet dlouholetou spolupraci s Lékaiskou a Farmaceutickou
fakultou Univerzity Karlovy v Hradci Kralové, Fakultou zdravotnickych studii Univerzity
Pardubice a dal§imi vzd&lavacimi a vyzkumnymi institucemi v regionu vychodnich Cech a
v celé CR.



Rozvijena bude rovnéz dlouhodoba spoluprace s jednotlivymi utvary a zafizenimi
vojenské zdravotnické sluzby a chemického vojska ACR. Spoluprace bude zaméfena na
vyuziti poznatkll z praxe pfi vyuce a feSeni védeckych ukolli na jedné stran€, a na pienos
nejnovejsich védeckych poznatkli do praxe na strané druhé.

I v nasledujicim obdobi bude fakulta rozvijet spolupraci se zahrani¢nimi partnerskymi
vyukovymi a védeckymi pracovisti, ktera fesi obdobnou problematiku. Diiraz bude polozen
na spolupraci s institucemi z ¢lenskych zemi NATO a EU a na ¢innost ve védeckych panelech
a pracovnich skupinach uvedenych mezinarodnich organizaci.

5.3 Transfer védéni a vysledkii vyzkumu

Fakulta bude i v nasledujicich letek vynaklddat maximalni usili na to, aby byla i
nadale informaénim centrem zdravotnické sluzby ACR, schopnym piedavat nejnovéjsi
poznatky z oblasti Sirokého spektra medicinskych oborl. Soustavnou publika¢ni a prezentaéni
¢innosti bude zvefejnovat vysledky své védecké, vyzkumné a inovacni Cinnosti.
V pregraduélni vyuce, ale i v systému celozivotniho vzdélavani bude vyuzivat nejnovéjsi
védecké poznatky, ale i zkuSenosti z praktické ¢innosti zdravotnické sluzby ACR.

Ve své expertni ¢innosti bude fakulta podporovat zavadéni nejnovéjSich poznatka védy,
modernich technologii a soudobych poznatkl zfeSeni krizovych situaci do praxe v ramci
ACR a Integrovaného zachranného systému CR. Pracovnici fakulty se budou i nadale Gcastnit
ginnosti v organech krizového menezmentu Hradce Kralové, kraje i celé CR. V t&chto
organech pusobi a budou ptisobit jako experti pro oblast ochrany proti zbranim hromadného
ni¢eni, prevence vzniku a §ifeni pfenosnych onemocnéni, organizace likvidace hromadnych
zdravotnickych ztrat a krizové planovani.

6 Podpiirné procesy

6.1 Rizeni infrastruktury

Fakulta bude naddle pokradovat ve své cinnosti ve stavajicich prostorech, které
umoznuji realizovat pedagogickou i védeckou ¢innost v potiebném rozsahu. Nezbytné upravy
a modernizace budou provadény podle finan¢nich moznosti UO a resortu obrany. Na zakladé
jejich uptesnéni vedeni fakulty zpracuje a bude postupné realizovat dlouhodobé plany
investi¢niho rozvoje a obnovy infrastruktury jednotlivych soucasti a aktivné se podilet na
alokaci zdroja pro jejich napliiovani.
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6.2 Rizeni lidskych zdroji

Za zésadni predpoklad zachovani vysokého pedagogického a védeckého potencialu
fakulty lze jednoznacné€ oznacit stabilizaci kvalifikovaného personalu a zabezpeceni jeho
dalsiho odborného ristu. Fakulta postupné rozcleni jednotlivé akademické profesni drahy a
bude vytvafet systémy standardii v oblasti zaméstnavani a kvalifikaci v souladu s platnou
legislativou.

Do plant zvySovani kvalifikace zahrne dalsi vzdélavani (pedagogické, odborné apod.)
akademickych pracovnikli a bude vytvafet podminky pro uznavéni pfedchoziho vzdélavani
vcetné neformalniho a vnavaznosti na to pfizplisobi programovd a oborova kurikula
skuteCnym vzdélavacim potfebam v jednotlivych ptipadech.Vedeni fakulty bude rovnéz
podporovat zvySovani odborné kvalifikace akademickych pracovnikl fakulty na zahrani¢nich
pracovistich, a to formou dlouhodobych stazi

6.3 Rizeni ekonomiky a financi

Vedeni fakulty zajisti efektivni spravu a vyuzivani ptidélenych finan¢nich prostiedkt
k naplnéni stanovenych cilti. Vytvofit prostor k implementaci ,,efektivniho systému fizeni a
jeho zlepSovéni. Rozpracuje strategické dokumenty po jejich piijeti do konkrétnich akcénich
planil na kratsi ¢asova obdobi.

6.4 Rizeni kvality

Fakulta bude rozvijet odpovédnost za vnitini fizeni a zajiSténi kvality soucasti v ramci
univerzitnich referen¢nich kritérii a ukazateldi. Bude definovat a zajisti vyvazenou a rozdilnou
roli jednotlivych aktérti (akademicti pracovnici, management fakulty, studenti, absolventi,
budouci zaméstnavatelé, aplikacni sféra a dal$i partnefi) ve vnitinim zajistovani kvality.

Fakulta postupn¢ zabezpe¢i implementaci kvalifikacniho ramce terciarniho vzdélavani
pro oblast vzdélavani ,,bezpecnostni sluzby* v ¢asti tykajici se vojska a obrany, v navaznosti
na jeho zavedeni do procesu akreditaci.

Bude uplatiovat kvalifikaéni ramec tercidrniho vzdélavani pro oblast vzdélavani
,bezpecnostni sluzby* v ¢asti tykajici se vojska a obrany predevSim stanovenim profilt
jednotlivych nabizenych studijnich programi a jejich pfevedenim do podoby ocekavanych
kompetenci v souladu s ndrodnimi deskriptory a deskriptory oblasti vzdélavani ,,bezpecnostni
sluzby*“.
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