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1 UVOD

Vyro¢ni zprava ocinnosti Fakulty ekonomiky a managementu je vigédm stavu
naphovani Dlouhodobého zammu vzcElavaci a ¥decké, vyzkumné, vyvojové a dalSiitdi
¢innosti FEM na obdobi 2006 — 2010 a jeho aktuaézao rok 2007.

Fakulta ekonomiky a managementiegstavuje jedingou vzdlavaci instituci
v systému terciarniho vztvani vCeské republice. Tato jeditreost vyplyva z jejiho
zaneieni na oblast obrany a bezpesti statu a vaflavani studerit, ktei jsou v pfibéhu
studia vojaky z povolani a po absolvovani se staliafojniky ArmadyCeské republiky.

Pres tuto specifinost Dlouhodoby za#n vzdélavaci a ¥decké, vyzkumné, vyvojové
a dalSi tarci ¢innosti na obdobi 2006-2010 koresponduje ssizn Dlouhodobého z&fru
vzklavaci a ¥decké, vyzkumné, vyvojové, umhecké a dalSi tw¢i cinnosti pro oblast
vysokych Skol (Dlouhodoby zamMinisterstva Skolstvi mladeze @dvychovy).

V souladu s Dlouhodobym z&nmem Ministerstva Skolstvi mladeZe @dovychovy je
struktura studiaristupiova. Studijni program FEM je v baki&d&ém a magisterském stupni
studia pojat modulaen To dava moznost prugruzpisobovat strukturu studia dmicim se
poZzadavkm zZizovatele.

1.1 Uplny nazev fakulty
a) Néazev:Fakulta ekonomiky a managementu
b) Zkrdceny nazewrEM .
c) Sidlo: Kounicova 65, 612 00 Brno.

d) Zfizeni: Fakulta ekonomiky a managementu byiliaena v souladu s ustanovenim § 95
odst. 7 pis. b) zadkona 111/1998 Sb., o vysokychaskoa o zmin¢ a doplni dalSich
zakoru, na zaklad navrhu rektora Vysoké vojenské Skoly pozemnihskejve VySkow
a se souhlasnym stanoviskem Akretliiakomise, dnem 1. ¥a2003 rozkazem ministra
obranyCeské republikyt. 34 ze dne 8. srpna 2003 splynutim Fakiirgni vojenskych
systéni a Fakulty ekonomiky obrany statu a logistiky Vysokojenské Skoly pozemniho
vojska ve Vyskow.

e) Pravni pedchidci: Fakulta Fizeni vojenskych systénn a Fakulta ekonomiky obrany
statu a logistiky Vysoké vojenské Skoly pozemnihoojska ve VySkog, podle zakona
¢. 172/1990 Sb., o vysokych Skolach, veérdrpozdijSich gedpisi.

f) Adresa pro elektronické spojeni: http://fem.umab



1.2 Organiz&ni schéma Fakulty ekonomiky a managementu

Organiz&ni schéma Fakulty ekonomiky a managementu k 3120@7
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1.3 Vedeni Fakulty ekonomiky a managementu v rocedR7

Dékan:

Prodékan pro studijni a pedagogickou
dinnost:

Prodékan pro wdeckou a vyzkumnou
dinnost:

Prodekan pro vrgjSi vztahy a rozvoyj:
Tajemnik:

Velitel Skolniho praporu:

Vedouci kateder FEM k 1. 242006:
Katedra ekonometrigkK101):
Katedra ekonomi€K-102):

Katedra logistiky(K-104):

Katedra materialu a

sluzeb(K-105):

Katedra ochrany vojsk a
obyvatelstvgK-106):

Katedrarizeni palebné
podpory(K-107):

Katedrarizeni zabezgeni

boje (K-108): do 28. 2. 2007
od 1. 3. 2007

Katedra socialniché&d a prava

(K-109):

Katedra vojenského managementu
a taktiky(K-110):

plk. Ing. Miroslav SUHAJ, Ph.D.

kpt. Ing. Pavel FOLTIN, Ph.D.

pplk. doc. Ing. Pett ECH, Ph.D.
mjr. Ing. Vladan HOLCNER, Ph.D.
pplk. Ing. Jaroslav HOLY

pplk. Ing. Milo§ SKODA

prof. RNDr. Zde¢k ZEMANEK, CSc.
doc. RNDr. Ji MOUCKA, Ph.D.
powienrizenim

prof. PhDr. Miroslav KB, CSc.

plk. gst. Ing. ZbySek KORECKI, Ph.D.

plk. prof. Ing. Ales KOMAR, CSc.

brig. gen. prof. Ing. Rudolf URBAN, CSc
Ing. Josef NAVRATIL, CSc.
powrenrizenim

plk. prof. Ing. BohuslaviBKRYL, Ph.D.
pplk. Ing. Josef VONDRAK
powienrizenim

pplk. Infubomir POR@AK, Ph.D.
powrenrizenim
pplk. Ing. Lubomir KROUPA, CSc.

doc. PhDr. Vaclav VONDRASEK, CSc.
plk. Ing. Miroslav SUHAJ, Ph.D.

pplk. doc. Ing. Betich RYZNAR, CSc.
powrenrizenim



1.4 SloZeni ¥decké rady FEM, Akademického senatu FEM a dalSichrgani dle
vnit¥nich predpisi fakulty

Védecka rad&EM — stav k 31. 12. 2007

Predseda: plk. Ing. Miroslav SUHAJ, Ph.D. (K-110)
Mistopredseda: pplk. doc. Ing. PEECH, Ph.D. (K-110)
Interni¢lenoveé: prof. Ing. FrantiSek BOZEK, CSc. (K-106)

kpt. Ing. Pavel FOLTIN, Ph.D. (K-104)

prof. MUDr. Josef FUSEK, DrSc. (FVZ)

prof. Ing. Petr HAJNA, CSc. (K-104)

doc. PhDr. FrantiSek HANZLIK, CSc. (K-109)

mjr. Ing. Vladan HOLCNER, Ph.D. (K-102)

plk. prof. Ing. Ales KOMAR, CSc. (K-105)

PhDr. Jana KOZILKOVA, CSc. (CJIP)

prof. PhDr. Miroslav KB, CSc. (K-102)

prof. Ing. Ladislav POTUZAK, CSc. (K-107)

plk. prof. Ing. BohuslaviPKRYL, Ph.D. (K-107)

doc. Ing. Gabriel STEVKO, CSc. (K-108)

brig. gen. prof. Ing. Rudolf URBAN, CSc. (K-106

plk. prof. Ing. Dusan \AR, CSc. (UOPZHN)

plk. prof. Ing. Zdegk VINTR, CSc. (FVT)

prof. RNDr. Zdetk ZEMANEK, CSc. (K-101)
Externi¢lenové: doc. Ing. Zdetk ANTOS, CSc. (MSMT Praha)

plk. g&t. Ing. Zdetk CIZEK, MSc. (OPS MO Praha)

plk. gst. Ing. Jintich DEDAK (SP MO Praha)

prof. Ing. Ignac HOZA, CSc. (UTB Zlin)

doc. Ing. Rudolf POMAZAL, CSc. (UTB Zlin)

genmjr. Ing. Josef PROKS (GER Praha)

Ing. Josef RYCHEL, Ph.D. (GSOR Praha)

prof. Ing. lvan VAGNER, CSc., MBA (MU Brno)

prof. Ing. Leo VODACEK, DrSc. (VSE Praha)
Stali hosté: plk. gst. Ing. Libor KUD, Ph.D. MO Praha

brig. gen. Ing. Ondrej PALENIK MO Praha
Tajemnik: Ing. Stefan LISKA &Sk FEM)
Predsednictvo VR:  pplk. doc. Ing. P€ECH, Ph.D. (K-110)

prof. PhDr. Miroslav KR, CSc. (K-102)

prof. Ing. Ladislav POTUZAK, CSc. (K-107)

plk. prof. Ing. BohuslaviPIKRYL , Ph.D. (K-107)

plk. Ing. Miroslav SUHAJ, Ph.D. (K-110teuiseda)

Akademicky senat FEM — stav k 31. 12. 2007

Predseda: mijr. Ing. Jozef HERETIK (K-106)



Mistopredsedove: Ing. Jan STROHMANDL (K-104)

prap. Jan NOVOTNY (13-3P2)
Clenové: Ing. Dalibor PLUSKAL (K-101)
Ing. Alojz FLACHBART (K-102)
pplk. Ing. Radomil NOVOTNY (K-105)
mjr. Ing. Martin SUFAJZL (K-107)
mjr. Ing. Jan KYJOVSKY (K-108)
Mgr. Radim VICAR (K-109)
pplk. Ing. Milan PODHOREC, Ph.D. (K-110)
pprap. Ladislav DUDEK (12-3VvM2)
prap. Sarka ZAVADILOVA (13-3CH)
prap. Kamil SEDLAEK (13-3M)
Markéta BARTIKOVA (11-30B-C)
Renata COUFALOVA (13-4LZ-K)
Tajemnik: 0.z. ¥ra MOLTASOVA (cBkanat)

Disciplinarni komise FEM — stav k 31. 12. 2007

Predseda: pplk. doc. Ing. Zd&rFLASAR, CSc. (K-110)

Clenové: Ing. Jan MRNUSTIK (K-104)
por.Bc. Jana MARSALKOVA 12-22)
prap. Anna WENDLIGOVA (1RER)
Nahradnici:  Ing. Betich SEDLAK (K-105)
Ing. Monika DAVIDOVA (K-109)
por.Bc. lvo DUMISINEC (11-2VMV)
pprap. Petra ONDRKOVA (12-3E01)

Rada studijniho programu Ekonomika managemeidy k 31. 12. 2007

Predseda: kpt. Ing. Pavel FOLTIN, Ph.D. (K-104)

Clenové: prof. RNDr. Zdetk ZEMANEK, CSc. (K-101)
prof. PhDr. Miroslav KK, CSc. (K-102)
Ing. Miroslav CEMPIREK, CSc. (K-104)
Ing. Miroslav MUSIL, Ph.D. (K-105)
Ing. Josef NAVRATIL, CSc. (K-106)
plk. prof. Ing. Bohuslav RIKRYL, Ph.D. (K-107)
pplk. Ing. Lubomir KROUPA, CSc. (K-108)
doc. PhDr. FrantiSek HANZLIK, CSc. (K-109)
pplk. Ing. Milan PODHOREC, Ph.D. (K-110)
pplk. doc. Ing. Betich RYZNAR, CSc.  (K-110)
PhDr. Jana KOZILKOVA, CSc. (CJP)

pplk. doc. Ing. Stanislav FLORUS, CSc.  (UOPZHN)
pplk. Mgr. Stanislav CHVOSTA (K-219)



Tajemnik: Ing. Franti$eRURIS (StSk FEM)

Oborovéa rada doktorského studijniho programu Ekokam managementstav k 31. 12.
2007

Predseda: prof. Ing. Ladislav POTUZAK, CSc. (K-107)
Mistopredseda: prof. PhDr. Miroslav KR CSc. (K-102)
Clen predsednictva: pplk. doc. Ing. PEtECH, Ph.D. (K-110)
Clenové: prof. Ing. Petr HAIJNA, €S (K-104)
plk. prof. Ing. AleS KOMAR, CSc. (K-105)
doc. Ing. Milan KUBESA, CSc. (UOTS)

prof. Ing. FrantiSek MAZANEK, CSc. (K-110)
plk. prof. Ing. Bohuslav RIKRYL, Ph.D. (K-107)
pplk. doc. Ing. Betich RYZNAR, CSc.  (K-110)
doc. Ing. Vitzslav STOWLKA, CSc. (K-110)

plk. Ing. Miroslav SUHAJ, Ph.D. (K-110)

brig. gen. prof. Ing. Rudolf URBAN, CSc. (K-106)

plk. prof. Ing. Dusan WAR, CSc. (U OPZHN)

doc. PhDr. Vaclav VONDRASEK, CSc.  (K-109)

doc. Ing. Jaroslav ZELENY, CSc. (K-108)

prof. RNDr. Zdegk ZEMANEK, CSc. (K-101)

prof. Ing. lvan GROS, CSc. (VSCHT Praha)

prof. Ing. Dusan HALASEK, CSc. (VSB-Ostrava)

prof. Ing. Ladislav IVANEK, DrSc. (ESF MU Brno)

doc. Ing. Miloslav KRKOVSKY, CSc., MBA (B.1.B.S., a.s. Brno)

prof. Ing. Milo§ KONECNY, DrSc. (FP VUT Brno)

doc. Ing. Oto KUBIK, CSc. (Akademie STING Brno)

mjr. Ing. Bohuslav PERNICA, Ph.D. (MOR Praha)

doc. PhDr. Jan SELESOVSKY, CSc. (ESF MU Brno)

doc. Ing. Pavel TOMSIK, CSc. (MZLU Brno)

plk. Ing. Zderk ZBORIL, Ph.D. (VeSpS Olomouc)
Tajemnik: Ing. i KRATOCHVILA (VedSk)

Oborovéa komise doktorského studijniho oboru Vojgnslanagement stav k 31. 12. 2007

Predseda: prof. Ing. Ladislav POTUZAK, CSc. (K-107)

Mistopredseda: prof. Ing. Franti3ek MAZANEK, CSc. (K-110)

Clenové: pplk. doc. Ing. PEECH, Ph.D. (K-110)
prof. Ing. Petr HAJNA, CSc. (K-104)
doc. Ing. Milan KUBESA, CSc. (UOTS)

plk. prof. Ing. Bohuslav RIKRYL, Ph.D. (K-107)
pplk. doc. Ing. Betich RYZNAR, CSc.  (K-110)



doc. Ing. Vitzslav STOLKA, CSc. (K-110)

plk. Ing. Miroslav SUHAJ, Ph.D. (K-110)

plk. prof. Ing. Dusan \TAR, CSc. (U OPZHN)

doc. Ing. Jaroslav ZELENY, CSc. (K-108)

doc. Ing. Miloslav KRKOVSKY, CSc., MBA (B.l.B.S., a.s. Brno)

prof. Ing. Milo§ KONECNY, DrSc. (FP VUT Brno)

doc. Ing. Pavel TOMSIK, CSc. (MZLU Brno)
Tajemnik: Ing. i KRATOCHVILA (VédSk)

Oborova komise doktorského studijniho oboru Ekok@nobrany staty stav k 31. 12. 2007

Predseda: prof. PhDr. Miroslav KR CSc. (K-102)
Mistopredseda: prof. Ing. Petr HAJNA, CSc. (K-104)
Clenové: plk. prof. Ing. Ale$ KR, CSc. (K-105)

brig. gen. prof. Ing. Rudolf URBAN, CSc. (K-106)
doc. PhDr. Vaclav VONDRASEK, CSc.  (K-109)
prof. RNDr. Zdegk ZEMANEK, CSc. (K-101)

prof. Ing. lvan GROS, CSc. (VSCHT Praha)

prof. Ing. Du$an HALASEK, CSc. (VSB-Ostrava)

prof. Ing. Ladislav IVANEK, DrSc. (ESF MU Brno),

doc. Ing. Oto KUBIK, CSc. (Akademie STING Brno)

mjr. Ing. Bohuslav PERNICA, Ph.D. (MOR Praha)

doc. PhDr. Jan SELESOVSKY, CSc. (ESF MU Brno)

plk. Ing. Zderk ZBORIL, Ph.D. (VeSpS Olomouc)
Tajemnik: Ing. i KRATOCHVILA (VédSk)

Oborova rada doktorského studijniho programu Ochraijsk a obyvatelstvastav k 31. 12.
2007

Predseda: prof. RNDr. Zdek ZEMANEK, CSc. (K-101)
Mistopredsedové: plk. prof. Ing. Dusan®@AR, CSc. (U OPZHN UO)
prof. Ing. FrantiSek BOZEK, CSc. (K-106)
Clenové: pplk. doc. Ing. fJiCABAL, CSc. (K-304 FVZ UO)
pplk. doc. Ing. Stanislav FLORUS, CSc.  (UOPZHN UO)
prof. Ing. Emil HALAMEK, CSc. (UOPZHN UO)
doc. Ing. Josef KELLNER, CSc. (K-106)
prof. Ing. Zbyrtk KOBLIHA, CSc. (UOPZHN UO)
doc. RNDr. Jiit MOUCKA, Ph.D. (K-101)
Ing. Josef NAVRATIL, CSc. (K-106)

pplk. doc. Ing. Betich RYZNAR, CSc.  (K-110)

doc. RNDr. Jaromir BASTINEC, CSc. (FEKT VUT Brno)
prof. PhDr. Jan BUZALKA, CSc. (APS Bratislava)
prof. RNDr. Jan CHVALINA, DrSc. (FEKT MU Brno)



doc. RNDr. Petr LINHART, CSc.
Ing. Zdergk PROCHAZKA )
doc. Dr. Ing. Michail SENOVSKY

Tajemnik:

Ing. i KRATOCHVILA

(Univerzita Parde)
(R HZSCR Praha)
(FBI VSB-TU Ostray

(V&dSk)

Poznamka: Doktorsky studijni program Ochrana vajslbyvatelstva je univerzitnim
programem a je dan do ,administrativni spravy” aku

Edi¢ni komise FEM — stav k 31. 12. 2007

v

Predseda: kpt. Ing. Pavel FOLTIN, Ph.D. R120))

Clenové: RNDr. Michal SMEREK (K-101)
RSDr. Lubo$ STANCL, CSc. (K-102)
pplk. Ing. Petr MAREK (K-104)
Ing. Miroslav MUSIL, Ph.D. (K-105)
mjr. Ing. Jan KYSELAK (K-106)
Ing. Mgr. Kat¢ina BRABCOVA, Ph.D.  (K-107)
doc. Ing. Gabriel STEVKO, CSc. (K-108)
doc. RSDr. Rostislav KOZILEK, CSc. (K-109)
pplk. doc. Ing. Befich RYZNAR, CSc.  (K-110)

Tajemnik: Ing. Vladislav VINCENEC (SprSk FEM)

1.5 Zastoupeni FEM v reprezentaci vysokych Skol, mezinarodnich organizacich
a profesnich organizacich

V pribéhu roku 2007 se vyragnzvysil zapojeni ﬁsluénﬂg FEM do ¢innosti
odbornych a profesnich organizaci a pracovnich iskop, jak vCeské republice, tak

i v zahranéi.

Tabulka 1. Pehledclenstvi véejné vysoké Skoly v organizacich sdruzujicich \&/sakly,

v mezinarodnich a profesnich organizacich.

Organizace Stat Status IJméno, Fijmeni Katedra
Security Research And 5
Development, European Ceska clen - K - 102
Commission, Enterprise and | republika mjr. Ing. Vladan HOLCNER, Ph.D.
Industry Directorate General
Spole&nost pro vojenskou ¢len - i
ekonomiku SRN mjr. Ing. Vladan HOLCNER, Ph.D. K-102
Stala pracovni skupina pro « . -

: . o Ceska ¢len -
vojenské obory Akreditani , K-104
komise VIAdyCR republika kpt. Ing. Pavel FOLTIN, Ph.D.
. : y Cen prizvany¢len - (od XI11/2007)

THE Bi-SC LCB Doctrine Clenskeé staty olk. git. Ing. Zbysek KORECKI, K - 104

committee (Bi-SC LCB DC)

NATO

Ph.D.




NATO / SPSC (Science for
Peace and Security Committee

Clenské staty

élen -

FCS (Food Chain Security) “ ‘ K-105

CPP (Clean Production and NATO plk. prof. Ing. AleS KOMAR, CSc.

Processes)

DEFNET Clenské staty clen - ;

(Defence Environmental NATO a EU plk. prof. Ing. AleS§ KOMAR, CSc. | K- 105

Network)

NTG/ASG/ETWG (NATO ¢len -

Training Group/Army Clenské staty | plk. prof. Ing. Ales KOMAR, CSc.,| K - 105

Subgroup/Environmental NATO prof. Ing. FrantiSek BOZEK, CSc. | K - 106

Training Working Group

NATO/EPWG (Environmental | « L ez ¢len -

Protection Working Group) l(\:lf.rlléke staty plk. prof. Ing. AleS KOMAR, CSc. E 182
prof. Ing. FrantiSek BOZEK, CSc.

SRA-E clen -

(Society for Risk Analysis in Italie prof. Ing. Frantiek BOZEK, CSc. | K - 106

Europe) Ing. Josef NAVRATIL, CSc.

IRGC . . < . clen -

(Interngtlonal Risk Governance Svycarsko orof. Ing. FrantiSek BOZEK, CSc. K- 106

Council)

NATO Joint STS - CNAD,

(Security Through Science - | Clenské staty | prizvanyclen - K - 106

Conference of National NATO doc. Ing. Jii URBANEK, CSc.

Armaments Directors)

NATO Air Force Armaments

Group, Joint Capability Group | Clenské staty | ptizvanyélen - K - 106

on Intelligence Surveillance an
Reconnaissance

NATO

doc. Ing. Jii URBANEK, CSc.

European Association for

clen -
brig. gen. prof. Ing. Rudolf URBAN

Securit Polsko CSc. 3 K-106
y prof. Ing. FrantiSek BOZEK, CSc.
doc. Ing. Rudolf HORAK, CSc.
Evropska komise pro hodnocer samostatny hodnotitel -
bezpeénostnich projekt Belgie A Q K-106
7. ramcového programu EU doc. Ing. Jii URBANEK, CSc.
N . Ceska Clen —
Soil Science Society republika plk. prof. Ing. Ales KOMAR, CSc. K- 105
Ceska akademie zemslskych | Ceska Clen — ] K - 105
ved republika plk. prof. Ing. AleS KOMAR, CSc.
Odborova komise pro studijni dlen -
s g’r-]ft“m’k”zo"y Slovensko | joc. Ing. Rudolf HORAK, csc. | K ~108
. - : Ceska glen -
Asociace véejné ekonomiky republika brig. gen. prof. Ing. Rudolf URBAN| K - 106
CSc.
Ceska komora krizovych Ceska &len - ] K - 106
manaZei republika doc. Ing. Rudolf HORAK, CSc.




Ceska

Komise pro vyzkum a vyvoj ¢clen - 5 K - 106
Ministerstva vnitra republika prof. Ing. FrantiSek BOZEK, CSc.
Komise MOCR pro hodnoceni | #oqps clen - )
névrh‘i a VSISlede Vkaumnych repubhka plk pI’Of Ing BOhUS|aV RIKRYL, K-107
« Ceska Clen - .
Rada rezortu MQ@R pro , plk. prof. Ing. Bohuslav RIKRYL, |K-107
. B republika
vyzkum a vyvoj Ph.D.
o, . v . clen -
Avka(jemmky sam Akademie Ceska_ plk. prof. Ing. Bohuslav RIKRYL, |K-107
veéd CR republika
Ph.D.
“ 1 -y Ceska ¢len -
Ceska ergonomicka spaleost |\ \piia doc. Ing. Gabriel STEVKO, cse. | K198
Staly vybor Rady vlady pro Ceska &len - } K - 108
BOZP republika doc. Ing. Gabriel STEVKO, CSc.
Spolgnost pro trhaci techniku | Ceskéa ¢len - K - 108
a pyrotechniku republika pplk. Ing. Lubomir KROUPA, CSc.
Standardization Agency Land | CIEnske staty | den - K - 108
Enginoer WorkinggGroa’p) NATO pplk. Ing. Lubomir KROUPA, CSc.
Grantova agentur@r, Ceska &len - N
Podkomise 4094jiny 19. a 20. , doc. PhDr. Vaclav VONDRASEK, | K - 109
: republika
stoleti CSc.
clen -
_ Ceska Mgr. Martin MARKEL, Ph.D.,
Matice moravska , doc. PhDr. Vaclav VONDRASEK, | K-109
republika CSo
Mgr. Libor SVOBODA, Ph.D.,
¢len vedeni - Mgr. Matrtin
MARKEL, Ph.D.
clen -
Sdruzeni historik CR - Ceska doc. PhDr. Vaclav VONDRASEK, | ;g
Historicky klub republika CSc.,
Mgr. Jiti NEMEC,
doc. PhDr. FrantiS§ek HANZLIK,
CSc.,
, . : clen -
Society for Military History USA Mgr. Jif HUTECKA K-109
clen -
Ceskomoravska psychologicka| Ceska Mgr. Ing. Vratislav POKORNY, K - 109
spole&nost republika PhDr. PaedDr. Eva PINDESOVA,
PhDr. Mgr. Bohumil PTAEK,
. ] Ceska clen - : .
Asociace forenznich psycholing republika Mgr. Ing. Vratislav POKORNY, K-109
PhDr. Mgr. Bohumil PTAEK,
Asociace psycholagprace a Ceska ¢len - ) K - 109
organizace republika Mgr. Ing. Vratislav POKORNY
Asociace psycholag Ceska ¢len - ) K - 109
poradenstvi republika Mgr. Ing. Vratislav POKORNY
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¢len -
Mgr. Ing. Radomir SALIGER,

“ b .y Ceska Ph.D.,
Ceska pedagogicka spofest republika Mgr. PavlinaDURISOVA, K-109
PhDr. Ivana NEKVAPILOVA,
Ph.D.
Asociace pedagogického Ceska ¢len - K - 109
vyzkumu republika Mgr. Ing. Radomir SALIGER, Ph.D
Mezinarodni asociaceiteli Ceska clen -
filozofie , PhDr. Ivana NEKVAPILOVA, K-109
republika Ph.D
Asociace dkani ekonomickych | Ceska clen - 5 K - 110
fakult CR republika plk. Ing. Miroslav SUHAJ, Ph.D.
y . . .| Ceska ¢len vyboruclen certifikani rady:
Spole&nost pro projektovéizeni republika mir. Ing. Jaromir PITAS K-110
y . . .| Ceska ¢len:
Spolénost pro projektovéizeni republika pplk. doc. Ing. Pet€ECH, Ph.D. K-110

1.6 Zastoupeni zen v akademickych organech vysokiéody

V Akademickém senatu FEMapobily v roce 2007it Zeny: Sarka ZAVADILOVA
Markéta BARTIKOVA a Renata COUFALOVA (zastupkyrstudent FEM) z celkového
poétu patnacti ¢leni senatu. Zad akademickych pracovrik nebyla vroce 2007
v Akademickém senatu FEM zastoupena 7adna Zenay Rsdstavuji polovinuéleni
i zastupé ¢lena Disciplinarni komise FEM.

S vyjimkou vedouci Studijni skupinyékianatu FEM nebyly v roce 2007 Zeny
zastoupeny ve vykonnydfidicich organech fakulty. Tato sktt®st se vztahuje na vSechny
arovre tizeni (Fedmétove skupiny, katedry, fakultagklanat, Skolni prapor).
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2 KVALITA A EXCELENCE AKADEMICKYCH CINNOSTI
2.1 Rizeni a integrace

Po vyraznych personalnich #néch viidicich organech Fakulty ekonomiky
a managementu, které pevity v roce 2006, dosSlo v fibéhu roku 2007 k déi stabilizaci
systémurizenicinnosti fakulty.

Dnem 1. bezna 2007 byl do funkce vedouciho Katedry zab&sapmieboje ustanoven
pplk. Ing. Lubomir KROUPA, CSc. Nadale i v roce 2Qtyly étyti z celkového p&tu deviti
kateder fakulty (K-101, K-106 a K-107jzeny v zastoupeni. Vedoudeth z ¢chto kateder
pusobili ve vedeni Univerzity obrany. Obdobna situbgka i u katedry K-110, jejiz vedouci
pusobil po cely rok 2007 ve funkciklana fakulty.

Za &elem zefektivlni procesu vz#élavani a odborné ifpravy logistickych
odbornosti byla navrzena organimaznmeéna — integraci Katedry logistiky a Katedry material
a sluzeb. Tento navrh byadre schvalen Akademicky senatem FEM. Po schvalenittoho
navrhu i na Grovni Ministerstva obrar§eské republiky zah&ji novéa integrovana Katedra
logistiky ¢innost dnem 1. 9. 2008.

Na usekutizeni lidskych zdrdj doSlo k vyhodnoceni péni Ukoli vyplyvajicich pro
rok 2007 ze zavedenych ptakariérniho @stu akademickych pracovrikna léta 2007 az
2011 s vyhledem do roku 2014. Vyhodnoceniiftafakultou odhalilo vyrazné rozpory mezi
planovanym a skute¢ dosaZzenym stavem (vice vidst 5 — ZajiBovani kvality ¢innosti).
Na zaklad tohoto vyhodnoceni byly vifsluSnych pipadech provedeny personalni pohovory
s akademickymi pracovniky a plany kariérnifistu aktualizovany.

2.2 FHistup ke vzdilavani

Z hlediska vyvoje studijniho programu FEM doSlo koreni bakaléského
a magisterského stupnstudijniho programu Teorigizeni a pouziti jednotek a Utvar
pozemnich sil a sil Gzemni obrany ArmadyR jako neperspektivniho studijniho oboru.
Nosnym studijnim programem se stal program Ekonamék management se &iva
studijnimi obory - Ekonomika obrany statu a Vojenskanagement. Tento studijni program
piedstavuje vhodny nastroj vysokoSkolského &ladani a odborné ifpravy budoucich
dastojniki ACR na kariéru v ozbrojenych silach a &asre i na druhou kariéru po ukoeni
sluzebniho powru.

V rdmci nosného studijniho programu fakulta vakghu zimniho semestru
akademickeho roku 2006/2007 zpracovalatedipzila podklady pro Akreditai komisi
MSMT obsahujici Zadost o prodlouZeni doby platncsttivajici akreditace studijniho
programu Ekonomika a management, studijniho obanjensky management. Jednalo se
o bakalésky stupé a magistersky stupie navazujici na bakalsky, v prezetni
i kombinované forma studia.

Za elem dalSiho rozvoje studijniho programu byly n&a#leu letniho semestru
akademického roku 2006/2007 zahajeny prace na kgmwonového studijnino modulu
vramci studijniho oboru Vojensky management, a vtomagisterském stupni studia
navazujicim na bakatgky. V zaeru akademického roku byla Akreditsi komise MSMT
pozadana o vysloveni souhlasu s vygrom nové studijni cesty - studijniho modulu
Management inform@mich zdroji v ramci studijnino oboru Vojensky management. Na
z&klad predkEZného ohlasu sloZzek Ministerstva obrany, v rdmerykh budou absolventi
tohoto studijniho modulugsobit, fakulta v pkbéhu akademického roku 2007/200Bppavi
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odpovidajici studijni modul roed bakalé#ském studijnim programu $qupokladem oteeni
jiz v akademickém roce 2008/2009.

Vroce 2007 pokrovala c¢innost Rady studijniho programu Ekonomika
a managementCinnost rady se v daném obdobi zdita predevdim na revizeipdniti
a garani bakald&ského a navazujiciho magisterského studijniho pragr Giraz byl rovréz
poloZzen na zpracovani podkiad pgredloZeni Zadosti o prodlouzeni doby platnosti akaed
nebo roz&eni akreditace studijnich prograna jejich studijnich obdr Akreditaini komisi
Vlady CR.

Rada studijniho programu FEM se daknavala monitoringu, posuzovaniieeni
kvality jednotlivych studijnich modutl v rdmci studijnich obdr studijniho programu
Ekonomika a management. V gesci Rady studijnihgrarau doSlo row¥ k progndzovani
dalSiho rozvoje studijniho programu, studijnich mba moduli vzhledem k ranicim se
pozadavkm na profilaci absolvent fakulty, potebd naphovat poZzadavky izzovatele
v dlouhodobém horizontu a vytkeni podminek pro postupny rozvoj mobility student
a akademickych pracovnikFEM.

Tabulka 2a. Pehled akreditovanych studijnich prograffEM

Studijni programy Celkem
Skupiny studijnich prograi|  bak. mag. | mag.nay. dokt. |stud.prog.
P K P K P K P K| obori
Ekonomie 1 1 1 1 1 1 1 1 1/3
Vojenské ¥dy a nauky 1 1/1
Celkem 1 1 1 1 1 1 1 2 2/4

Vedle akreditovanych studijnich programvedenych v tabulce 2a byla FEM v roce
2007 zapojena do pedagogického zabé&apie studijnich progratna obofi realizovanych
piimo Univerzitou obrany. Zejména se jednalo o dak@rstudijni program Ochrana vojsk
a obyvatelstva s kmenovou klasifikaci abgeclavani (KKOV) 9111.

Tabulka 2 b. Pehled pa@tu kurz: celoZivotniho vadiavani FEM

Kurzy orientované na Kurzy zajmove
Skupiny studijnich prograin vykon povolani a rekvalifikani U3V | Celkem

do 15 | do 100 vice do 15 | do 100 vice

hod. | hod. hod. | hod.
Ekonomie 3 3
Vojenské ¥dy a nauky 1 1
Pedagogika, titelstvi a social. pg&e 3 3
Celkem 1 6 7

Pozn.: U3V — univerzitaetiho vwku.

V oblasti neakreditovaného celozivotnitioklavani FEM bylo v akademickém roce
2006/2007 realizovano celkem Sest aktivit:
— RozStujici studium pro uchaze o gechod do studijniho programu Ekonomika

a management (v fio¢hu roku 2007 otaeno ve dvou terminech),

— Kurz pro lektory prevence soci&lnezadoucich jay

— Kurz pro kontrolni pracovniky,
— Doplikové studium k ziskani pedagogickéngpbilosti (v ptibéhu roku 2007
oteweno ve dvou terminech),
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— Trhaci prace Il

Neakreditované vzadiavaci aktivity byly zamsteny do oblasti disciplin ekonomickych
a pedagogickych, sféry socialni¢péa do oblasti vojenskychéd a nauk. Tyto kurzy v roce

2007 absolvovalo celkem 93 osob.

Tabulka 2 c. Pehled patu Ucastnil kurzi celozivotniho vzaiavani na FEM

Kurzy orientované na Kurzy zajmove
Skupiny studijnich progran vykon povolani a rekvalifikani U3V | Celkem

do 15 | do 100 vice do 15 | do 100 vice

hod. hod hod. hod
Ekonomie 42 42
Vojenské ¥dy a nauky 6 6
Pedagogika, titelstvi a social. pg&e 45 45
Celkem 6 87 93

Pozn.: U3V — univerzita:¢tiho wku.

Akreditatni potencial FEM byl rowg vyuzit k zabezpgeni vyuky ve prosgch
studijnich program Fakulty vojenskych technologii (FVT) a Fakulty e&ogkého
zdravotnictvi (FVZ) Univerzity obrany, konkré&tnbakald&ského studijniho programu
Vojensky zdravotnicky management ve pragpFVZ a vyuku spolensko-¢dnich disciplin
ve prosgch studijnich obar FVT.

Na konci akademického roku 2006/2007 promovali garsi studenti kombinované
formy korticiho magisterského studijniho programu Teéizeni a pouZiti jednotek a Gtvar
pozemnich sil a sil tzemni obrany ArmadiR. Platnost akreditace tohoto studijniho
programu byla ukafena dnem 3ZXijna 2007.

2.3 Zajem o studium — grijimaci Fizeni

Prijimaci fizeni organizovand FEM préila v souladu s platnou legislativou,
Sdlenim n&elnika Sekce personalistiky GER a Statutem FEM. Velka pozornost byla
vénovana kvali uchazeéu a jejich motivaci ke studiu (vifpac zajemd o vojenské studiu
motivaci ke sluzb v ozbrojenych silach). Vzhledem ke skirtesti, Ze ve ¥stniku
vzdklavacich aktivit MOCR na rok 2007 nebylo fakélumoZréno otevit vdechny pvodns
planované formy a stupnstudia, byla fakulta nucena provéstdwola @ijimaciho fizeni.
Prvni kolo prokhlo v obvyklych terminech s ko#&igym terminem podéavaniiiplasek
28. unora 2007. Druhé kolofipmaciho fizeni prokhlo v mimgadném terminu na konci
mesice srpna. Struktura adiy piijatych uchazé&i o studium jsou uvedeny v Tabulce 3.

Trend fistu pd&tu podanych phlaSek hovéi o zvySujicim se zajmu uchate
o studium na FEM. Tuto skuteost rovieZz dokumentuje od akademického roku 2004/2005
vyrazré rostouci poet uchazen, kteri si podali gihlaSku ke studiu a rowd se dostavili
K prijimacimutizeni.
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Tabulka 3. Zajem uchazeo studium na FEM

Poset
% | 2 | . : E:
Skupiny studijnich progratn =% c = S >
S | & 3 g 7
oa’s § o S
Ekonomie 846 654 393 393 358
Celkem 846 654 393 393 358

1) Paiet vSech fihlaSek, které FEM obdrzZela.
2) Paet uchazei o studium, ktd se z@astnili grijimacihofizeni.
3) Paiet vSech kladaivytrizenych pihlasek.

4) Paset fijatych uchazeél. Udaj celkem vyjatlije paet fyzickych osob, ve skupinach obgsou zahrnuti vicenasobmpijati.
5) Paiet pijatych student, kteri se zapsali ke studiu.

2.4 Studenti v akreditovanych programech

Realizace souvislého éfletého magisterského studia byla v kontextiechodu
na nosny studijni program Ekonomika a managememdeka. Do budoucna bude v souladu
s Bolaiskou dohodou realizovano pouz#ehé studium, tj. bakaigké studium a magisterské
studium navazujici na bak&ské. Pty student FEM k 1.fijnu 2007 ilustruje tabulka 4.

Tabulka 4. Pehled pa@tu student v akreditovanych studijnich programech FEM k 1. 10
2007

Student ve studijnim programu Celkem
Skupiny studijnich prograin bak. mag. mag. nay. dokt. student

P K P K P K P K
Ekonomie 331 112| O 0| 36| 123 7 | 67 676
Celkem 331 112 0 0| 36| 123 7 | 67 676

Statni zawrecné zkousSky prokhly ve stanovenych terminech a v souladu platnou
legislativou, Studijnim a zkuSebniadem pro studenty bak#s&ych a magisterskych
studijnich prograrin FEM a dalSimi internimi normativnimi akty. Stardwrecné zkousky
absolvovalo celkem 175 studériakald&skych a magisterskych studijnich progtara to jak
v prezegni, tak i kombinované fortnstudia.

2.5 Absolventi Fakulty ekonomiky a managementu

V ramci vSech akreditovanych studijnich progtarREM v roce 2007 Os8ne
absolvovalo celkem 181 studénffento pdet je nizSi oproti fedchazejicimu akademickému
roku, kdy studijni programy FEM absolvovalo 239d&nifi. Snizeni p&u absolvent je
piimym disledkem vyvoje v roce 2004, kdy doSlo keghodu na novy studijni program
(KKOV 6208). Ve stejném obdobi doSlo k relativslozité situaci spojené s rusenim Vysoké
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vojenské Skoly ve VySkava za&lernénim FEM do struktur UO, coZ &o rovreéZz pongrné
negativig vliv na paty zajemd o studium. V roce 2007 studenti dosahli studijnighledki
srovnatelnych se stavem v roce 2006.

Tabulka 5. Pehled pa@tu absolvent akreditovanych studijnich prograintEM v obdobi od
1.1.2007 do 31. 12. 2007

Absolventi ve studijnim programu Celkem
Skupiny studijnich progratn bak. mag. mag. nay. dokt. absolveni
P K P K P K P K
Ekonomie 69 | 25 13| 69 - 3 179
Vojenské ¥dy a nauky 2 2
Celkem 69| 25 13 69 5 181

Promoce usgsnych absolvefitbakaldského a magisterského stépstudia probhly
dne 27. cervence 2006 v prostorach Mahenova divadla wBrRromoce absolveint
doktorskych studijnich prograimse uskuténila dne 28. fezna 2007 nagulé Univerzity
obrany.

Absolventi vojenského studia na Fakukkonomiky a managementu nastoupili na
systematizovana mista v ramci orgatidastruktury resortu MOCR nebo pokréovali
v profesni pipraw distojnika ACR. Vzhledem ke specifickému charakteru sluzby vajak
z povolani a pibéhu vojenského studia na Univerzibbrany ma tato kategorie studémio
absolvovani studia v podstagjarantovano Zazeni na funkce v rdmci organiea struktury
resortu MOCR.

Fakulta ekonomiky a managementu nadéle nedispormagchanismem pro
systematické monitorovani pracovnihdazeni absolvent a to jak pro vojenské, tak i civilni
studium. Sledovani uplatni absolvent civilniho studia narazi zejména na problém pow
nizkého poétu téchto absolverit V prabéhu roku 2007 prodhly debaty s absolventy
vojenského studia na FEM uddivych vykonnych prvik ACR (4. brn a 7. mb) za#tené na
ziskani poznatk o silnych a slabych strankach studia na FEM zequhhnl absolverit
a 0 provazanosti studijnich progrars aktualnimi pgebami praxe AR. Cilert zamttenéa
jednani probhla i s nadizenymi &chto absolverit Ziskané poznatky byly vyhodnoceny
a vyuzity @i tizeni dalSiho rozvoje studijnich prografakulty.

K zajis€ni systematickéhoifstupu k informacim od absolvénbyl Univerzi€ obrany
piedlozen navrh na vytveni absolventského portdlu vramci Bokoncipovaného
informaniho systému Univerzity obrany.

2.6 Neusgsni studenti na Fakul& ekonomiky a managementu

K1. 1. 2007 mila FEM celkem 607 studaint Kolisani tohoto p&u v prab¢hu
kalend&niho roku bylo dano jednatadnym ukomenim studia a uka@enim studia zejména
podle § 56 zakona (snizenigw studeni) a dale optovnym zapisem ke studiu d&gstupem
v rdmci celkovych pétt student (zvySeni potu student). Po ukoreni akademického roku
2006/2007 Kklesl ptet student na 314, v ramci tohoto Ubytku jsou zafi@ni Usgsni
absolventi studia, ktestudium ukonili sloZenim statni z&recné zkousky.

NejcastjSi formou odchodovosti studénje zanechani studia, a to v 66%padi.
NejcastjSim divodem ukogieni studia prvniho tmiku bakaléského studijniho programu je
odchod na vlastni Zadost, zpravidla jiz vilgthu prvniho semestru studia, gopavazujiciho
zkouSkového obdobi. N&jstjSim divodem odchodovosti ve druhémindku bylo nesplani
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studijnich povinnosti. U vysSich &oiki odchodovost studeint v porovnani s prvnim
ro¢nikem bakalg&ského studia vyznanirklesa.

Tabulka 6. Pehled p@tu neuspsnych studetitv akreditovanych studijnich progranfrEM
v obdobi od 1. 1. 2007 do 31. 12. 2007

Neusgsni studenti ve studijnim programu Celkem
Skupiny studijnich prograin bak. mag. mag. nay. dokt. student
P K P K P K P K
Ekonomie 66 | 47 16 8 137
Vojenské ¥dy a nauky 5 5
Celkem 66| 47 16 13 142

Pozn.: Neusgsny student — student, ktery nedssp ukorvil studium a nepokréuje ve studiu
na FEM.

2.7 Vyuzivani kreditového systému, uélovani dodatku k diplomu

Pro kvantifikaci studijni z&Ze jednotlivych pedn®ta a usnadéni mobility student
se uFEM vyuZiva kreditovy systém v obecnych rys&ompatibilni s principy ECTS.
jednotlivych studerit v ramci celého studijniho programu. Standardgnirstudijni plan je
hodnocen p&tem 60 kredii, které jsou rozéleny pongrné mezi gednety pri respektovani
jejich ¢asové néarénosti. Kazdy pedntt ma ve studijnim planu figazen poet kredifi
zpravidla v rozmezi 2 az 8.

Stavajici pojeti kreditového systému FEM student neumo#uje vyrazwji
ovliviovat volbu vlastni individualni cesty vysokoSkolskgtudiem. S tim souvisi i omezeny
prostor pro studenty FEM umindjici bez prodlouzZeni doby studia absolvotét studijniho
programu na zahraimi vysoké Skole.

2.8 Odborna spoluprace FEM s regionem, propojeni taie a praxe a spoluprace
s odkératelskou sférou

Fakulta ekonomiky a managementu rozvijela spolupsaeojenskymi i civilnimi
vysokymi Skolami a institucemi, jak Geské republice, tak iv zahrahi Jednalo se
piedevSim o bilateralni kontakty na Urovni akademitkyunkciondi, ¢leni akademické
obce, ale také studeént oblasti vzdlavani, wdecké a vyzkumné&nnosti.

Spoluprace v ramci univerzity byla rozvijena s pary z ostatnich fakult, Ustav
a dalSich satasti Univerzity obrany. Byla zaloZzenaedevSim n&ilenstvi ve ¥deckych
radach, oborovych radéch, statnich, haldifiteh a jmenovacich komisich¢lenstvi
v oponentnich komisich a aktivniasti na konferencich a semiith.

Prislusnici fakulty reSili v uplynulém rocetadu projeki dle zadani MOCR,
vypracovavali recenze a posudky, podileli se naaprani internich normativnich @kt
a posuzovani odbornych matetigédnotlivych drufi vojsk. Vyznamnym pinosem fakulty
pro rezort MO bylo zabezpeni fady specialnich kufz a podil na fipraw a vedeni
vojensko-odbornéifpravy veliteti a Stald a vycviku u vojskVybrani gislusSnici fakulty se
aktivné z(eastovali odbornych shromagdi n&elnikia jednotlivych druli vojsk, byli ¢leny
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komisi pro vyvoj a vojskové zkousky zlievych systém, vyzbroje, munice, systéirveleni
afizeni, @astnili se na taktickych cs&nich.

Clenové akademické obce fakultyagobi v fack védecko-odbornych spatgosti,
redaknich radachéasopisi a jsou roviZz zvani do organizamich a programovych vybir
konferenci a semitié v CR i v zahranii. Velmi Gzka spoluprace je i vetdecko-vyzkumné
¢innosti, projevujici se zejména vzajemnou spéhsti naieSeni domacich i zahr&nich
projekii, spolénych publikacich, spolupraci fip organizovani odbornych konferenci
a semindi, v realizaci odbornychipdnasek na spolupracujicich institucich apod

V uplynulém roce se prohloubila jizide zapdata spoluprace s vojenskymi vysokymi
Skolami v sousednich zemich. Jde o Siroce pojatétakty v oblasti wdecké prace
a v pedagogické oblasti, sp&he& vzdlavaci a vycvikové aktivity (Pokljuka, izina,
Fourlog). Partnery jsou napAkademie ozbrojenych sil v Liptovském MikulaSNarodni
univerzita obrany v Budapesti, Univerzita narodmiramy ve Veliko Tarnovu, Akademie
néarodni obrany ve Varday Zilinska univerzita a dalsi.

V mimoresortnich  aktivitach pedagotii pracovnici  fakulty zabezpevali
prednaskovouwinnost a Skoleni, poskytovali poradenskinost pro organy samospravy, pro
astedni organy statni spravy - Ministerstvo zahtaith \&ci, Ministerstvo vnitra (pedevsim
pro slozky Integrovaného zachranného systému a obaeSgenou fisobnosti), Ministerstvo
financi a Ministerstvo ze&délstvi. Podileli se na realizatady vzdlavacich aktivit v ramci
piipravy pracovnilk statni spravy a spolupracuji rans civilnimi firmami, kter&eSi ukoly a
zakazky ve prosgch ACR.

2.9 Kvalifikaéni a vkova struktura akademickych pracovniki FEM
V kvalifika¢ni struktde akademickych pracovnikFEM doslo k mirnému zvyseni
akredit&niho potencialu. Nejvyznamj$i nahst byl v kategorii drzitel titulu Ph.D., a to
0 6 akademickych pracovrik Celkovy pd@et akademickych pracovnikFEM v piibéhu
2007 mirrk poklesl. Kvalifikani a wkova struktura FEM je uvedena v tabulkach 7a a 7b.

Tabulka 7a. ¥kova struktura akademickych pracovhEM k 31. 12. 2007

Akademiéti pracovnici Akademicti
Vek profesafi | docenti | Ph.D.,CSc| Ing., Mgr, Pracovnici
a ekv. a ekv. celkem
celkem| Zeny | celkem Zeny | celkem Zeny | celkem Zeny celkem Zeny

do 29 let 3 1 8 4 11 5
30 -39 let 13 1 18 7 31 8
40 — 49 let 1 2 12 2 21 3 36 5
50 — 59 let 7 12 10 2 17 3 46 5
60 — 69 let 2 5 4 11
nad 70 let
Celkem 10 0 19 0 38 6 68 17 135 28

Veékovy primér nositel akademickych titwl FEM ¢ini 49 roka. V porovnani se
stavem v roce 2006 sekovy primér snizil o jeden rok. O téeh jeden rok se vSak zvysil
vékovy primér v kategoriich docenti a profasoVedle €chto trend ve vyvoji wkového
praméru akademickych pracovnik-EM je vSak nutno upozornit na zasadni limitujéditor
vétSiny akademickych pracovnik FEM - omezené jazykové kompetence, zejména v
anglickém jazyce.
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Tabulka 7b. Pehled o peétu akademickych pracovnika FEM k 31. 12. 2007

Personalni celkem | prof. doc. ost. DrSc.| CSc. Dr., Ph.D., Th.D.
zabezpéeni

Rozsahy 135 10 19 106 1 7 31
Gvazki akad.
pracovniki

do 30 % - - - - - : !
do 50 % 6 1 2 3 1 - -
do 70 % - - - - - -
do 100 % 129 9 17 | 103 - 7 31

Ke dni zahdjeni akademického roku 2006/208iil koeficient pongru paitu
akademickych pracovnika pdtu studeni ve vSech formach akreditovaného studia FEM
135:481. To znamena, Ze na jednoho akademickéhcoyrika pipadalo 3,56 studenta
(1:3,56). Ve srovnani s obdobim zahgjeni akaderhickéku 2005/2006 doslo k mirnému
poklesu pordru pcitu studeni a akademickych pracovrik(1:4,00). Tento pogrt se ot
zvySil se zahgjenim akademického roku 2007/2008,to ana hodnotu 1:4,44. Tento
Vv porovnani s civilnimi univerzitami pafmé nizky paet student pripadajicich na jednoho
akademickeho pracovnikatrqustavuje pro FEM dosud ne plnvyuZitou gilezitost
individualné pracovat s jednotlivymi studenty a rozvijet jejicdpecifické kompetence.
Zarover pak vytvdi prostor pro akademické pracovniky préizeagovat na vyvoj v resortu
obranyCR i v irsi sfée obrany a bezprosti a reflektovat tento vydoj v rdamckdecké a
vyzkumnécinnosti.

V pribéhu roku 2007 pracovni nebo sluzebni gomu Fakulty ekonomiky
a managementu ukdifo celkem 8 akademickych pracovijkz toho jeden vojak z povolani
a sedm otanskych zamstnané. Now pak bylo gijato sedm akademickych pracovajk
Z nichz jeden je vojakem z povolani, zbyvajici pakanskymi zamsstnanci.

2.10 Rozvoj vyzkumné, vyvojové a dalSi ir ¢ ¢innosti FEM

Védecka a vyzkumné&cinnost Fakulty ekonomiky a managementu vychazela
predevsim z Ukdl stanovenych Radou resortu Ministerstva obrémeské republiky pro
obranny vyzkum a z aktualizace Dlouhodobého &anvzclavaci a ¥decké, vyzkumné,
vyvojové a dalSi tirci cinnosti na obdobi 2006-201akulty ekonomiky a managementu pro
rok 2007. Byla uzce provazdna s poslanim FEM jakdlavaci instituce aifspivala
k rozvijeni aplikované ady ve vojenstvi, zejména vojenskéewich disciplin, k ziskavani
a owrovani novych wdeckych poznatkz danych oblasti.

Hlavnim cilem ¥decké a vyzkumnéinnosti FEM bylo pispst k feSeni aktualnich
ukola Arméady Ceské republiky a dos&hnout takovych vystediteré budou uplatnitelné ve
vojensko-odborné, pedagogické a speitské praxi. Dosazené vysledky napomahaly
uskut&novani reformy AR, prispsly ke kvalitativni zngng jejiho postaveni v demokratické
spole&nosti, k naptovani jeji ulohy pi plnéni narodnich a aliagmich Gkoh a gispely rovnéz
k objasrni vyznamnych ekonomickych souvislosti fizeni lidskych, ¥cnych a finatinich
zdroja v procesu vystavby a dalSiho rozvoje profesionaimiady.

Zameieni wdecké a vyzkumn&innosti FEM bylo adekvéatni jejim kapacitnim
moznostem a urovni materightechnické zakladny. &lecka a vyzkumnaéinnost FEM byla
zantiena gedevsim na:
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- rozvoj wdy ve vojenstvi, zejména manazerskych a ekonomickypgensko-¢dnich
disciplin,

- Uc¢ast nareSeni ukal vyzkumného zasru,

- feSeni Ukal s oznamovaci povinnosti a resortnich dkdteré reaguji na okamzité
potreby armadni praxe a jednotlivych kateder FEM,

- recenzni, oponentska a expertiminost pro paeby ACR, jejich jednotlivych z&zeni
a instituci pracujicich ve prosgh ACR a univerzit,

- (Ocast na vyvoji a osfovani zbrani, zbroovych systém a dalSi vyzbroje a materiélu
zavaenych do ACR,

- zdokonalovani vz#ldvaciho procesu v navaznosti na rozvoj studijnpcbgrani
a studijnich obar FEM,

- tvorbu normativ pro poteby ACR.

Tabulka 8. Pehled grant, vyzkumnych projekt pateni a dalSich tircich aktivit FEM

_ Finanéni dra/

Nazev granti, vyzkumnych projekti, patenti zdroj | podpora K"i‘t% ra

nebo dalSich tr &ich aktivit v tis. K& resitel

Vojenské a ekonomicke aspekty procesu vystavby C 8 452 katedry

profesionalni AR a perspektiva jejiho daliho rozvoje (MO) FEM

Podil¢s. vojenské emigrace na usili o obnoveni B 409 K - 109
demokracie \Ceskoslovensku po tunoru 1948 doc. Hanzlik

Hospodéskée aspekty profesionalizace ozbrojenych sil g 65 K-102
Ceskeé republiky mjr. Pernica

Hlavni Usili wdecké a vyzkumné&innosti akademickych pracovrikfakulty bylo
zantieno na plani dkok Vyzkumnéhq zagru FEM s ndzvem ,Vojenské a ekonomické
aspekty procesu vystavby profesionaliiFAa perspektiva jejiho dalSiho rozvoje”.

Rozhodujici pozornost byla z&tena naeSeni nasledujicich oblasti:

- teorie vojenského uéni a taktiky,

- teorie vystavby ozbrojenych sil,

- teorietizeni, veleni a informatiky,

- teorie vojenského vyovani,

- teorie zabezg®ni¢innosti jednotek a Utvarmpozemnich sil AR,
- teorie ekonomiky obrany stétu,

- teorie logistiky,

- teorie zabezp®ni a vyuzivani materialu a sluzeb,

- spoleenské ¥dy a personalistika pro peby armady,

- teorie ochrany obyvatelstva,

- ekonometrie pro péeby armady,

- metodologie jazykovéifpravy s orientaci na komunikaci mezi partnery iaAti.

VedlefeSeni vyzkumného z&mu fakulty byl roviez kladen draz nareSeni projekt
GA CR. Akademiti pracovnici katedry socialnichsa¢ a prava pokkmvali ve spolupréci
v ramci spoléného projektu zemi V4.

Dosazené vysledky ¢édecké a vyzkumné&innosti fakulty byly prezentovany na
zahrantnich wdeckych symposiich, konferencich a kolokviich (MHwsku, Francii,
Mad’arsku, Nmecku, Polsku, Rumunsku, Rusku, Slovinsku, Sisin, USA
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a na Slovensku), ale také na obdobnych akcich eskmych vCeské republice se
zahranéni (asti.

Z prostedki na specificky vyzkum byly financovany projekty, ki@rych se podileli
studenti magisterskych a doktorskych studijnich gpmoni spol&né s akademickymi
pracovniky FEM, a projekty na podporu zpracovaséd#&nich a diplomovych praci.

Vroce 2007 bylo vramci fakulty zorganizovano Kiifferenci a 6 semiha
(kolokvii), z nichZ bylacast s mezinarodnic¢asti. Vysledky ¥decké a vyzkumnéinnosti
fakulty napomonhly k rozvoji teorie v oblasti vojéwis ale také rozvoji vojskové praxRada
z dosazenych vysledk byla poskytnuta nazenym stupam veleni a také vybranym
velitelam ACR.

V roce 2007 se prohloubila spoluprace s odbornyatelniky jednotlivych druh
vojsk a sluzeb AR, ktei méli moznost ovlivnit zameni feSeni jednotlivych kel
Z hlediska konkrétnich pi@b a poZzadavkvojskové praxe.

Vyznamnym uasgchem na poli ¥decké a vyzkumnéinnosti fakulty byla skutnost,
Ze doc. Ing. 3 Urbanek, CSc. (K-106) usb v nominaci mezinarodniho projektu
7. ramcového programu Evropské komise - b&zpstni vyzkum s akronymem CAST -
Comparative Assessment of Security-Centered Trgi@nrricula for First Responders on
Disaster Management in the EU. Ztito se tak jeho vice jakiiteté vytrvalé asili a prace
v tomto snéru.

Velmi pozitivré 1ze hodnotit roviZz skuténost, Ze na zakl@dzadosti byla fakult
Akreditaini komisi MSMT prodlouZena akreditace habdithotizeni atizeni ke jmenovani
profesorem v oborech ,Teori&zeni a pouZiti jednotek a Utvapozemnich sil Armad¢R*
a ,Ekonomika obrany statu“ do roku 2015.

Tabulka 8a. Srovnani vyvoje ¢ih pomocnych &deckych a pomocnygbedagogickych sil
FEM v akademickém roce 2005/2006 a 2006/2007

AR 2005/2006 AR 2006/2007

Katedra Vég,?;ké Pedzﬁggicke Celkem | Katedra Végl,?;ké Pedzﬁsgick Celkem
K-101 4 2 6 K-101 3 5 8
K-102 4 7 11 K-102 5 8 13
K-104 3 2 5 K-104 2 2 4
K-105 1 2 3 K-105 4 2 6
K-106 4 2 6 K-106 2 3 5
K-107 1 4 5 K-107 - 1 1
K-108 3 1 4 K-108 1 1
K-109 1 2 3 K-109 1 1 2
K-110 2 3 5 K-110 2 4 6
CJP 0 4 4 CJP - 1 1
Uuss 3 0 3 Uuss 1 1
CELKEM 26 29 55 CELKEM 21 27 48
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Nedilnou souiast propojeni vztavacich aktivit a ¥decké a vyzkumné&innosti
tvorila studentska tw¢i ¢innost. V akademickém roce 2006/2007 bylo obsaz&hanist
pomocnych w¥deckych sil a 27 mist pomocnych pedagogickych 3djich rozdleni
a srovnani sigdchozim akademickym rokem je uvedeno v tabulce 8a.

Vedle zapojeni nadanych studirjako pomocnych &deckych sil byla pozornost
vénovana rovdz prezentaci vysledk prace studefit na narodnich a mezinarodnich
védeckych konferencich studént

Na fakulgé byla dne 15. kétna 2007 usp@dana ¥deckd konference studé@ntNa
konferenci bylo prezentovano celkem 44 praci, ©t8hze zahrati (4 z Malarska a 4 ze
Slovenska). Sou prokEhla v 7 odbornych sekcich (viz. tabulka 8b).

Tabulka 8b. Pehled sekciddecké konference studént

Pe. Sekee e Rl
1. | Aplikovana matematika a informatika 5 0
2. | Globalizace ekonomiky a bezpest 5 0
3. | Aplikace ekonomickych disciplin 5 0
4. | Logistika armady 7
5. | Sluzby logistiky
6. | Ochrana vojsk, obyvatelstva a Zivotniho phexsit 6 0
7. | Vojenské ¥dy a management 8 6

CELKEM 44 8

Pri Ocasti studerit fakulty na wdeckych souZich a konferencich na zahramich
vojenskych Skolach byly dosazeny nasleduijici vysted
. Akademie ozbrojenych sil generala M. Rf&tka, Liptovsky Mikulas, Slovensko:
- prihlaseny ti prace,
- umiseni: 1 x 2. misto, 1 x 4.misto a 1 x 6. misto.
. Narodni univerzita obrany Miklose ZrinyitBudapes, Mad’arsko:
- piihlaSeny d¥ préace,
- paradi praci nebylo hodnoceno.
. Vojenska technicka akademie v Bukuresti, Rurkans
- piihlaSena jedna prace,
- umiséni: 1 x 3. misto.

2.11 Infrastruktura FEM

V roce 2007 Fakulta ekonomiky a managementu prg sumost steji jako v roce
2006 vyuZivala infrastruktururiglélenou ji Univerzitou obrany. Yadt piipadi nevyhovujici
stav této infrastruktury, zejména&aben a jejich vybaveni, byl eliminovan v ramci @zg
rekonstrukce budov Kounicova 65 (zejména u#niskateder a ékanatu FEM) a Kounicova
44 (zejména zakladni a specialiiebny FEM). BestoZe rekonstrukci prosly kandskéé
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prostory gevazne ¥tSiny kateder a prostoryeben FEM, zabezpeni vyuky nebylo vyrazn
naruseno. V roce 2007 fakulta disponovala celkenmuc¢gbnami, z toho 5 fpdstavovalo
poslucharny, 34 zakladnéebny a 12 specialnicabny kateder.

Celkovy pa@et weben umotioval zabezp#t veSkerou vyuku FEM. Ve vybaveni
zakladnich teben jsou v fevazné nie instalovany zfiné projektory, na poslucharnach
a specialnich ¢ebnach dataprojektory. Krairioho probihala vyuka a vycvik studérfEM
na specialnich aebnach a vycvikovych ¥&enich Vojenské akademie ve VySkov
a Vycvikové zakladny ve VySkav

Cast infrastruktury byla cilénbudovana pro podporwgecké a vyzkumnéinnosti.
Proces budovani a modernizace vyzkumné infrastrukiyl zangien na podporu rozvoje
akreditovanych studijnich progrdama obofi habilitatniho tfizeni atizeni ke jmenovani
profesorem v souladu s poZadavky Akretfiiskomise MSMT.
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3 KVALITA A KULTURA AKADEMICKEHO ZIVOTA

V roce 2007 se FEM zaifila zejména na osloveni potencialnich uckiéze studium
a na komunikaci s absolventy studia na fakualtjejich nadizenymi v ramci organizai
struktury resortu MQCR.

Katedra socialnich & a prava v pibéhu roku 2007 zabezpevala cinnost
pedagogicko-psychologické a pravni poradny. Sluidy poradny jsou deny jak pro
studenty, tak i pro akademické a dalSi pracovnétg tniverzity obrany.

Vramci naphovani dlouhodobého cile rozvoje fakulty dosahnoutvaéené
trojgeneréni struktury akademickych pracoviikokratovala FEM v systematickém vysilani
akademickych a dalSich pracovii#to kurZi zameéienych zejména na zvySovani jazykovych
kompetenci, vojensko-odbornych znalosti a pedagggicdovednosti.

Do jazykovych kura zangienych na ziskani o&sceni fizného stup& dle normy
NATO STANAG 6001 bylo v roce 2006 vyslano celkemgdracovnik FEM. VSechny tyto
kurzy byly zamgieny vyhrad® na anglicky jazyk. Z&hto 15 vyslanych pracovnikFEM
piedepsané jazykové kompetence ziskatmze 10 akademickych pracoviikDalSich 8
pracovniki fakulty ziskalo osgd¢eni vySSiho stugndle normy STANAG 6001 bez vyslani
na jazykovy kurz mimo Univerzitu obrany.

Na zahranini jazykovou staz byl v ramckipravu na zabezpeni akreditované vyuky
v anglickém jazyce vyslapiislusnik Katedry vojenského managementu a takti{i. dng.
Miroslav MASLEJ (MLS International College Bourneutb, Velka Britanie).

Ctyti vojaci z povolani v prb¢hu roku 2007 Gsgre ukortili Kurz pro vyssi
dastojniky zabezp®vany Ustavem opeta¢ taktickych studii Univerzity obrany. Slo o tyto
prislusniky fakulty:

- mjr. Mgr. PavlinaDURISOVA (K-109),

- mijr. Ing. Vladimir DZURJA, Ph.D. (K-105),
- pplk. Mgr. Tomas ZB@AIL (K-109),

- mjr. Ing. Bohuslav SOTULR (K-107)

Dne 23. 3. 2007 se v prostorach Klubu Univerzityaoly uskuténil v poradi jiz
Il. reprezentani ples FEM. V zasru roku 2007 byla zahajendiprava lll. reprezentamiho
plesu FEM.

24



4 INTERNACIONALIZACE
4.1 Strategie

Strategie mezinarodnich aktivit FEM vychazi z diedbbych cili rozvoje fakulty.
V tomto kontextu byly formulovany nésledujici pitgr spoluprace FEM se zahranimi
partnery:

- zapojeni pracovnik FEM do¢innosti odbornych orgdnmezinarodnich/zahrafrich
instituci, zejména EU a NATO,

- piiprava a realizace mezinarodnich &asgacich a vycvikovych projekt se
zaneienim na partnerské instituce ze zemi Visegradskgiisik, NATO a EU,

- rozvoj mezinarodni mobility student akademickych pracovriik

- prezentace dosazenych vyslédkdecké a vyzkumn&nnosti.

Zvlastni diraz byl poloZzen na jiz traghi partnerské instituce ze zemi Visegradské
skupiny, vysoké vojenské Skoly na Slovensku, \dkiaku a Polsku.

Realizace mezinarodnich aktivit Fakulty ekonomikpwanagementu byla v roce 2007
vyrazre ovlivnéna dvma skuténostmi. Prvni z nich byla z&¢na pravidel pro planovani
a administraci zahragmich sluzebnich cest a n&sév resortu MOCR. Tato znéna se dotkla
zejména zabezpeni zahrariinich sluzebnich naw&t. Druhou, Zejmé jeSt vyznammjsSi
skut&nosti, bylo neudleni Erasmus University Charter Univeizitobrany. Fakulta
ekonomiky a managementu v ramci planu zakirdoh aktivit na rok 2007 fedpokladala
zabezpé&eni mobility studerit a akademickych pracovriks podporou programu Erasmus.
K tomuto &elu byly uskuténény pripravné a organizai kroky s vybranymi partnerskymi
institucemi v zahraki. NemoZnostterpat podporu z tohoto programu negativvlivnila
rozsah zahratinich aktivit realizovanych zejména v ramci meziuofrianobility student.

Pres vySe uvedené skutmsti fakulta vroce 2007 uskdtéla celkem 132
mezinarodnich aktivit, z toho 101 zahrarich sluzebnich cest a 31 zahtaich sluzebnich
navstv.

Vramci zahrarinich sluzebnich cest bylo zabegpeo 11 vzdlavacich
a vycvikovych aktivit v zahrati, 41 aktivit financovanych z prastdki na podporureSeni
projekii védy a vyzkumu a 49 tzv. ostatnich aktivit financoyam z EZného rozpétu
(v¢éetrg zahraninich aktivit z plad dvoustranné spoluprace). Do zahtanv roce 2007
vycestovalo celkem 21&iglusniki fakulty, z toho 70 studeint

V pribéhu roku 2007 fakulta fjala 31 zahrarinich sluZzebnich nawst, coz
piedstavuje uhrnem 230 osob. &hto zahrarinich sluzebnich nav&t bylo 6 charakteru
vzklavacich a vycvikovych aktivit. Této kategorie nmeiodnich aktivit se astnilo 75
zastup@ zahraninich partnerskych instituci. Zbyvajicich 25 zahtafih nav3tv
piedstavovalo zejménai@st na fakultou p@adanych konferencich, kongresech a seifgha
V rdmci této kategorie zahraniich sluzebnich ndw&t fakultu navstivilo 155 osob.

V ramci internacionalizaceinnosti je hlavni prioritou fakulty dalSi ro¥dvani
moznosti studia zahramich studerit na fakult a v této souvislostiffpravovana vyuk&asti
bakal&ského studijniho programu Ekonomika a managemanglickém jazyce.

V kontextu internacionalizacgnnosti FEM lze ztiraznit dva kritické faktory rozvoje
fakulty. Prvnim z nich je téai vyhradni financovani zahramich aktivit z BZného rozpétu
MO CR, pog. v ramci podpongedeni Vyzkumného z&mu FEM a projeki specifického
vyzkumu, kdy je poskytovatelem podporyéopesort MOCR. Postupné zvySovani ¢ia
poskytovatel/zdroji financovani mezinarodnich aktivit jegupokladem rozEni spektra
zabezpéovanych aktivit a snizuje riziko vyraznych profadostupnych zdrdj v piipad
vypadku jednoho poskytovatele.
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Druhym kritickym faktorem internacionalizacgnnosti FEM je relativé pomaly
proces zvySovani jazykovych kompetenci pracavifdkulty s dirazem na anglicky jazyk.

4.2 Zapojeni do mezinarodnich vz&8lavacich a vyzkumnych programa

V navaznosti na podoBnkoncipované aktivity zigdesSlych let FEM v roce 2007
participovala na organizaci celkefityi mezinarodnich vzadavacich prograrin které se
zametily na rozvoj vojensko-odbornych znalosti a vojemgkaktickych dovednosti studént
vojenského studia fakulty a vgmu zkuSenosti s vojenskymi studenty z jinych zefmboru
vojenska logistika to byl mezinarodni vaci a vycvikovy program Fourlog 2007,
organizovany spote¢ s vojenskymi  SkolamiZrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem,
Budapes, Mad’arsko a Heeresversorgungsschule, ¥jdeakousko. Do stejné oblasti byl
zantien program Maglite 2007 realizovany sgoke se Zrinyi Miklos Nemzetvedelmi
Egyptem, Budapé&sMad’arsko.

V souwinnosti s Center vojaskih Skol, Ljubljanja, Slowos prokEhly vojenské
vzklavaci a vycvikové programy iBzina 2007 a Pokljuka 2007, z&®né nacinnost
mladych velitell v ramci mnohonarodnich uskupeni sil.

4.3 Mobilita studenti a akademickych pracovniki

V roce 2007 FEM zabezpiéa celkem 17 mezinarodnich aktivit z&renych do oblasti
vzaklavani. Z toho bylo 6 realizovano na Gze@dské republiky za dasti 75 pislusniki
zahrantnich partnerskych instituci a 11 v zahtaraa (&asti 64 studerita 7 akademickych
pracovniki fakulty

Podobr jako v roce 2006 se i v roce 2007 vybrani studeojgnskéeho studia FEM
z&astnili mesicniho jazykového kurzu studénstudia v Irsku (Cork English College, Cork,
Irsko). Na rozdil od fedchozich let nepr@éhla v roce 2007 Zadna zahramii staz studeft
doktorskych studijnich prograim

V roce 2007 zahdjili navazujici magisterské studwmboru Vojensky management
dva studenti z LotySska.

Akademtti pracovnici FEM se podileli v rdmci kratkodobypbbyti na zabezpeni
vychovre-vzklavaciho procesu na zahramich vysokych Skolach (Akadémii ozbrojenych sil
gen. M. R. Stefanka, Liptovsky Mikulas, Slovenskirertianské univerzit Alexandra
Dubc¢eka, Tredin, Slovensko).

Zajistovani mezinarodni mobility studént akademickych pracovriikFEM bylo
vyraznym zfisobem negativh ovlivnéno skuténosti, Zze Univerzét obrany nebyl uéen
dokument Erasmus University Charter unigjfci ¢erpat podporu z programu Erasmus
a zapojit se do aktivit realizovanych zaheafimi institucemi za podpory tohoto programu.

Ze strany vedeni Univerzity obrany byly uskirigny kroky k zapojeni do programu
Erasmus v roce 2008. Praipadné aktivity v ramci programu Erasmus gtdh jednani se
zahranénim partery, zejména Akadémii ozbrojnych sil Ligkém Mikulasi (SR) a General
Jonas Zemaitis Military Academy, Vilnius, Litva.

Prehled mezindrodnich védvacich vycvikovych aktivit, realizovanych v ro2607
je uveden v tabulkach 9a a 9b.
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Tabulka 9a. Ostatni programy-

Program Ceepus Aktion Ostatni
Pctet projekti 3
Pacet vyslanych studetitcelkovy paet 44
studentonssiai

Paet pijatych student/celkovy paet 58
studentonssial

Patet vyslanych akademickych 15
pracovniki/celkovy p@et witelotydni

Patet pijatych akademickych 14
pracovniki/celkovy p@et Wwitelotydni

Tabulka 9b. DalSi studijni pobyty v zahréini

PFima meziuniverzitni
spoluprace/z toho Rozvojové
5 Viadni programy
rogram : _ .
9 stipendia v Evropé/z mimo
. Evropu/z toho
toho Rozvoi. :
Rozvo.
program
program
Paet vyslanych studetitcelkovy p@et 15/0
studentonssial
Padet pijatych student/celkovy p@et 3/0
studentonssial
Patet vyslanych akademickych 1/0
pracovniki/celkovy p@et witelotydni
Pacet pijatych akademickych 0/0
pracovniki/celkovy p@et Wwitelotydni

4.4 Nabidka studia v cizich jazycich, spotaé studijni programy

Podobr jako v roce 2006 nebyla FEM v roce 2007ispbild zabezpdt komplexni
cizojazynou vyuku v Zzadném z akreditovanych studijnich prog/obori. V roce 2007 byla
pro studenty FEM ifppravena nabidka absolvovatedntt Matematika v anglickém nebo
ceském jazyce. DalSi vyuka v anglickém jazyce bydamZena na vybrané volitelné
prednity.

Vroce 2007 byla zahdjena systematickdpnava pro vyukucasti bakaléského
studijniho programu v anglickém jazyce, konk&studijniho modulu Logistika ve studijnim
oboru Ekonomika obrany statu. V ramci tétippavy byly modifikovany plany personalniho
rozvoje akademickych pracoviiik s dirazem na zintenziwmi jazykové pipravy
a zahraninich stadzi u akademickych pracovinikyc¢lenénych pro zabezgeni akreditované
vyuky v anglickém jazyce. V této souvislosti bylhagen proces zajidvani studijnich opor
pro vSechny fedntty zahrnuté v daném segmentu studijniho programesk®racinnost
smefovala k dosazeni pln&ipravenosti k zahajeni akreditované vyuky v angliokjazyce
(v¢etre splreni podminek akreditace) k 1. 10. 2008. Tento tertmihna gelomu roku ze
strany vedeni univerzit obranygsunut na stejné obdobi roku 2009.

Fakulta ekonomiky a managementu vroce 2007 nemaia zadny spolay
akreditovany studijni program. Vramci spolupraceadnery v Rakousku, Marsku
a Slovinsku zabezp#a spole&né vzdlavaci a vycvikové programy zatiené na zvySovani
vojensko-odbornych znalosti stud&REM (viz.¢ast 4.2).
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5 ZAJISTOVANI KVALITY CINNOSTI

5.1 Systém hodnoceni kvality

Systém hodnoceni kvalit§innosti FEM sestava Zady prvki vnittniho a vijSiho
hodnoceni. Mezi prvky \jSi pati zejména vlastni akreditai proces a tématické kontroly
a audity natizenych stuji (v ramci Univerzity obrany i celého resortu M@®). Mezi prvky
vnitiniho hodnoceni p#t evaluace akademickych pracovinikhodnoceni pracovnich
vysledki obianského zawstnance, periodické hodnoceni vajak povolani a okanskych
zamestnand primymi nadizenymi, vyr@ni hodnoceni pkni planu kariérniho tstu
akademickych pracovnik hodnoceni planu vyuky, hodnoceni planu sluzebmétiraninich
cest a navst, hodnoceni planu konferenci, sentin&a dalSich akci, hodnoceni planu
publikatni a edéni ¢innosti, vyhodnocovani stavu ghm wveédecko-vyzkumnych ukdl
hodnoceni pléni ukoki akademického roku a hodnocenigolindkoli kalend#&niho roku.

5.2 Vnitfni hodnoceni

Vnitini hodnoceni kvalityinnosti FEM sestava zékolika relativie samostatnych
prvki. Postupt se dé prekonavat formalnost hodnoticich protes prosazuje se vnimani
kvality ¢innosti jako vhodnost vysledkiinnosti k jejimu édelu (zangru/vytyéenému cili).
Jde gedevsim o:

- hodnoceni pracovnich vysladiobtanského zagstnance,

- periodické hodnoceni vojék z povolani a okanskych zamstnané piimymi
nadizenymi,

- hodnoceni planu vyuky, hodnoceni planu sluzebréthanénich cest a naust,

- hodnoceni planu konferenci, sentina dalSich akci,

- hodnoceni planu publikai a edéni ¢innosti,

- vyhodnocovani stavu pini védecko-vyzkumnych ukdl

DalSimi prvky vnitniho hodnoceni, kterérgdstavuji pohled fakulty na stav pin
vytyéenych citi (naphovani Dlouhodobého zamu vzdlavaci a ¥decké, vyzkumné,
vyvojové a dalSi trci ¢innosti na obdobi 2006-2010) jsou:

- hodnoceni pléni cili a akoh kalend@niho roku, pop akademického roku,
- hodnoceni pléni cili a dkoh vyplyvajicich z aktualizaci Dlouhodobého z#fm

vzklavaci a ¥decké, vyzkumné, vyvojové a dalSiityi cinnosti na obdobi 2006-

2010 pro jednotlivé roky.

Dva relativie nejmladsSi prvky - vyréni hodnoceni pkni planu kariérniho tistu
akademickych pracovnika evaluace akademickych pracovnik predstavuji jadro systému
vnitiniho hodnoceni kvalitginnosti FEM. Zanduji se jednak na nagbvani s¢zejniho
rozvojového cile fakulty — dosaZeni vyvazeni tragmni struktury akademickych
pracovniki fakulty a aktivizaci vSech kategorii akademickymhcovniki k vy3Si vykonnosti
jako predpokladu rozvoje na fakslzastoupenychadnich oboiéi a celkového akreditaiho
potencialu fakulty.

! Pozn.: Plartinnosti fakulty na kalendai svoji strukturou odpovida planovani v resortu M@, nicmér
obsaho¥ koresponduje s aktualizacemi Dlouhodobého &anvzdtlavaci a ¥decké, vyzkumné, vyvojové a
dalSi tvaréi ¢innosti na obdobi 2006-2010 préigiusné roky.
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SteZejnim prvkem systému viitiho hodnoceni kvalitginnosti FEM byl v roce 2007
systém evaluace akademickych pracounikla rozdil od pedchozich obdobi, kdy byly
hodnoceny akademické roky,ézdéa byt evaluace od roku 2007 prowad vzdy za uplynuly
kalenddni rok. Divodem pro tuto zgnmu byla poteba spolehliy a jednoduSe a@vovat
v evaluaci vykazané udaje o publikd a edéni cinnosti. Evaluani proces v roce 2007
navazal na dvaipdchozi experimentalni doiky evaluace, které byly vyuzity k shromaad
pracovniki fakulty. Res toto Usili se dktera diti hodnotici kritéria i v roce 2007 stala
pirednmétem diskuzi. Evaluace byla provedena jednotlivyrkademickymi pracovniky.
Vykéazané vysledky pak byly podrobeny kontrole navar vedoucich fedmétovych skupin,
vedoucich kateder a&kianatu FEM.

Stejre jako v rdmci experimentélnich evaluaci byla eveduaa rok 2007 zaloZena na
bodovém hodnoceni &¢gnych kritérii dle oblasti. Vysledkn za jednotlivé oblasti byla dale
piitazena vaha. Seat vaZzenych vysledkpo oblastech pakipdstavuje souhrnny vysledek
jednotlivce za dané obdobi. Konkréio o nasledujici oblasti a vahy:

- veédeckd a vyzkumn&innost (82 bodovanych kritérii hodnoceni), vahaastb0 %,
- pedagogick&innost (47 bodovanych kritérii hodnoceni), vahastiB5 %,
- ostatnicinnost (19 bodovanych kritérii hodnoceni), vahashlL5 %.

Pres snahu o objektivni &feni vykonu akademickych pracoviik ramci evaluace
pievlada kvantitativni pohled nad pohledem kvalitaitin. Tento nedostatek bude ods#man
provazanim evaluace s hodnoceninepirplani kariérniho éstu. Kariérni ist akademického
pracovnika je tu vniman jako fetirédobé az dlouhodobé kvalitativni zhodnoceni
kratkodobého vykonu za kalerfdérok kvantifikovaného v ramci evaluace.

Vysledky evaluace byly pouzity k porovnani souhrrpré&covni zatze i vykonu
jednotlival po jednotlivych hodnocenych oblastech &ddé u jednotlivych kategorii
akademickych pracovnik(profesor, docent, odborny asistent, asistenthl&em k absenci
delSi casovétrady srovnatelnych a validnich Gdapebylo mozné provést analyzu vyvoje
vysledki evaluace.

Vyjimkou bylo srovnani vyvoje relativniho vykonudeotlivych kateder za rok 2007
se stejnym Udajem za akademicky rok 2005/2006. olremiazatel, tedy relativni vykon
katedry k celkovému vykonu fakulty, byl dale staeovjako vychodisko pro alokaci
financnich prostedki uréenych na pohyblivé sloZzky platu. Tim doSlotknpému propojeni
vykonu pracovist a systémem od&ovani.

Za kalend#&ni rok 2007 bylo v ramci evaluace hodnoceno cell&f akademickych
pracovniki. Ziskané vysledky byly zanalyzovany a byyeejnény pimérné a extremni
vysledky v hodnocenych oblastech pro jednotlivéegatie akademickych pracoviiika
vysledky za katedry po hodnocenych oblastech. ikdnakademéti pracovnici a vedouci
kateder tak ziskali moznost posoudit, jaké byleieflosazené hodnoceni ve vztahu k bodove
hodnot priméru, minima a maxima dané kategorie akademickyclegwaiki a ve vztahu
k dalSim katedram a celkové vykonnosti na fakult

Vysledky evaluace za rok 2007 potvrdily vysledksoku predchazejiciho a odhalily
zasadni rozdily mezi vykonnosti jednotlivych akaddych pracovnik (v ramci
jednotlivych kategorii a ndfg kategoriemi), jakozZ i mezi katedrami.

Nejhorsi vysledek jednotlivce v oblastédecké a vyzkumnéinnosti ¢ini O bodi,
pramérny vysledek 45,2 bodu a nejlepsi vysledek 216dub® oblasti pedagogickénnosti
tyto vysledky pedstavuji 0 bodu, 35,6 bodu a 120,3 bodu. V oblastitnich¢innosti pak
extrémni a prmérné vysledkycini 0 bodu, 11,4 bodu a 80 biodPonerné znany rozptyl
vykonnosti souhrn#ii po kategoriich akademickych pracovinike vSechitech hodnocenych
oblastech jednoziaé¢ vypovida o nerovnotmném rozlozeni pracovniho vykonu, respektive
vykonnosti nafi¢ jednotlivymi akademickymi pracovniky i katedrami.
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Podil pamérného vykonu kateder na fpnérném vykonu fakulty ilustruje miru
zapojeni pracovistdo naphovani citi fakulty. Pamerny vazeny vykon v ramci fakulty
piedstavuje 38,1 bodu, gmérny vazeny vykon ,nejslabSi“ katedrgini 21,6 bodu
a ,nejvykonrgjsSi* katedry pak 62,5 bodu. Maximalni hodnota takedstavuje téwf
trojnasobek hodnoty minimaln€tyii katedry z deviti dosahly pmérného vykonu vyssiho
nez je pmer za celou fakultu. Zbyvajicichépkateder astalo pod fakultnim gmeérem.

Systém planovani kariérnihoistu akademickych pracovrik zahrnuje pehled
hlavnich poloZek rozvoje jednotlivce, na kterych damy akademicky pracovnik dohodl
s vedoucim fislusné katedry v horizontu let 2007 az 2011. Pbodyoceni miry spbmi
stéZejnich planovanych polozek (dokemi doktorskych studijnich programhabilitazni
fizeni, tizeni ke jmenovani profesorem a zvySovani jazykbv§ompetenci) bylo zjigho
pomérné nizké procento Uspnosti, &sné pod hranici 16 %. #® zapaitani zvySeni
jazykovych kompetenci &c¢h pracovnili, u kterych tato zvyseni nebyla v planech kariénih
rastu zahrnuta, igdstavuje ahrnné procento realizovanych poloZeNkoeeho poétu polozek
planovanych 45 %.

VySe uvedené Udaje vypovidaji o podagnplam kariérniho #éstu jak ze strany
jednotlivych akademickych pracovtiiktak i ze strany vedoucich kateder. Bylisfpupeno
k zasad®jSi revizi €chto plam a jejich aktualizaci pro rok 2008 frdzem na realnost
planovanych poloZzek a prosazovani odfmosti za jejich napbtmi. V tomto kontextu
nabyva na vyznamu za&mv roce 2008 propojit vysledky evaluace a hodnoganéni
kariérniho fistu se systémem odtrovani a vytvéeni systému hodnoceni vedoucich kateder.
PrestoZe je komplexiBi propojeni evaluace se systémem &tiowani planovano na rok
2008, jiz vroce 2007 byly relativni vysledky evade, zvlagt v porovnani s relativnim
vykonem za rok 2006 promitnuty v procesu miéumého odmmovani akademickych
pracovniki.

VySe popsané systémy evaluace akademickych pradoviakulty a planovani
a vyhodnocovani kariérnihaistu jsou principialé v souladu se standardy Standards and
Guidelines for Quality Assurance in Euopean Higkelucation Area. V rozporu 8mito
standardy systém viiitiho hodnoceni FEM dosud nezahrnuje hodnoceni rstyide
V souvislosti s hodnocenirtinnosti FEM studenty existuje vyrazny problém ssejci
s omezenymi pity studend fakulty, které by znamenaly shromé&ad nizkého pétu udaj,
ktery nebude garantovat statistickou relevanci midxgnych informaci. V pibéhu roku
2007 FEM zpracovala navrh hodnoceminosti UO studenty, ktery budéegpllozen vedeni
UO k posouzeni aifpadné implementaci n#p sowastmi univerzity.

5.3 VngjSi hodnoceni
S vyjimkou tematickych kontrol a dich auditt nadizenych stupt (v ramci
Univerzity obrany¢i resortu MOCR) nebylo na FEM v roce 2007 provedeno hodnoceni
kvality cinnosti externim hodnoticim subjektem.
5.4 Finanréni kontrola
Vzhledem ke skutmosti, Ze FEM fedstavuje ddli organiz&ni sowast Univerzity

obrany, nakladovéhoistiska v ramci organizai slozky statu — Ministerstva obrany, byla
finan¢ni kontrola hospodani FEM zajisovana pislusnymi organy resortu MOR.

2 Pozn.: Pitmérny vykon je dan podilem sumy vazenych vykago jednotlivych oblastech za v&echny
akademické pracovniky a @ta piisluSnych akademickych pracoviik
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V prabé¢hu roku 2007 nebylo prokadzano kotmp jednani a ani nevysSlo najevo
podezeni na takové jednani.
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6 ZAVER

Rok 2007 pedstavoval pro Fakultu ekonomiky managementu rakilstaceiidicich
proces po zasadnich personalnich aimach na vedoucich funkcich na Grovni fakultgdy
kateder. Rok 2007 byl rokem zkvalitvani studijniho programu Ekonomika a management,
rokem komunikace s prvky organira struktury resortu MOCR jako kl€ovymi
zantstnavateli absolveaitFEM a zejména pak rokem, kdy dosSlo k jednéméadeklaraci
odpowdnosti jednotlivce za osobni rozvoj i rozvoj praidéty a reflexi této odposdnosti
v systému odimovani.
studijnich modul ve prospch sloZek resortu M@R a oteveni Wtsiny studijnich moduil
v ramci studijniho oboru Ekonomika obrany statuleimn studenim.

Za mimaadre pozitivni skuténost lze povazovat oté&sni moznosti absolvovat
navazujici magisterské studium bezpfedté po absolvovani studia bak&&ého pro ¥tsi
cast studerit vojenského studia. Tato moznost vSak viitveove vyzvy souvisejici zejména
s nutnosti kompenzovat nemoZnost absolvovat odba@plkkaini kurzy po skodeni
bakal&ského stup# studia. Ped fakultou tak v roce 2008 stoji ukol modifikovatudijni
program Ekonomika a management takovyrisppem, ktery bude pro studenty vojenského
studia vedle kvalitniho teoretického khi garantovat i adekvatni vojensko-odbornou
pripravenost.

Vedle oblasti akreditovanych studijnich obose FEM angaZovala v kurzech
celozivotniho vzdlavani. V roce 2007 bylo realizovano Rdmfici studium pro uchaze
o prechod do studijniho programu Ekonomika a managentémtz pro lektory prevence
socialrt nezadoucich jay Kurz pro kontrolni pracovniky a Dagové studium k ziskéni
pedagogickeé zjsobilosti.

Podobr jako v minulych letech byl zachovan d&pé vysoky zajem o zahajeni
bakal&ského studia na FEM. Vzhledem ke zvySenritp@rijimanych studerit se vSak oproti
roku 2006 snizil porr pottu prihlaSenych uchazé o studium k p&tu prijatych student.

V roce 2007 tento poén 1:2,2. Pro srovnani v roce 2006 tento popiedstavoval hodnotou
1:3,2. FEM v roce 2007 propagovala nabizené studifory zejména progdnictvim dri
otewenych dvéi a veletrhu Gaudeamus. V roce 2007 phid fada setkani se zastupci
resortu MOCR a absolventy studijnich progranFEM zangiené na ziskani pozndtkpro
dalSi zkvalihovani a orientaci studia na FEM. V ramci budovaovano informaniho
systéemu UO byl managamentu univerzityegioZzen navrh na vytweni exkluzivniho
absolventského portalu umjiciho systematickou komunikaci fakulty/univerzity
s absolventy a sledovantpehu jejich kariéry

Pres (fijata opateni se nepod#o uspokojiw nastartovat proces dostate
eliminujici neuspokojivy stav kvalifikai a Wkové struktury akademickych pracoviiik
Rizeni ke jmenovani profesorem zahdjil pouze jed&ademicky pracovnik fakulty.
Habilita¢ni fizeni v roce 2007 ugpre zakortil opét pouze jeden akademicky pracovnik
fakulty. Firastek pd@tu drzitehi tituli Ph.D. (celkem 4) stoji vifkrém rozporu s ptiem
novych drziteh titula Ph.D. planovanych v ramci phkankariérnino @istu akademickych
pracovniki pro rok 2007 (12). ies celkové snizeni¢kového ptiméru akademickych
pracovniki fakulty o jeden rok relativh vysokého pimérného ¥ku dosahuji akaderti
pracovnici v kategorii doceinia profesai. Vékovy primér v kategoriich odbornych asistént
a asisterit se pod#lo mirn¢ snizit @ijimanim novych akademickych pracoviik
(s predpokladem pro ziskani titulu Ph.D. v kratk&asovém horizontu).

VyraznsjSim zpisobem se nepoti zvysit jazykové kompetence pracovaitakulty.

Z celkem 41 planovanych zvySeni stéfaiskani oswdéeni o jazykové zjsobilosti dle
normy STANAG 6001, bylo naptmo pouze 20 ifjpadi. Tato skuténost je postavena do
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piikrého rozporu se z&frem fakulty roz&ovat spektrum aktivit v rdmci mezinarodni
mobility student a akademickych pracovriika zahdjit vyuku wésti akreditovaného
studijniho programu v anglickém jazyce. V tomtoéamfakulta nevyuzila filezitost, které ji
dava nabidka specialnich kirLentra jazykové fjppravy UO a jazykovych kutz které
organizuje resort M@R.

K zajis&ni vyrazrgjSi aktivace vSech kategorii akademickych pracayni#ejména
vSak smérem ke zvySovani akredimiho potencidlu fakulty a zvySovani jazykovych
kompetenci, bylo zah4jeno postupné propojeni vy&stijednotlivce a jeho kariérnihéstu
se systémem odiovani.

Tezist veédecké a vyzkumné prace FEM v roce 2007 nadal&isqlo vieSeni ditich
ukoli Vyzkumného zamru FEM ,Vojenské a ekonomické aspekty procesu wysta
profesionalni AR a perspektiva jejiho dalsiho rozvoje* aegeni projekt specifického
vyzkumu. V disledku ukogeni feSenych projekit doSlo k poklesu pitu projekti vyzkumu
podporovanych poskytovateli mimo resort M@R. V pribghu roku 2007 doslo k prvnimu
zapojeni fakulty do mezinarodnihatideckého projektu v ramci 7.ramcového programu
Evropské komise.iPprezentaci vysledkveédecké a vyzkumnéinnosti byl poloZen @az na
U¢ast na mezinarodnich na konferencich a symposii€esié republice i v zahrafhi
a publikovani v odbornych periodiciclietrg periodik s impact faktorem.

Podobnr jako v roce 2006 se ani v roce 2007 nepibolaahajit realizaci systematické
a plnohodnotné mobility studenta akademickych pracovrik Spol€né s tradénim
partnerskymi institucemi #ha fakulta gipraveny vychozi aktivity vramci programu
Erasmus. Univerzitobrany vSak nebyl wten dokument Erasmus University Charter, coz
melo za nasledek nemoznost tyto plany realizovat.vehzita obrany opakovénpodnikla
kroky k ziskéani tohoto dokumentu. Zahajeni aktivitamci programu Erasmus vSak lze
ocekéavat nejtive ve druhé polovinroku 2008.

V souhrnném pohledu né&nnost FEM v roce 2007 Ize konstatovat, Ze cilelyiko
vyplyvajici z Dlouhodobého zaru vzdilavaci a ¥decké, vyzkumné, vyvojové a dalSitdi
¢innosti na obdobi 2006-2010 pro rok 2007 byly namn pouze ¢ast&né. Zejména
se nepoddo zahajit dostan¢ intenzivni proces ffblizovani se vyvazené struktu
akademickych pracovnikgarantujici dlouhodobou akreditd zpisobilost fakulty.

Vyroéni zprava ocinnosti Fakulty ekonomiky a managementu za rok 20@/a projednana
a schvalena Akademickym senatem FEM dne 84zria 2008

V Brné dne 31. bezna 2008

[Bkan FEM Fedseda AS FEM )
plukovnik Ing. Miroslav SUHAJ, Ph.D. major Ing. Jozef HERETIK
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