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1 UvOoD

Vyro¢ni zprava ocinnosti Fakulty ekonomiky a managementu je vigédm stavu
naphovani Dlouhodobého zammu vzctlavaci a ¥decké, vyzkumné, vyvojové a dalSiitdi
¢innosti FEM na obdobi 2006 — 2010.

1.1 Uplny nazev fakulty
a) Néazev:Fakulta ekonomiky a managementu
Preklad nazvu:

- do anglického jazyka znkaculty of Economics and Management

- do remeckého jazyka znFakultat fur Wirtschaft und Management,

- do francouzského jazyka zmiaculté d'Economie et de Management,
- do ruskeho jazyka zniFakultet ekonomiki i menedzmenta

b) Zkraceny naze\FEM.
c¢) Sidlo: Kounicova 65, 612 00 Brno.

d) Ztizeni: Fakulta ekonomiky a managementu byiaena v souladu s ustanovenim 8 95
odst. 7 pism. b) zdkona 111/1998 Sh.,0 vysokychagkoa o zrsin¢ a doplrni dalSich
zakoru,na zaklad navrhu rektora Vysoké vojenské Skoly pozemnihskeojve Vyskow
a se souhlasnym stanoviskem Akregliiakomise, dnem 1. #2003 rozkazem ministra
obranyCeské republikyé. 34 ze dne 8. srpna 2003 splynutim Fakiilneni vojenskych
systénii Vysoké vojenské Skoly pozemniho vojska ve Vy$kav Fakulty ekonomiky
obrany statu a logistiky Vysoké vojenské Skoly pomaého vojska ve VySkay

e) Pravni pedchidci: Fakulta ¥izeni vojenskych systémn Vysoké vojenské Skoly
pozemniho vojska ve VySko¥ a Fakulta ekonomiky obrany statu a logistiky Vysok
vojenské skoly pozemniho vojska ve VySkéypodle zakon&. 172/1990 Sb., o vysokych
Skolach, ve zéni pozajSich edpisi.

f) Adresa pro elektronické spojeni: http://fem.umab



1.2 Organiza¢ni schéma Fakulty ekonomiky a managementu

Organiz&ni schéma Fakulty ekonomiky a managementu do 306

Dékan
I |
[ Prodtkan pro stud. a pedinnost —[ Studijni skupina [ Ta 0 ] Skolni prapor ]
[ Prodtkan pro ¥d. a vyzk.cinnost —[ Védecka skupina ajemnt [ b ]
[ Prodctkan pro vijsi vztahy a rozvoj T - ‘[ Sprévnl' skupina ,a
[ 1
[ 1. Skolni rota [ 4. Skolni rota]
[ 2. Skolni rota [ 5. Skolni rota]
[ Katedra ekonometrie ] Katedra ekonomie ] [ 3. skolni rota}
Sk. pro modelovani procies ] —[ Sk. ekonomické teorie ] | - | —
Katedra jazyki Katedra logistiky
Sk. pro zpracovani dat ] —[ Sk.tizeni finagnich zdrof ]
Sk. pro distaéni studium ] —[ Sk. ekonomiky obrany stétu] Sk. anglického jazyka ] Sk. logistické podpory ]
Sk. ostatnich jazyk ] Sk. v8eobecné logistiky ]
Katedra materialu a sluzeb Katedra ochrany obyvatelstva Katedra Fizenipalebné | -
podpory Katedra Fizenizabezpé&eni boje
Sk. materialniho zabezfgeni Sk. inZ. tech. podpory
] ] Sk.tizeni pal. podpory ] Sk.fizeni zabezpeni boje ]
Sk. sluzeb logistiky ] Sk. ochr. obyv. a Ziv. prasdi ]
Sk. zabezp#enitizeni boje ] Sk.fizeni zabezp®ni podpory]
Sk. technickych prostdki ] |
[ Katedra socialnich &d a prava ]

[ Katedra vojenského managementu a taktiky
‘ Sk. socialnich &

Sk. historie a politologie

Sk. obec. a aplik. prav. discip}

A

[ Sk. taktiky Utvail a svazk Sk. voj. zpravodajstvi a EB ] ‘ Sk. personalistiky

]
J
[ Sk. taktiky jednotek } Sk. vojenského management}J




Organiz&ni schéma Fakulty ekonomiky a managementu od 20®6

Dékan
I _ |
Proctkan pro stud. a pedinnost ]—[ Studijni skupina ] [ Ta T ] Skolni prapor
Proctkan pro ¥d. a vyzk.¢innost ]—[ Védecka skupina ajemni _ —
Prodtkan pro vijSi vztahy a rozvoj} - ‘[ Sprévni skupina [ Stl b ]

[ 1. Skolni rota

. Skolni rota]

|
[ 2. Skolni rota]

3
4. Skolni rota]

[ Katedra ekonometrie Katedra ekonomie
Sk. pro modelovani procis ] Sk. ekonomické teorie ]
Sk. pro zpracovani dat ] Sk.ftizeni finagnich zdroj ]
Sk. pro distaéni studium ] Sk.. ekonomiky obrany stétu]

|
[ Katedra logistiky ]

Sk. logistické podpory ]

Sk. vSeobecné logistiky ]

[ Katedra materialu a sluieb] [Katedra ochrany obyvatelstva

Sk. materialniho zabezgeni ] Sk. inz. tech. podpory ]

Sk.. sluzeb logistiky ] Sk. ochr. obyv. a prosdi ]

Katedra Fizeni palebné podpor)d

Katedra Fizeni zabezpé&eni boje

Sk.tizeni pal. podpory ]

Sk. zabezp&nifizeni boje ]

Katedra vojenského managementu a taktiky

Sk. taktiky Utvah a svazi [ sk voj. zpravodajstvi a EB

{
Sk. taktiky jednotek —[ Sk. vojenského management}J

Sk.fizeni zabezpeni boje ]

Sk.fizeni zabezpeni podpory]

Katedra socialnich wd a prava

[ Sk. socialnich &

[ Sk. personalistiky

Sk. historie a politologie

Sk. obec. a aplik. prav. discip]




1.3 Vedeni Fakulty ekonomiky a managementu v roce 2006

Dékan:

do 31. 1. 2006 pa¥en

od 1. 2. 2006 zvolen a ustanoven
Prodekan pro studijni a pedagogickou
dinnost:

od 1. 1. do 28. 2. 2006

od 1. 3. do 9. 7. 2006 ustanoven
od 10. 7. do 31. 10. 2006

od 1. 11. 2006 ustanoven

Prodékan pro wdeckou a vyzkumnou
dinnost:

Prodekan pro vrgjSi vztahy a rozvoj:
od 1. 1. do 30. 6. 2006

od 1. 7. 2006 ustanoven
Tajemnik:

Velitel Skolniho praporu:

Vedouci kateder FEM k 1. 242006:

Katedra ekonometrigkK101):

Katedra ekonomi€K-102):

pplk. doc. Ing. PettECH, Ph.D.
plk. Ing. MiroS&aHAJ, Ph.D.

Ing. Lenka JAKLOVA

powrena zastupovanim ve funkci pgkdna
doc. PhDr. FreltiANZLIK, CSc.
Ing. Lenka JAKLOVA

powrena zastupovanim ve funkci pgkdna
kpt. Ing. Pavel FOLTINDPh

pplk. doc. Ing. Pett ECH, Ph.D.
PhDr. Jana KOZILKOVA, CSc.
mjr. Ing. Vladan HOLCNER,D.

pplk. Ing. Jaroslav HOLY

pplk. Ing. Milo§ SKODA

prof. RNDr. Zde¢k ZEMANEK, CSc.
doc. RNDr. Jif MOUCKA, Ph.D.
powienrizenim

prof. PhDr. Miroslav KB, CSc.

Katedra jazyk (K-103): do 31. 8. 2006 PhDr. Jana KOZILKOVA, €S
Katedra logistiky(K-104): do 30. 6. 2006 plk. prof. Ing. Petr HAANCSc.

od 1. 8. 2006

Katedra materialu a
sluzeb(K-105):

Katedra ochrany vojsk a
obyvatelstvgK-106):

Katedrarizeni palebné
podpory(K-107):

pplk. Ing. Zdesk MALEK, Ph.D.
powrenrizenim od 1.7. do 31.7.2006
plk. gst. Ing. ZbySek KORECKI

plk. prof. Ing. Ales KOMAR, CSc.

brig. gen. prof. Ing. Rudolf URBAN, CSc

Ing. Josef NAVRATIL, CSc.
powrenrizenim

plk. prof. Ing. BohuslavRRKRYL, Ph.D.
pplk. Ing. Josef VONDRAK
powienrizenim



Katedrarizeni zabezgeni

boje (K-108): do 21. 4. 2006 plk. doc. Ing. ZéerMANDOVEC, CSc.
pplk. Ing.Lubomir POR@AK, Ph.D.
powrenrizenim od 22. 4. 2006

Katedra socialnich&d a prava

(K-109): do 9. 7. 2006 doc. PhDr. FrantiSek HANZLIK, CSc.
doc. PhDr. Vaclav VONDRASEK, CSc.
powrenrizenim od 1.3. do 31.8.2006
od 1. 9. 2006 doc. PhDr. Vaclav VONDRASEK, CSc.

Katedra vojenského managementu

a taktiky(K-110): plk. Ing. Miroslav SUHAJ, Ph.D.
pplk. doc. Ing. Betich RYZNAR, CSc.
powrenrizenim od 1. 2. 2006

1.4 Slozeni \Bdecké rady FEM, Akademického senatu FEM a dalSichrgani dle

vnit¥nich predpisi fakulty

Védecka rad&EM — stav k 31. 12. 2006

Predseda: plk. Ing. Miroslav SUHAJ, Ph.D.
Mistopredseda: pplk. doc. Ing. Pet€ ECH, Ph.D.
Interniclenové: prof. Ing. FrantiSek BOZEK, CSc.

prof. MUDr. Josef FUSEK, DrSc.

plk. prof. Ing. Petr HAJNA, CSc.

doc. PhDr. FrantiSek HANZLIK, CSc.
plk. prof. Ing. Ales KOMAR, CSc.
PhDr. Jana KOZILKOVA, CSc.

prof. PhDr. Miroslav KK, CSc.

prof. Ing. Ladislav POTUZAK, CSc.
plk. prof. Ing. Bohuslav RIKRYL, Ph.D.
doc. Ing. Gabriel STEVKO, CSc.

brig. gen. prof. Ing. Rudolf URBAN, CSc.

plk. prof. Ing. Dusan WAR, CSc.

plk. prof. Ing. Zdenk VINTR, CSc.

prof. RNDr. Zdegk ZEMANEK, CSc.
Externi¢lenové: doc. Ing. Zdedk ANTOS, CSc.

plk. Ing. Zdewk CiZEK, MSc.

plk. g&t. Ing. Jindich DEDAK

prof. Ing. Ignac HOZA, CSc.

doc. Ing. Rudolf POMAZAL, CSc.

genmjr. Ing. Josef PROKS

Ing. Josef RYCHEL, Ph.D.

prof. Ing. lvan VAGNER, CSc., MBA

prof. Ing. Leo VODACEK, DrSc.
Stali hosté: kpt. Ing. Pavel FOLTIN, Ph.D.

mjr. Ing. Vladan HOLCNER, Ph.D.

plk. Ing. Libor KUTEJ, Ph.D.

brig. gen. Ing. Ondrej PALENIK
Tajemnik: Ing. Stefan LISKA

(K-110)
(K-110)
(K-106)
(FV2)
(K-104)
(K-109)
K-105)
(CJIP)
(K-102)
(K-107)
(K-107)
(K-108)
(K-106)
(UOPZHN)
(FVT)
(K-101)
(MSMT Praha)
(OPS MO Praha)
(SP MO Praha)
(UTB Zlin)
(UTB Zlin)
(VeSpS Olomouc)
(GSOR Praha)
(MU Brno)
(VSE Praha)
(K4)0
(K-102)
MO Praha
MO Praha
&Sk FEM)



Predsednictvo VR: pplk. doc. Ing. Pet€ ECH, Ph.D. (K-110)

prof. PhDr. Miroslav KK, CSc. (K-102)
prof. Ing. Ladislav POTUZAK, CSc. (K-107)
plk. prof. Ing. BohuslavI®KRYL , Ph.D. (K-107)
plk. Ing. Miroslav SUHAJ, Ph.D. (K-110rgqriseda)
Akademicky senat FEM stav k 31. 12. 2006
Predseda: pplk. Ing2ubomir POR@AK, Ph.D. (K-108)
Mistopredseda: mjr. Ing. Jozef HERETIK (K-106)
prap. Jaroslav KOZEL (13-3L2)
Clenové: pprap. i BELAK (12-3VM1)
pprap. Ladislav DUDEK (11-3VM2)
Bc. Alexandra MALA (11-2LZ-K)
pprap. Jan NOVOTNY (12-3vM1)
pplk. Ing. Radomil NOVOTNY (K-105)
Ing. Dalibor PLUSKAL (K-101)
pplk. Ing. Milan PODHOREC, Ph.D. (K-110)
Ing. Jan STROHMANDL (K-104)
Petra SZELIGOVA (13-30B-C)
mjr. Ing. Martin SUFAJZL (K-107)
Mgr. Radim VCAR (K-109)
Ing. Pavel VYLEAL (K-102)
Disciplinarni komise FEM- stav k 31. 12. 2006
Predseda: pplk. doc. Ing. Zd&rFLASAR, CSc. (K-110)
Clenové: Ing. Jan MRNUSTIK (K-104)
prap. Adriana SOJKOVA (13-3L)
pprap. Anna WENDLIGOVA (12-3E01)
Nahradnici: Ing. Monika DAVIDOVA (K-109)
por. Bc. Jana MARSALKOVA (11-22)
Ing. Bedich SEDLAK (K-105)
prap. Pavel SANC (13-3L2)
Rada studijniho programu Ekonomika managemeitdyv k 31. 12. 2006
Predseda: kpt. Ing. Pavel FOLTIN, Ph.D. (K-104)
Clenové: Ing. Miroslav CEMPIREK, CSc. (K-104)
doc. PhDr. Franti3ek HANZLIK, CSc. (K-109)
plk. prof. Ing. Ales KOMAR, CSc. (K-105)
PhDr. Jana KOZILKOVA, CSc. (CJP)
prof. PhDr. Miroslav KR, CSc. (K-102)
pplk. Ing. Milan PODHOREC, Ph.D. (K-110)

pplk. Ing.Cubomir POR@AK, Ph.D. (K-108)
plk. prof. Ing. Bohuslav RIKRYL, Ph.D. (K-107)
plk. Ing. Josef RYCHEL, Ph.D. (GSOR Praha
pplk. doc. Ing. Betich RYZNAR, CSc.  (K-110)
brig. gen. prof. Ing. Rudolf URBAN, CSc. (K-106)
plk. prof. Ing. Dusan \AR, CSc. (UOPZHN)
prof. RNDr. Zde#k ZEMANEK, CSc. (K-101)

Tajemnik: Ing. Lenka JAKLOVA (StSk FEM)



Oborové rady doktorskych studijnich progfamstav k 31. 12. 2006

Doktorsky studijni program Ekonomika a management

studijni obor _Vojensky management

Predseda: doc. Ing. Dusan SABOK, CSc. (K-110)
Mistopredseda: prof. Ing. Ladislav POTUZAK, CSc. (K-107)
Clenové: pplk. doc. Ing. PefiECH, Ph.D. (K-110)

doc. Ing. Miloslav KRKOVSKY, CSc., MBA
(B.1.B.S., a.s. Brno)
prof. Ing. Milo§ KONECNY, DrSc. (VUT Brno)
doc. Ing. Milan KUBESA, CSc. (UOTS)
prof. Ing. FrantiSek MAZANEK, CSc. (K-110)
plk. prof. Ing. Bohuslav RIKRYL, Ph.D. (K-107)
pplk. doc. Ing. Betich RYZNAR, CSc.  (K-110)
doc. Ing. Vitzslav STOMLKA, CSc. (K-110)

plk. Ing. Miroslav SUHAJ, Ph.D. (D FEM)

doc. Ing. Pavel TOMSIK, CSc. (MZLU Brno)

plk. prof. Ing. Dusan \TAR, CSc. (U OPZHN)
Tajemnik: Ing. i KRATOCHVILA (VedSk FEM)

Doktorsky studijni program Ekonomika a management

studijni obor _Ekonomika obrany statu

Predseda: prof. PhDr. Miroslav KR CSc. (K-102)
Mistopredseda: prof. Ing. Petr HAJNA, CSc. (K-104)
Clenové: prof. Ing. lvan GROS, CSc. (VSCHTHa
prof. Ing. Dusan HALASEK, CSc. (VSB-Ostrava)
prof. Ing. Ladislav IVANEK, DrSc. (ESF MU Brno)
doc. Ing. Oto KUBIK, CSc. (Akademie STING Brno)
mjr. Ing. Bohuslav PERNICA, Ph.D. (K-102)
plk. prof. Ing. Bohuslav RIKRYL, Ph.D. (PR UO)
Ing. Jozef RYCHEL, Ph.D. (GSUR Praha
doc. PhDr. Jan SELESOVSKY, CSc. (MU Brno)
prof. PhDr. Vladimir SEEIK, CSc. (UTB Zlin)

brig. gen. prof. Ing. Rudolf URBAN, CSc. (K-106)
prof. RNDr. Zde#k ZEMANEK, CSc. (K-101)

Tajemnik: Ing. i KRATOCHVILA (VeédSk FEM)



Doktorsky studijni program Ochrana vojsk a oby\sitel

Predseda: prof. RNDr. Zdek ZEMANEK, CSc.

prof. Ing. FrantiSek BOZEK, CSc.
plk. prof. Ing. Dusan \UAR, CSc.

Mistopredsedove:

Clenové: pplk. doc. Ing. @iCABAL, CSc.

doc. RNDr. Jaromir BASTINEC, CSc.

prof. PhDr. Jan BUZALKA, CSc.

pplk. doc. Ing. Stanislav FLORUS, CSc.

prof. Ing. Emil HALAMEK, CSc.

prof. RNDr. Jan CHVALINA, DrSc.
prof. Ing. Zbyrgtk KOBLIHA, CSc.
doc. Ing. Josef KELLNER, CSc.

doc. RNDr. Petr LINHART, CSc.
doc. RNDr. Jii MOUCKA, Ph.D.

Ing. Josef NAVRATIL, CSc.

Ing. Zdertk PROCHAZKA

pplk. doc. Ing. Betich RYZNAR, CSc.
doc. Dr. Ing. Michail SENOVSKY

Tajemnik: Ing. 3i KRATOCHVILA

Poznamka: Doktorsky studijni program Ochrana vopkobyvatelstva je univerzitnim
programem a je Univerzitou obrany ve smysluiih norem UO s¥en do ,spravy”

Fakulty ekonomiky a managementu.

Edi¢ni komise FEM — stav k 31. 12. 2006:

Predseda: kpt. Ing. Pavel FOLTIN, Ph.D.

Clenové: .
plk. prof. Ing. Ale§ KOMAR, CSc.

doc. RSDr. Rostislav KOZILEK, CSc.

mijr. Ing. Jan KYSELAK
pplk. Ing. Petr MAREK

pplk. doc. Ing. Befich RYZNAR, CSc.

RNDr. Michal SMEREK
RSDr. Lubo$ STANCL, CSc.
doc. Ing. Gabriel STEVKO, CSc.

Tajemnik: Ing. Lenka JAKLOVA

Ing. Mgr. Katéna BRABCOVA, Ph.D.

(K-101)

()10

(UOPZHN)

(FV2)

(VUT Brno)

(APS Bratislava)

(UOPZHN)

(UOPZHN)

(MU Brno)

(UOPZHN)

(K-106)

(100 L&gmBohdane)
(K-101)

(K-106)

(R HZSCR Praha)
(K-110)
(VSB-TU Ostrava)

(V&dSk FEM)

w~

JR0)

(K-107)
(K-105)
(K-109)
(K-106)
(K-104)
(K-110)
(K-101)
(K-102)
(K-108)

(StSk FEM)



1.5 Zastoupeni FEM v reprezentaci vysokych skol, v m@zarodnich organizacich
a profesnich organizacich

Tabulka 1. Pehledclenstvi véejné vysokeé Skoly v organizacich sdruzujicich \&/S&kly,
v mezinarodnich a profesnich organizacich.

Organizace Stat Status

Asociace @&kani Ceska republika ¢len - plk. Ing. Miroslav
ekonomickych fakult CR SUHAJ, Ph.D.

Akredita &ni komise VIady | Ceska republika ¢len - kpt. Ing. Pavel

CR FOLTIN, Ph.D.

NATO / SPSC (Science for | Clenské staty NATO ¢len - plk. prof. Ing. Ales
Peace and Security KOMAR, CSc.

Committee)

FCS (Food Chain Security)
CPP (Clean Production
and Processes)

NATO FIBUA/MOUT WG
(Fighting in Built-Up
Areas/Military Operations
in Urban Terrain)

Clenské staty NATO

¢len - doc. Ing. Dusan
SABOLCIK, CSc.

European Association for
Security

Ceska republika

clen - prof. Ing. FrantiSek
BOZEK, CSc.

SRA - E (Society for Risk
Analysis in Europe)

clen - prof. Ing. FrantiSek
BOZEK, CSc., Ing. Josef
NAVRATIL, CSc.

IRGC (International Risk
Governance Council)

Svycarsko

clen - prof. Ing. FrantiSek
BOZEK, CSc.

NTG/ASG/ETWG (NATO
Training Group/Army
Subgroup/Environmental
Training Working Group

Clenské staty NATO

plk. prof. Ing. Ales
KOMAR, CSc., prof. Ing.
FrantiSek BOZEK, CSc.

NATO/EPWG
(Environmental Protection
Working Group)

Clenské staty NATO

clen - prof. Ing. FrantiSek
BOZEK, CSc., plk. prof.
Ing. Ale§ KOMAR, CSc.

NATO Joint STS — CNAD,
(Security Through Science
— Conference of National
Armaments Directors)

Clenské staty NATO

od 2006 pizvanyclen - doc.
Ing. Jii URBANEK, CSc.

NATO Air Force
Armaments Group, Joint
Capability Group on
Intelligence Surveillance
and Reconnaissance

Clenské staty NATO

od 2006 pizvanyclen - doc.
Ing. Jif URBANEK, CSc.




1.6 Zastoupeni Zen v akademickych organech vysoké skoly

Ve vedeni fakulty byla zastoupena do 30. 6. 2006uwnkci prodtkana pro vajsi
vztahy rozvoj PhDr. Jana KOZILKOVA, CSc, ktera byt@roveé: jedinou Zenou mezi
vedoucimi kateder FEM. Dale byla vipthu roku 2006 dvakrat péiena zastupovanim ve
funkci progtkana pro studijni a pedagogickéinnost Ing. Lenka JAKLOVA. V roce 2006
byla élenkou \&decké rady FEM PhDr. Jana KOZILKOVA, CSc.

V Akademickém senatu FEMapobily v roce 2006 dv zeny Petra SZELIGOVA
a Bc. Alexandra MALA (zastupkyn studeni FEM) z celkového p#u sedmnécti (od
prosince 2006 patnéctileni senatu. Zastoupeni Zen v Disciplinarni komisi Figisre
odpovida zastoupeni mu¥ tomto organu, a tocetre zastupé ¢leni komise.

Ke konci roku 2006 nebyly Zeny ve vedeni fakultyi amezi vedoucimi kateder
zastoupeny.
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2 KVALITA A EXCELENCE AKADEMICKYCH CINNOSTI
2.1 Rizeni a integrace

Rizeni Fakulty ekonomiky a managementu bylo v rod®62 silré ovlivnéno
personalnimi zénami v podstat na vSech stupnich organizace fakulty. N&gbku roku byl
ustanoven novy &an fakulty. V pfibéhu roku dale doSlo ke zmadm v obsazeni funkci
prodékana pro viySi vztahy a rozvoj a pré#tana pro studijni a pedagogickéinnost.

V prabéhu roku 2006 doSlo ustanoveni novych vedoucichdieatd-104 a K-109.
Dale byl zahdjen proces win vedouciho katedry K108.#Tz celkového p&tu kateder
fakulty (K-101, K-106 a K-107) bylyizeny v zastoupeni, neboredouci &chto kateder
pusobili ve vedeni Univerzity obrany.

V dasledku zmdny organizani struktury Univerzity obrany zanikla v ramci Fithu
ekonomiky managementu Katedra jaiyktera byla transformovana do Centra jazykove
piipravy, no¥ ziizené organizmi sowasti Univerzity obrany.

V ramci klicového segmentidiizeni FEM -tizeni lidskych zdrdj - byl za &elem
aktivizace vSech kategorii akademickych pracoiilpro nastartovani procesu kontinualniho
zvySovani kvalifikace zaveden systém planovaniékaino fistu akademickych pracovriik
na léta 2007 az 2011 s vyhledem do roku 2014. fyeaeé plany obsahuji zavazné Ukoly pro
jednotlivé akademické pracovniky. V pravidelnyclemalech budou aktualizovany a jejich
plnéni vyhodnocovano.

2.2 Pristup ke vzdilavani

Studium na Fakuitekonomiky a managementu bylo v roce 2006 realizowaramci
akreditovaného studijniho programu seéma studijnimi obory. V gibéhu roku byly
piipravovany poklady pro podani zadosti o prodlouzekfeditace u studijniho oboru
Vojensky management, jehoz platnost by jinak gkarv prosinci roku 2006. Akreditai
komise VIadyCR prodlouZila platnost akreditace tohoto oboru loBosince 2012, a to pro
bakal&sky a magistersky stupetudia v prezemi i kombinované forra

V roce 2006 pokrgovala cinnost Rady studijniho programu, jejimz hlavnimeil
vyty¢enym pro dané obdobi bylo zrevidovaéeg@nety a garanty bakatakého a navazujiciho
magisterského studijniho programu fakultyar®z byl roviéZz poloZzen na zpracovani
podkladi a pedloZeni Zadosti o prodlouzeni doby platnosti akaied nebo rozEni
akreditace studijnich progrdna jejich studijnich obdr Akreditasni komisi viadyCR. Rada
studijniho programu FEM se ro¥h zantiila na sledovani, posuzovanii&eni kvality
jednotlivych studijnich modul v ramci studijnich obdr studijniho programu Ekonomika
a management. V gesci Rady studijniho programuododVnéz k prognézovani dalSiho
rozvoje studijniho programu, studijnich obb@ modul vzhledem k minicim se poZadavikn
na profilaci absolverit fakulty, potelé naphovat pozadavky izzovatele v dlouhodobém
horizontu a vytvéeni podminek pro postupny rozvoj mobility studeatpedagoly FEM.

Studijni program Teoriézeni a pouZiti jednotek a Utéapozemnich sil a sil Gzemni
obrany ArmadyCR ve v3ech forméach a studijnich oborech jiz dale,lpative pijatych
rozhodnuti, prodluzovan nebude. Studentifiksuduji v uvedeném studijnim programu,
v jednotlivych oborech a modulech dostuduji podtévajici webni dokumentace do
ukonieni platnosti akreditace, tj. do Jijna 2007.
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Tabulka 2 a. Pehled akreditovanych studijnich prograffREM

Studijni programy Celkem
Skupiny studijnich prograi|  bak. mag. | mag. nay. dokt. |stud.prog.
P K P K P K P K| obori
ekonomie 1 1 1 1 1 1 1 1 1/3
vojenské ¥dy a nauky 1 1/1
Celkem 1 1 1 1 1 1 1 2 2/4

Tabulka 2 b. Pehled pa@tu kurz: celoZivotniho vadiavani FEM

Kurzy orientované na Kurzy zajmove
Skupiny studijnich prograin vykon povolani a rekvalifikeni U3V | Celkem
P SR PSR a0 15 [do 100] [ do 15[ do 100
hod. | hod. hod. | hod.
vojenské ¥dy a nauky 10 10
Celkem 10 10

Pozn.: U3V — univerzita 3¢ku.

Fakulta v ptibéhu roku 2006 $novala pozornost také aktivitam v ramci celozivotni
vzklavani. V zdéi 2006 bylo zahajeno kombinované daplci studium utené zejména pro
akademické pracovniky Univerzity obrany. Cilem twhdfisemestralnino kurzu je zvysit
pedagogické kompetenceciteli odbornych pednméta bez pedagogického vddni.
Odbornym garantem kurzu je Katedra socialni¢d & prava FEM. Do kurzu nastoupilo
celkem 14 student

Ve stejném terminu bylo u FEM zahajeno kombinovifgemestralni studium pro
lektory prevence sociaimezadoucich jeévve prospch Sekce personalni MO, ve kterém jsou
zaazeni studenti z celé@R.

Tabulka 2 c. Pehled pdtu Ucastnil kurzi celozivotniho vzaavani na FEM

Kurzy orientované na Kurzy zajmoveé
Skupiny studijnich prograin vykon povolani a rekvalifikani U3V | Celken
pny STUAINICA Program = 4515 [ do 100 vice | d015[do100]
hod. hod hod. hod
vojenské ¥dy a nauky 104 104
Celkem 104 104

Pozn.: U3V — univerzita 3éku.

V roce 2006 se ke studiu v navazujicim magistersigipni gihlasilarada absolveit
bakal&ského studia, a to do jiného studijniho progranmhgro a modulu, nez byl studijni
program a obor, vémz absolvovali studium bakdtké. Na zaklatlpoZzadavk resortu MO
CR byla fijata opateni, aby se tito zajemci o studium mohli v budoupfiblasit ke studiu
navazujiciho magisterskeho programu v poZadovari#rua modulu. V navaznosti na vyse
naznaené pozadavky resortu MOR a s pihlédnutim k moznostem FEM bylipraven
program r@niho vyrovnavaciho studia. Rada studijniho programajednala a schvalila jeho
obsah a tato vativaci aktivita byla zviejnéna ve \&stniku MOCR, roinik 2006,4stka 21
(Vzdslavaci aktivity v roce 2006 ve vojenskych 3Skolachskalicich z#izenich Ceské
republiky a v zahraii). Absolvovani tohoto typu studia umoZzni uchdire prihlasit se
k navazujicimu magisterskému studiu. V akademické&se 2006/2007 do tohoto kurzu
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celozivotniho vzdavani nastoupilo 11 dastniki. Problematické vSak nadaleistava
stanoveni srrnych pd@ta ze strany spréavcschopnosti pro navazujici magisterské studium
v kombinované forma P sowasném stavu dochazi k situaci, kdy absolventinitto
vyrovnavaciho studia nemajiiyodre zamysleny studijni modul ot&sn.

2.3 Zéajem o studium — @Fijimaci Fizeni

Rizeni o pijeti ke studiu na FEM pro akademicky rok 2006/2@®@kzhlo v souladu
s platnou legislativou a s&asré v souladu se Stenim n&elnika sekce personalistiky GS
ACR a Statutem FEM. Velka pozornost byknevana vybru kvalitnich uchazs a jejich
motivaci ke studiu na vysoké vojenské Skole. Kex@tanému terminu bylo podano 752
platnych gihlasek. Rijimacihotizeni se zéastnilo 645 uchazé. Z uvedeného pitu bylo

piijato 286 uchaz#i. Ke studiu nastoupilo 254 studénprezeniho a kombinovaného
studia.

Tabulka 3. Zajem uchazeo studium na FEM

Pcatet

s | B - y %

Skupiny studijnich prograin §>3 = = S >

= g = g 3

> p1

a’s § & I
ekonomie 752 645 751 286 254
Celkem 752 645 751 286 254

1) Paiet vSech fihlaSek, které FEM obdrzZela.

2) Paet uchazen o studium, ktd se z@astnili grijimacihofizeni.

3) Paiet vSech kladaivytrizenych pihlasek.

4) Paet prijatych uchazeh. Udaj celkem vyjatlije paset fyzickych osob, ve skupinach obgsou zahrnuti vicenasobpiijati.
5) Paiet pijatych student, kteri se zapsali ke studiu.

2.4 Studenti v akreditovanych programech

Tabulka 4. Pehled pa@tu student v akreditovanych studijnich programech FEM k 31.. 1
2006

Student ve studijnim programu Celkem
Skupiny studijnich prograin bak. mag. mag. nay. dokt. student
P K P K P K P K
ekonomie 267 90 | - - 28| 107 13 | 75 580
vojenské ¥dy a nauky 6 6
Celkem 267 90 28| 107 13 | 81 586

Statni zkouSky probihaly ve stanovenych terminesbuladu se studijni dokumentaci
a studijnimi a zkuSebninfddy FEM. Statni zkousky absolvovalof&dném a nahradnim
terminu 242 studetitbakaldského a magisterského studia. Ti@gstavuje o 64 ménnez
v akademickém roce 2004/2005ii Btudenti nebyli klasifikovani. Celkem 9 studéritylo
hodnoceno jako nevyhovujiciadném terminu. Studenti hodnoceni nevyhovujici aam
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absolvovali za¥recné zkousky v nahradnim terminuiynu. Z 9 nevyhovujicich neusia

v opravném terminu 1 studentka. V nahradnim termabgolvovali zawrecné zkouSky
3 studenti, z nich 1 studentka byla hodnocena jakwyhovujici. V akademickém roce
2005/2006 celkovy mmér klasifikace studeit¢inil 1,686. Z porovnéni s vysledky SZZ za
akademicky rok 2004/2005, kdy celkovyaper klasifikace studeritdosahl hodnoty 1,466,
vyplyva, Ze se v akademickém roce 2005/2006 celkpuénérné hodnoceni student
mezirané zhorsSilo o 0,22 hodnoticiho bodu. V procentnimadgni klesl o 4 % piet
student hodnocenych vybotn Zarover vSak klesl podet nevyhovujicich studeint a to

0 5 %.

Tabulka 4a. Pehled p@tu zahranénich student v akreditovanych studijnich programech
FEM k 31. 10. 2006

Student ve studijnim programu Celkem
Skupiny studijnich prograin bak. mag. mag. nay. dokt. student
P K P K P K P K
ekonomie 1 1
vojenské ¥dy a nauky 1 1
Celkem 1 1 2

2.5 Absolventi Fakulty ekonomiky a managementu

Studium na Fakult ekonomiky a managementu v roce 2006 ¢asp zakorgilo
244 studerit, z toho 125 v bakatakém, 115 v navazujicim magisterském a 4 v dokéonsk
stupni studia (viz. tabulka 5).

Tabulka 5. Pehled p@tu absolvent akreditovanych studijnich prograint-EM v obdobi od
1. 1.2006 do 31. 12. 2006

Absolventi ve studijnim programu Celkem
Skupiny studijnich progran bak. mag. mag. nay. dokt. absolveni
P K P K P K P K
ekonomie 84| 41| 20 - 30 65 - 2 242
vojenské ¥dy a nauky 2 2
Celkem 84| 41| 20 30 6% 4 244

Promoce usfsnych absolveiitbakaldského a magisterského stépstudia probhly
ve dnech 27. a 2&ervence 2006 v aule Fakulty strojniho inZzenyrstyisakého tdeni
technického v Br&s Promoce absolveintdoktorskych studijnich prograirse uskuténila dne
28. 3. 2006 nayme Univerzity obrany.

Absolventi vojenského studia na Fakukkonomiky a managementu nastoupili na
systematizovana mista v ramci orgaidastruktury resortu MOCR nebo pokr&ovali
v profesni pipraw distojnika ACR. Vzhledem ke specifickému charakteru sluzby vajak
z povolani a prbéhu vojenského studia na Univerzibbrany ma tato kategorie studinto
absolvovani studia v podstajarantovano Zazeni na funkce v ramci organipa struktury
resortu MOCR.

Fakulta ekonomiky a managementu dosud nema igmjomechanismus sledovani
aspeSnosti hledani za#stnani v pipact civilnich absolvent nebo pébéhu kariéry v pipad
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absolveni — vojaki z povolani. Stegtak fakulta systematicky nesleduje a nevyhodnocuje
soulad zar&eni studia a funiniho z&azeni absolveftvojenského studia.

Tabulka 5aPrehled pdtu absolvent ze zahranii akreditovanych studijnich progranfFEM
v obdobi od 1. 1. 2006 do 31. 12. 2006

Absolventi ve studijnim programu Celkem
Skupiny studijnich prograin bak. mag. mag. nay. dokt. absolveni
P K P K P K P K
ekonomie 1 1
vojenské ¥dy a nauky 1 1
Celkem 1 1 2

2.6 NeuspEsni studenti na Fakul& ekonomiky a managementu

K 1. 1. 2006 ndla FEM celkem 607 studentPohyb v pitbéhu kalend&niho roku je
dan jednakiadnym ukogienim a odchodovosti studénpodle § 56 zakona (-) a dale
opétovnym zapisem ke studiu argstupem v ramci celkovych @t studend (+). Fi
ukonteni akademického roku klesl ¢@ student na 314, v ramci tohoto sniZzeni jsou
zapaitani us@sSni absolventi studia, Kfie studium ukogili sloZzenim statni zavrecné
zkousky.

Tabulka 6. Pehled p@tu nedspSnych studetitv akreditovanych studijnich progrankEM
v obdobi od 1. 1. 2006 do 31. 12. 2006

Neusgsni studenti ve studijnim programu Celkem
Skupiny studijnich prograin bak. mag. mag. nay. dokt. student
P K P K P K P K
ekonomie 58 6 1 - 2 19 1 17 104
vojenské ¥dy a nauky 1 1
Celkem 58| 6 1 2 19 1] 18 105]

Pozn.: Nelusggny student — student, ktery nedssp ukorvil studium a nepokréuje ve studiu
nikde.

Z tabulky 6, 6a a 6b vyplyva, Ze ta$tjSi formou odchodovosti studénEEM v roce
2006 bylo zanechani studia (61 studgnt) celkem 33 studeitbylo ukorteno studium
z davodu nesplani studijnich povinnosti. V prvnim ¢niku ukortily studium giblizné tri
¢tvrtiny student na vlastni Zadost a jeddtvrtina z divodu nespléni studijnich povinnosti.
S vySSimi réniky se odchodovost studéntyznam snizovala.

2.7 Vyuzivani kreditového systému

Pro kvantifikaci studijni z&Ze jednotlivych pedn®ta a usnadéni mobility student
se uziva kreditni systém kompatibilni se systéeme@TE Sodasny systém je vyuZivan
k prokazani spknych studijnich povinnosti jednotlivych stud&mnt ramci celého studijniho
programu. Standardnidoi studijni plan je hodnocen gem 60 kredii, které jsou rozéeny
ponerné mezi gedméty pii respektovani jejichtasové narénosti. Kazdy pedmét ma ve
studijnim planu firazen poet kredifi zpravidla v rozmezi 2 aZ 8.
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Stavajici pojeti kreditového systéemu FEM student neumo#uje vyrazji
ovliviovat volbu vlastni individualni cesty vysokoSkolskgtudiem. S tim souvisi i omezeny
prostor pro studenty FEM bez prodlouZeni dobyiatatbsolvovatcast studijniho programu
na zahrariini vysoké skole.

2.8 Odborna spoluprace FEM s regionem, propojeni teorie@ praxe a spoluprace
s odkératelskou sférou

Fakulta ekonomiky a managementu jako &@ed organizace rozvijela spolupraci
s vojenskymi i civilnimi vysokymi Skolami a institami jak vCeské republice, tak
i v zahranéi. Jednalo se o kontakty na urovni akademickychdioma, ¢leni akademicke
obce, ale také studeént oblasti vzdlavani, wdecké a vyzkumn&nnosti.

V ramci univerzitni spoluprace rozvijely katediigM kontakty s kolegy z ostatnich
fakult, staw a dalSich satésti Univerzity obrany, zejména pokud se jednéemstvi ve
védeckych radach, oborovych radach, statnich, hahilith a jmenovacich komisicélenstvi
v oponentnich komisich, o aktivntast na konferencich a semiith, zpracovani ¢ebni
dokumentace, vypracovani expertnich posugkednaskovowinnost, metodickou pomoc,
odborné konzultace apod.

V ramci aktivit resortu obranyifslusnici fakultyiesili fadu projekt dle zadani MO
CR, vypracovavali recenze a posudigskych obrannych standarcodileli se na zpracovani
internich normativnich akta posuzovani odbornych matetigédnotlivych druli vojsk. Pro
piislusniky resortu zabezgmyvali specialni kurzy a podileli se nfigraw a vedeni vojensko-
odborné pipravy veliteli a Stai a vycviku u vojsk. Aktive se z@asnovali odbornych
shromazédnich n&elnika jednotlivych druli vojsk, byli ¢cleny komisi pro vyvoj a vojskové
zkousky zbraovych systém, vyzbroje, munice, systémveleni afizeni, @&astnili se na
taktickych cvéenich.

Clenové decko-pedagogického sboru fakultyispbi v fad védecko-odbornych
spole&nosti, redaknich radach casopiss a jsou rovdz zvani do organizaich
a programovych vybdr konferenci a semiti& Velmi GUzk& spoluprace je i veédecko-
vyzkumné ¢innosti, projevujici se zejména vzajemnou spéhsti naieSeni domécich
i zahranénich projekti, spol€énych publikacich, spolupracifiporganizovani odbornych
konferenci a semiti&, v realizaci odbornychipdnasek na spolupracujicich institucich apod.
Vyjimkou nejsou ani spote¢ vypracované vysokoskolskéabnice a skripta.

Intenzivrie se rozvijela row¥ spoluprace s vojenskymi vysokymi Skolami
v sousednich zemich. Jde o Siroce pojaté kontaktylasti ¥decké prace a v pedagogické
oblasti, spoléné vzalavaci a vycvikové aktivity (Pokljuka,iBzina, Fourlog). Partnery jsou
nag. Akademie ozbrojenych sil v Liptovském MikulaSiNarodni univerzita obrany
v Budapesti, Univerzita narodni obrany ve Velikoriiavu, Akademie narodni obrany ve
Var3ag, Zilinska univerzita a dal3i.

V mimoresortnich aktivitach pedagogové fakulty zaissuji prednaskovouwinnost
a Skoleni, poskytuji poradenskeéunnost pro organy samospravy, proi@dhi organy statni
spravy - Ministerstvo zahramii, Ministerstvo vnitra, fedevsim slozky Integrovaného
zachranného systému, obce s rfE®u msobnosti, Ministerstvo financi, Ministerstvo
zentdélstvi. Podileji se na realizatady vzdlavacich aktivit v ramci fdpravy pracovnii
statni spravy a spolupracuji ra@én s civilnimi firmami, kteréieSi Ukoly a zakézky ve
prosgch ACR.
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Tabulka 6a. Odchodovost studeiEM v obdobi od 1. ledna 2006 do 31. prosince 28®6a’nicich

. Pre}zeﬁm studium — Kombinované studium Zahranéni Dokto_rske Celkem
Ronik VOJeéléke — CIVIImBC - . ctudenti |_Studium
MS|MN 3leté| leté MS | MN 3leté |4leté MS | MN 3leté leté prez.| komb.
1. 0| O 41 0 0 1 13 0 0 13 0 3 0 L 3 75
2. 0 0 3 0 0 0 0 0 0 6 0 2 0 0 7 18
3. 0| O 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 (0] 2 4
4, 0| O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 (0] 1 2
5. 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 3
6. 0| O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (0] 3 3
Celkem 0 0 44 0 1 2 14 0 0 19 0 6 0 1 18 105

Tabulka 6b. Odchodovost stud@iiREM v obdobi od 1. ledna 2006 do 31. prosince 388le divodu ukodeni studia

Odchodovost studeinpodle § 56*)
Roénik odst. 9, pismeno prestup jing PreruSeni studia CELKEM
a) b) | c)+d) e)
1. 51 17 0 0 0 5 2 75
2. 6 9 0 0 0 0 3 18
3. 1 2 0 0 0 0 1 4
4. 0 2 0 0 0 0 0 2
5. 0 3 0 0 0 0 0 3
6. 3 0 0 0 0 0 0 3
Celkem| 61 33 0 0 0 5 6 105

*) Pozn: § 56, odst. 1 zdkona 111/1998 Sh., o vysokych Skolach, pism. a) zad@cstudia, b) nesplni-li student pozadavky vypijipiae studijniho programu podle
studijniho a zkuSebnih@du, c) od&tim akreditace studijniho programu, d) zanikem ditaee studijniho programu podle § 80 odst. 4y utenim ze studia podle § 65

odst. 1 pism. ¢) nebo podle § 67.
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Za prioritni aktivity v ramci resortu M@R povazovala fakulta dalsi zvySovani svého
podilu na ieSeni projekt védy a vyzkumu a rowt rozStovani nabidky v oblasti
celozivotniho vzdavani vojenskych profesionala olfanskych zamstnandé ministerstva
obrany a ministerstva vnitra.

Cilem vesSkerych aktivit bylo, krodnudrZzovani pravidelnych pracovnich kontgkt
i vytvareni dobrého jména fakulty ve vojenskych sloZzk&chiwnich institucich s cilem
napomoci vytvéeni odpovidajici prestiZze fakulty a univerzity medbornou viejnosti.

2.9 Kvalifika ¢ni a vkova struktura akademickych pracovniki FEM

Kvalifika¢ni struktura akademickych pracovaikEM vykazuje relativé nizky pa@et
profesofi a docent (viz. Tab. 7b). Vdchto kategoriich akademickych pracovinikxistuje
vysoky wkovy primér. Tato nevyvazenost ve struktuakademickych pracovnikfakulty
piedstavuje jev ifetrvavajici z pedchozich obdobi. Fakalse v roce 2006 nepaila zvysit
pocet profesoil a doceni. Stejré tak se nepoddo snizit wkovy primér v této kategorii.
K dosazeni vyvazené trojgenémého personalniho obsazeni fakulty vSak byigaa rada
opafteni, jejichz dinek vSak Ize &ekavat nejéive ve stedredobém horizontu. Fakudltse
zvySovanim kvalifikace stavajicich pracoviniknaborem pracovniknovych podglo zvysit
pocet drziteh titulu Ph.D. a z&rove snizit wkovy primér u této kategorie. Tento trend je
prislibem budoucich zlepSeni v kategoriich dogéenprofesai a bude nadéale podporovan.

Tabulka 7a. ¥kova struktura akademickych pracowvhfEM k 30. 6. 2006

Akademiéti pracovnici Akademicti
Vek profesafi | docenti | Ph.D.,CSc| Ing., Mgr, | Pracovnici
a ekv. a ekv. celkem

celkem| Zeny | celkem Zeny | celkem Zeny | celkem Zeny [ celkem Zeny

do 29 let 1 8 2 9 2
30 — 39 let 11 21 11 32 11

40 — 49 let 1 3 12 1 26 6 42 7

50 — 59 let 8 12 9 3 33 3 62 6

60 — 69 let 1 5 4 1 10 1

nad 70 let

Celkem 10 20 33 4 92 23 155 27

Tabulka 7b. Pehled o pétu akademickych pracovnika FEM k 31. 12. 2006

Personalni celkem | prof. doc. ost. DrSc.| CSc. Dr., Ph.D., Th.D.
zabezpéeni

Rozsahy
Uvazka akad.
pracovniki

do 30 % 2 - - 2 - - -
do 50 % 8 1 2 2 1 2 -
do 70 % - - - - - - -
do 100 % 54 9 17 - - 6 22
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2.10 Rozvoj vyzkumné, vyvojové a dalsi tir ¢i ¢innosti FEM

Védecka a vyzkumndéinnost Fakulty ekonomiky a managementu vychazelaah
stanovenych Radou resortu Ministerstva obraigské republiky pro obranny vyzkum
a z Dlouhodobého zamu FEM na obdobi 2006 - 2010¢¥ecka a vyzkumnadinnost byla
Uzce provazana s poslanim FEM jako &ladaci instituce aiffspivala k rozvijeni aplikované
védy ve vojenstvi, zejména vojenskdewmich disciplin, k ziskavani a &wvani novych
védeckych poznatkz danych oblasti.

Hlavnim cilem ¥decké a vyzkumnéinnosti FEM bylo pispst k reSeni aktualnich
ukola Arméady Ceské republiky a dos&hnout takovych vystediteré budou uplatnitelné ve
vojensko-odborné, pedagogické a spefeské praxi. Dosazené vysledky napomohly
uskuténovani reformy AR, prispsly ke kvalitativni zngng jejiho postaveni v demokratické
spole&nosti, k naptovani jeji ulohy pi plnéni narodnich a aliagmich ukoh a gispely rovnéz
k objasini podstatnych ekonomickych souvislosti fizeni lidskych, ¥cnych a finatinich
zdroja v procesu vystavby a dalSiho rozvoje profesionaimiady.

Zameieni wdecké a vyzkumng&innosti FEM bylo adekvéatni jejim kapacitnim
moznostem, arovni materialiechnické zakladny a bylo orientovanteg@evsim do oblasti
zkvalithovani vzalavaciho procesu v navaznostidianost ACR ve strukturach NATO.

Védecka a vyzkumnéinnost FEM byla zagtena gedevsim na:

- rozvoj wdy ve vojenstvi, zejména manazerskych a ekonomickyjensko-¢dnich
disciplin,

- Ucast naeSeni ukal vyzkumného zagru,

- feSeni Ukal s oznamovaci povinnosti a resortnich dkddteré reaguji na okamzité
potreby armadni praxe a jednotlivych kateder FEM,

- recenzni, oponentska a expeftiminost pro paeby ACR, jejich jednotlivych zézeni

a instituci pracujicich ve prosgh ACR a univerzit,

- Uc¢ast na vyvoji a osfovani zbrani, zbteovych systéem a dalSi vyzbroje a materialu
zavaenych do ACR,
- zdokonalovani vz#lavaciho procesu v navaznosti na rozvoj studijnpcbgrani

a studijnich obar FEM,

- tvorbu normativ pro poteby ACR.

Tabulka 8. Pehled grani, vyzkumnych projekt patent: a dalSich tircich aktivit FEM

Nazev granti, vyzkumnych projektii, patenti nebo dalSich twréich Zdroi Fg‘(?ngrn;
aktivit ) 5 tisp "
Vojenské a ekonomické aspekty procesu vystavbyepiofialni AR a C 9943
perspektiva jejiho dalSiho rozvoje (MO)
Hospoda#ské aspekty profesionalizace ozbrojenyclisiské republiky B 65
Podil¢s. vojenské emigrace na usili 0 obnoveni demokracie B 409
v Ceskoslovensku po unoru 1948

Jadro ¥decké a vyzkumné&innosti akademickych pracoviikFEM sp@ivalo
v plnéni dkoli Vyzkumného zarru FEM s ndzvem ,Vojenské a ekonomické aspekty
procesu vystavby profesionalniCR a perspektiva jejiho dalsiho rozvoje* pro obd2bd4 —
2009. Hlavni uasili v rdmci vyzkumného z&m bylo zangteno na rozvoj nésledujicich
oblasti:

19



- teorie vojenského uéni a taktiky,

- teorie vystavby ozbrojenych sil,

- teorietizeni, veleni a informatiky,

- teorie vojenského vyovani,

- teorie zabezg®ni¢innosti jednotek a Utvarmpozemnich sil AR,

- teorie ekonomiky obrany stétu,

- teorie logistiky,

- teorie zabezp®eni a vyuzivani materialu a sluzeb,

- spole&enské ¥dy a personalistika pro peby armady,

- teorie ochrany obyvatelstva,

- ekonometrie pro péeby armady,

- metodologie jazykovéifpravy s orientaci na komunikaci mezi partnery iaAti.

V oblasti wdecké a vyzkumnéinnosti FEM byl kladen @faz na rozvoj spoluprace
s vybranymi civilnimi vysokymi Skolami doma iv zahii, s Ustavy a spot@ostmi
zabyvajicimi se &lou avyzkumem, se zainteresovanymi sloZkami nargsta obrany
a's vybranymi UGtvary (svazky) @R. Nedilnou sotésti vSech aktivit byla ipdnaskova
a lektorsk&innost akademickych pracovriilEEM doma i v zahrati a prezentace vysledk
védecké a vyzkumné&innosti vdomacim i mezinarodnim odborném tisku, sirnicich
z kongres nebo konferenci a v dalSich odbornych publikacich.
Studentskd tw¢i ¢innost jako jedna z forem systematické prace s mada

a talentovanymi studenty na FEM fila nedilnou sotést propojeni vzlavacich aktivit
a wdecké a vyzkumnéinnosti. V akademickém roce 2005/2006 bylo obsaz2@&omist
védeckych sil a 29 mist pedagogickych sil. Jejictdéteni po katedrach v akademickém roce
2005/2006 a srovnani gquichozim akademickym rokem je uvedeno v tabulce 8a.

Tabulka 8a. Srovnani vyvoje did vedeckych a pedagogickych sil FEM v akademickém roce
2004/2005 a 2005/2006.

AR 2004/2005 AR 2005/2006
Katedra Vé;jﬂe;ké Pedzﬁ;)gicke Celkem Katedra Vé;jﬂe;ké Pedz;\ﬁ;)gické Celkem

K-101 2 3 5 K-101 4 2 6

K-102 5 7 12 K-102 4 7 11
K-103 0 2 K-103 0 4 4
K-104 3 0 K-104 3 2 5
K-105 10 0 10 K-105 1 2 3
K-106 2 0 2 K-106 4 2 6
K-107 7 0 7 K-107 1 4 5
K-108 3 3 6 K-108 3 1 4
K-109 1 1 2 K-109 1 2 3
K-110 2 0 2 K-110 2 3 5
K-111 1 2 3 - 0 0 0
Uss 0 0 0 Uss 3 0 3

CELKEM 36 18 54 CELKEM 26 29 55

Vedle zapojeni nadanych studiejako wdeckych sil byla pozornostrmovana roviaz
prezentaci vysledk jejich prace na narodnich a mezinarodnicgdeckych konferencich
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studenti. Na fakult byla dne 17. kéna 2006 usp@dana ¥decka konference studéntNa
konferenci bylo phlaSeno celkem 51 praci, z toho 6 ze zalifa(®@ z Mafarska a 4 ze
Slovenska). Sot prolehla v 8 odbornych sekcich (viz. Tabulka 8b).

Tabulka 8b. Pehled sekciddecké konference studént

P&. Sekce Pocet astniki Z toho ze zahrabi
1. | Aplikovana matematika a informatika 5 0
2. | Aplikované ekonomické discipliny 7 2
3. | Logistika armady 6 1
4. | Materialni a technické zabezfmmi armady 7 0
5. | Ochrana obyvatelstva 8 0
6. |Pouziti ¢lostrelectva 9 1
7. | Vojenské a spotenské ¥dy 5 2
8. | Zenijni zabezpgeni 4 0
[CELKEM 51 6

Studenti FEM se dastnili wdeckych konferenci studénha zahrarinich vojenskych
Skolach. Nadchto souwZzich doséhli nasledujici vysledky:

« Akademie ozbrojenych sil generala M. R. Stefankptdvsky Mikulas, Slovensko:
- prihlaseno pt praci z FEM,
- nejlepSi umisni: 1 x 1. misto, 1 x 2.misto a 1 x 3. misto.
» Narodni univerzita obrany Miklose Zrinyi, Budape®ad’arsko:
- prihlaSeny d¥ prace z FEM,
- poradi praci nebylo hodnoceno.

2.11 Infrastruktura FEM

Vroce 2006 Fakulta ekonomiky a managementu proji svimnost vyuzivala
infrastrukturu pidélenou ji Univerzitou obrany. Zastaralost &ad piipadi jizZ nevyhovuijici
stav s¥fené infrastruktury, zejménaeben a jejich vybaveni, byl@Sena cestou vzneseni
vychozich poZzadavkdo Stedredobého planu rozvoje @nnosti MO na obdobi let 2006 —
2011.

2.12 Infrastruktura vyzkumu

Védecka a vyzkumna&innost kateder byla i vroce 2006 realizovanadevsim
feSenim ddich ukoli Vyzkumného zawru FEM, kde katedryreSily 79 di€ich ukof,
afeSenim Ukdl specifického vyzkumu zacasti zejména studentdoktorskych studijnich
programi, pii sowasném zapojeni dalSich studejgko pomocnych &deckych sil dareSeni
45 projekfi v ramci studentské tvei ¢innosti.

Byly podporovany i dalSi &decké a vyzkumné aktivity, ¢etné budovani
a modernizace vyzkumneé infrastruktury, které zab&gp rozvoj akreditovanych studijnich
progranii a obofi habilitatniho fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem v souladu
s pozadavky Akreditmi komise MSMT. V roce 2006 bylo zahajeno budowajikumné
a vyvojové pekarny.
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VedlefeSeni vyzkumného z&mu fakulty byl roviez kladen draz nareSeni projekt
GA CR. Akademiti pracovnici katedry socialnichéa a prava zahijili spolupraci v ramci
spole&ného projektu zemi V4.

Dosazené vysledky ¢édecké a vyzkumné&innosti fakulty byly prezentovany na
zahrantnich wdeckych symposiich, konferencich, semiicid a kolokviich (v Bulharsku,
Francii, Mafarsku, Nmecku, Polsku, Rumunsku, Rusku, Slovinsku, Siskn, USA
a na Slovensku), ale také na obdobnych akcich eskmych vCeské republice se
zahranéni (asti.

Z prostedki na specificky vyzkum byly financovany projekty, kigrych se podileli
studenti magisterskych a doktorskych studijnich gpmoni spol&né s akademickymi
pracovniky FEM, a projekty na podporu zpracovaséd#&nich a diplomovych praci.

V roce 2006 se &tSina kateder FEM podilela ndipraw a organizaci 11 konferenci
a 10 semini a kolokvii, z nichZ byl&ast s mezinarodnicasti.

Vysledky wdecké a vyzkumnéinnosti fakulty napomohly nejen k rozvoji teorie
v oblasti vojenstvi, ale také vojskové prakada z dosazenych vysledlbyla poskytnuta
nadizenym stuptim veleni a také vybranym veliteh ACR.

V roce 2006 se prohloubila spoluprace s odbornyatelniky jednotlivych druh
vojsk a sluzeb AR, ktei méli moznost ovlivnit zameni feSeni jednotlivych kel
Z hlediska konkrétnich pi@b a poZzadavkvojskové praxe.
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3 KVALITA A KULTURA AKADEMICKEHO ZIVOTA

V roce 2006 FEM kladla tdaz na poskytovani poradenskych sluzeb pro uckeaze

o studium, studenty i akademické pracovniky. U d@atesocialnich ¥d a prava byla pro
studenty a zasstnance FEM iZzena pedagogicko-psychologickd a pravni poradntut®
sluzbu byl v roce 2006 velky zajem, zejména zengtsdudenti.

Fakulta kladla draz rovréz na profesni a osobni rozvoj z&stmané a vysilala

akademické a dalSi pracovniky fakulty do Kurzangtenych na zvySovani jazykovych
a paitacovych kompetenci, zvySovani vojensko-odbornych dowsti, problematiku
duSevniho vlastnictvi a registraci patenta management, ekonomiakgeni apod.

Do jazykovych kuri zangienych na ziskani osdcéeni dle normy NATO STANAG

6001 bylo v roce 2006 vyslano celkem 11 zamand FEM:

pplk. Mgr. JaromiDURIS (K-109) — angtitina 2.st.

pplk. doc. Ing. Zdetk FLASAR, CSc. (K-110) — andgfiina 2.st.
prap. Lenka JANEKOVA (3pr. FEM) — anglitina 1.st.

mjr. Ing. Vitszslav JAROS, Ph.D. (K-110) — anglna 2.st.
pplk. Ing. Zdesk MALEK, Ph.D. (K-104) — angttina 1.st.
pplk. Ing. Petr MAREK (K-104) — angfiina 1.st.

0.z. PhDr. Ivana NEKVAPILOVA, Ph.D. (K-109) — anglna 1.st.
pplk. Ing. Lubomir POROAK, Ph.D. (K-108) — angtitina 2.st.
0.z. Ing. Hana SEDLAKOVA (K-102) — angtina 3.st.

0.z. Ing. Jana VODAKOVA (K-102) — angtina 3.st.

pprap. Vendula ZDRAZILOVA (Spr. FEM) — aniflina 1.st.

Ctyti vojaci z povolani usgns ukortili kurz pro vy3si dstojniky a jeden vojak

Z povolani absolvoval zdokonalovaci kurz:

mijr. Ing. Pavel FOUSEK (K-110) Rizeni obrany statu — vojenska taktika a opeira
umeéni (Univerzita obrany),

pplk. Ing. Jaroslav HOLY (k. FEM) - Rizeni obrany statu — vojenska taktika
a operani unmeni (Univerzita obrany),

mjr. Ing. Vladan HOLCNER, Ph.D. (PdVVR) — Mezinamdkurz fizeni obrany
afizeni obrannych zdrdj IDMC (pifi Namani postgradudlni Skole v Monterey,
Kalifornie, USA),

mjr. Ing. Jaroslav KOVIBEK (K-110) - Kurz pro dstojniky operanich stah —
JSOC (pi Narodni akadémii obrany mar3ala Andreja HADIKALiptovském
Mikulasi).

npor. Ing. Jan MAZAL, Ph.D. (K-110) - KurzZipravy osob pro praci ve strukturach
NATO - Conams (Vojenska akademie Vyskov) - zdokowati kurz.

V roce 2006 byla zahajendiprava Il. reprezentaiho plesu FEM, ktery navaze na

tradici plesi paradanych fakultou v minulych letech.
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4 INTERNACIONALIZACE
4.1 Strategie

Cile na useku internacionaliza¢mnosti fakulty jsou determinovany celkovymi cili
rozvoje fakulty. Vzdlavaci aktivity, wdeckd a vyzkumn&innost, jakoz i dalSi kontakty
s dlouholetymi zahratinimi partnery, pedevsim ze zemi NATO, jsou orientovany zejména
na podporu studijnich progranareSeni didich Ukoli vyzkumného zagru FEM. Diraz je
kladen na aktivity cilené na zwgnovani vysledk vyzkumné prace, zapojovani do
mezinarodnich vyzkumnych projékt jakoz i aktivity souvisejici s mobilitou studént
i pedagog fakulty. V tomto smiru je hlavni prioritou fakulty dalSi roz®vani moznosti
studia zahraghich studerit na fakult, a to nejen ¥eském, ale postupni v anglickém
jazyce.

V navaznosti na Dlouhodoby zé&mvzdklavaci a ¥decké, vyzkumné, vyvojové
a dalSi térc¢i ¢innosti na obdobi 2006-2010 se fakulta v ramcirirdeionalizacetinnosti
zametuje na pleni ukoli, které Ize z&adit do ti skupin vzhledem k jejich charakteru v ravin
obecné, vroviah vychovré-vzklavaciho procesu a v rowinvédeckovyzkumnécinnosti
fakulty.

Ve vztahu k obecnému zkvaldvani planovani a realizaci zahr&rich cest a navst
stoji pred fakultou tyto hlavni ukoly:

- prohlubovani znalosti cizich jazyku vSech fislusniki fakulty s dirazem na jazyk
anglicky,

- podpora aktivit bilateralnich i multilateralnichtali se zamsfenim na zapojeni do
zahranénich projekti v ramci NATO a EU,

- rozvoj vztati v ramci Visegradskétyiky a s dalSimi sousednimi zémi,

- revize a aktualizace dosud upawych smluv o spolupraci se zahtguimi
univerzitami a zéizenimi (ve spolupréaci s dalSimi slozkami Univerzibrany).

Hlavni Ukoly fakulty v oblasti zahratnich aktivit ve vztahu k vychovn
vzklavacimu procesu jsou nasledujici:

- spoluprace studeintFEM a studerit ze zahrardinich partnerskych univerzit formou
vyménnych studijni pobyi a cestou ,joint degrees”,
- podpora internacionalizace vyuky a mobility pedagofhostujici profesé® na

FEM/pedagogickéinnost gislusniki FEM v zahranii),

- priprava na studium zahr&nich studerit na FEM podle poZadavku Ministerstva
obranyCR (véetns roz$kovani moznosti fakulty vitovat v anglickém jazyce).

V oblasti zahrargnich aktivit ve vztahu kadecké a vyzkumnéinnosti stoji ped
fakultou tyto hlavni ukoly:

- zapojovani gislusniki fakulty do prace mezinarodnich odbornych komigbeadnich
organi,

- dalSi rozvoj mezinarodnich kontékpii realizaci spolénych wdeckych projekt,
organizovani ¥deckych konferenci a p@ddani studentskychegeckych souti,

- zvySovani urové a organizaéniho zabezpgni pdadanych konferenci, vycvikovych
aktivit a pracovnich jednani se zahtamiltasti.

4.2 Zapojeni do mezinarodnich vzdlavacich a vyzkumnych progranmi
V navaznosti na podobnkoncipované aktivity zigdeSlych let FEM v roce 2006

participovala na organizaci celketityt mezinarodnich vadavacich prograin které se
zanefily na rozvoj vojensko-odbornych znalosti a vojemgkaktickych dovednosti studént
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vojenského studia fakulty a vgmu zkuSenosti s vojenskymi studenty z jinych zefmboru
vojenskd logistika to byl mezindrodni &aélvaci program Fourlog 2006, organizovany
spole&né se Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem, BudapesS Madarsko
a Heeresversorgungsschule, \fideakousko. Do stejné oblasti byl z&en program Maglite
2006 realizovany spate¢ se Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyptem, Budapedad’arsko.

V sowkinnosti s Center vojaSkih Skol, Ljubljanja, Slowos prok&hly vojenské
vzklavaci a vycvikové programy iBzina 2006 a Pokljuka 2006, z&®né nacinnost
mladych veliteh v ramci mnohonérodnich uskupeni sil.

4.3 Mobilita studenti a akademickych pracovniki

Zintenzivreni aktivit v oblasti mobility studeiti akademickych pracovnik paki
k priorithm rozvoje fakulty. V roce 2006 bylo zapezeno celkem 22 aktivit zakenych do
oblasti vzélavani, coz pedstavuje 15 % vSech zahrarich aktivit FEM.

Vedle jiz tradénich zahrariinich stazi studefit doktorskych studijnich program
(nag. Bundesakademie fur Wehrverwaltung und Wehrteghvidmnheim, Nmecko; EURO
NATO Training Engineer Centre, Mnichov.¢Mecko; University of York, Velk4 Britanie)
byl vroce 2006 uskuteén pilotni projekt ndsiéniho jazykového kurzu studeént
bakal&ského stupistudia v Irsku (Cork English College, Cork, Irsko)

DalSi skupinou zahratich aktivit byly zahrakni odborné kurzy pro studenty
i akademické pracovniky fakulty ve wdévacich a Skolicich ¥&enich Ozbrojenych sil USA
vramci programu IMET (International Military Eduga and Training), konkrétn
International Defense Resources Management CoNeosggl Postgraduate School, Monterey,
California, USA a Quartermaster Basic Officers GayrQuartermaster Center and School
Fort Lee, Virginia, USA).

Vroce 2006 pokraovali ve studiu oboru Vojensky management dva sttide
z LotySska, Jeden z nich studium¢ervenci 2006 usgre zakortil, druhy ve studiu
pokraiuje i v akademickém roce 2006/2007. ¥inu 2006 slavnostni promoci zakibn
studium doktorského studijniho programu studendizka.

Jazykova fiprava studetit i akademickych pracovnikfakulty byla podporovana
rodilymi mluwtimi. Vyuka francouzského jazyka byla podgea v prvni polovié roku
Audrey VILMUS a v ngsici kwtnu 2006 i kpt. Joél DURANDEM. Vyuka anglického ya
rodilym mluwim byla zabezpmvana Donaldem Ralphem JOYCEM z Kanady a ¢d2#06
Johnem Francisem BROPHYM z USAieBtoze k 1. 24 2006 Katedra jazyk piestala byt
soutasti fakulty a byla transformovana do univerzitn@entra jazykové ijjpravy, spoluprace
s timto no¢ koncipovanym pracovidtn Univerzity obrany vytv prislusnikim fakulty
piinejmensim steghdobré pedpoklady pro studium cizich jaayk

Akademiti pracovnici FEM se podileli v ramci kratkodobypbbyti na zabezpeni
vychovre-vzklavaciho procesu na zahramich vysokych Skolach (US Miltiary Academy,
West Point, USA; Ecole Spéciale Militaire de Sdiyw, Coetquidan, Francie; Akadémia
ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanka, Liptovsky Mé& Slovensko; Trefienska univerzita
Alexandra Dubeka, Tregin, Slovensko; General Jonas Zemaitis Military Aarag, Vilnius,
Litva).

Vroce 2006 se nepoti@ zajistit plnohodnotnou a systematicky realizova
mobilitu studeni a akademickych pracovrikv duchu Boléského procesu v Zadném
z prograni skupiny Socrates, Sokrates Erasmiiuseonardo. Z iniciativy FEM vSak podnikla
Univerzita obrany vychozi kroky vedouci k ziskarmiagmus University Charter, ktera je
nezbytnym pedpokladem procerpani prosedki z evropskych fonil pro zajisSéni
vysokosSkolské mobility i pro Zisobilost ijimat studenty a pedagogy z instituci tyto fondy
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jiz vyuzivajicich. V posledningtvrtleti roku 2006 byly za FEM zpracovany a Stuitjo
odctleni Univerzity obrany fedany podklady pro ziskdni Erasmus University @nart

Zanmerem je, aby

jiz v prabéhu akademického roku 2007/2008.

V prab¢hu roku prokhla jednani s$adou zahrawnich vysokych vojenskych Skol
smerovana k budouci vyéme studend a pedagofy NejbliZze realizéni fazi se jevi spoluprace
s General Jonas Zemaitis Military Academy, VilniLigya.

Tabulka 11a. Ostatni programy

realizace prvnich projekv ramci programu Erasmus byla zahajena

Program Ceepus Aktion Ostatni
Pctet projekti 4
Pacet vyslanych studetitcelkovy paet 25
studentonssiol

Pctet rijatych student/celkovy pa@et 35
studentonssiol

Pacet vyslanych akademickych 7
pracovniki/celkovy p@&et witelotydni

Pacet pijatych akademickych 5

pracovniki/celkovy p@et Wwitelotydni

Dotace (v tis. K)

Tabulka 11b. DalSi studijni pobyty v zahr&ni

Program

VIadni stipendia

Prima meziuniverzitni
spoluprace/z toho Rozvojové

programy

v Evropé/z toho
Rozvoj. progr.

mimo
Evropu/z toho
Rozvoj. progr.

Patet vyslanych studettcelkovy p@et

studentonssiai 48
Patet @rijatych student/celkovy pdet 93
studentonssiai

Patet vyslanych akademickych 33

pracovniki/celkovy p@et witelotydni

Paiet pijatych akademickych
pracovniki/celkovy pd@et Witelotydni

4.4 Nabidka studia v cizich jazycich

V roce 2006 nebyla FEM schopna zajistit komplexabdjazynou vyuku v Zzadném
z akreditovanych studijnich progrémNositeli schopnosti vyiovat v cizim jazyce jsou na
fakult¢ dosud jednotlivci, cozfpdstavuje omezeny vybprednttt. Fakulta pijala opateni
vedouci ke zvySeni jazykovych kompetenci akadenatthpracovnilt FEM, zejména s cilem
vytvorit ve stedredobém horizontu potencial v§ovat celé spektrumipdmeéta v jazyce
anglickém. Tomuto cili byla ufygobena i strategie vyhu novych akademickych pracoviik
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4.5 Spol&né studijni programy

Fakulta ekonomiky a managementu vroce 2006 nemaia Zadny spolay
akreditovany studijni program. V ramci spoluprace@adnery v Rakousku, Marsku,
Slovinsku, Velké Britanii a na Slovensku zabedlge spol€éné vzdlavaci a vycvikove
programy zaréené na zvySovani vojensko-odbornych znalosti stideeM (viz. cast 4.2).
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5 ZAJISTOVANI KVALITY CINNOSTI

5.1 Systém hodnoceni kvality

Systém hodnoceni kvalitginnosti FEM sestdva z celéady prvki vnitiniho
a vrgjSiho hodnoceni. Mezi prvky ¥j$i pati zejména vlastni akreditai proces a tématické
kontroly a audity naidizenych stupi (v rdmci Univerzity obrany i celého resortu MCR).
Mezi prvky vnitniho hodnoceni p#t evaluace akademickych pracouinikhodnoceni
pracovnich vysledk obianského zagstnance, periodické hodnoceni vajak povolani
a oltanskych zamstnan@ primymi nadizenymi, periodické hodnoceni planu kariérniho
rastu, hodnoceni planu vyuky, hodnoceni planu sluibkbrzahrarinich cest a navdt,
hodnoceni planu konferenci, sentih&@ dalSich akci, hodnoceni planu puhblikiaa edéni
¢innosti, vyhodnocovani stavu gim vedecko-vyzkumnych Gkél hodnoceni pkni Ukoli
akademického roku a hodnocenigihukoki kalend@niho roku.

5.2 Vnit¥ni hodnoceni

Jadrem systému hodnoceni kvalitgnosti FEM se v roce 2006 stal systém evaluace
akademickych pracovnik Evaluace je provama vzdy za uplynuly akademicky rok.
Evaluani proces je zaloZzen na bodovém hodnocefdnyich kritérii dle oblasti:

- véda a vyzkum (54 bodovanych kritérii hodnoceni),
- pedagogick#&innost (23 bodovanych kritérii hodnoceni),
- ostatnicinnost (13 bodovanych kritérii hodnoceni).

Vysledky evaluace byly pouzity k porovnani pracovedtze po jednotlivych
hodnocenych oblastech adeilh¢ u vSech kategorii akademickych pracovnifprofesor,
docent, odborny asistent, asistent). Vzhledem kmatisdelSicasovéiady srovnatelnych
a validnich uddj nebylo mozné proveést analyzu vyvoje vysleakaluace.

Nastaveni kritérii hodnoceni sefact pripadi stala pedmétem kritické diskuse
akademickych pracovnik Vystupy této diskuse budou zohleédy pii realizaci evaluace
akademickych pracovnikza akademicky rok 2006/2007.

Za akademicky rok 2005/2006 bylo vramci evaluacedrnoceno celkem
111 akademickych pracovriikZiskané vysledky byly zanalyzovany a &jeény primérné
a extremni vysledky v hodnocenych oblastech prongdivé kategorie akademickych
pracovniki. Jednotlivi akadensii pracovnici tak ziskali moZnost posoudit, jakédobjgjich
dosazené hodnoceni ve vztahu k bodové hédmatméru, minima a maxima dané kategorie
akademickych pracovnik

Do konce roku 2006 nebylo¢asovych dvodi mozné vysledky evaluace vyuzit jako
ploSnou podporu rozhodovani vramci aktivace akacegmoh pracovnile fakulty
(stanovovani vySe pohyblivych slozek platu, vydildm kurz, stazi apod.).

Systém evaluace akademickych pracoinflakulty je principial@ v souladu se
standardy Standards and Guidelines for Quality rssse in Euopean Higher Education
Area. Vrozporu sémito standardy systém vihiiho hodnoceni FEM dosud nezahrnuje
hodnoceni studenty.

5.3 VnéjSi hodnoceni
S vyjimkou tématickych kontrol a dith audii nadizenych stupa (v ramci

Univerzity obranyi resortu MOCR) na FEM nebylo hodnoceni kvality externim hodriati
subjektem provedeno.
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5.4 Finanéni kontrola

Vzhledem ke skutmosti, Ze FEM fedstavuje ddi organiz&ni sowast Univerzity
obrany, nakladovéhoisdiska v rAmci organizai slozky statu — Ministerstva obrany, byla
finanéni kontrola hospodani FEM zaji§ovana pislusnymi organy resortu MOR.

V prabéhu roku 2006 nebylo prokdzano kotmp jednani a ani nevyslo najevo
podezeni na takovéto jednani.
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6 ZAVER
6.1 Shrnuti

Rok 2006 byl pro Fakultu ekonomiky managementu mokgersonalnich zém ve
vedeni fakulty i vedeni &kolika kateder. Proto je tento rok mozné charaktemat jako
obdobi zahajeni procesu rozvoje &avaného k postupnému vytemi moderni, oteené
a pruzné fakulty, zastené zejména na manazerské a ekonomické obory e alidéany
a bezpenosti. Fakulty, kde kazdy jednotlivec bude znatjisutmhu a podil na rozvoji nejen
osobni kariéry i fakulty jako celku a kde namyani ulohy kazdého jednotlivce bude negliln
spojeno se systéemem kariérnilistu, odndnovanim za praci a osobni odgdwnosti a neseni
dusledki za gipadné nepkni vytycenych ukad.

V oblasti vzélavani bylo nejdlezit¢jSim ukolem v roce 2006 prodlouzit akreditaci
studijniho oboru Vojensky management, ktery se fladsplnit. Dale byly zahdjeny diskuze
0 mozném roz&eni spektra studijnich modul pog. studijnich obak fakulty. Vyraznym
negativem byl postugn se snizujici p&et student fakulty, zejména v navazujicim
magisterském stupni studia v kombinované i préaerformé. Tato skuténost vznikla
v disledku existence pro Univerzitu obrany zavaznyclezemi poétu pijimanych studerit
(Véstnikem MO stanovené smmé pd@ty pro gijimani student vojenského studia a limity
pro pijimani civilnich studerit ke studiu na Univerzitobrany).

Vedle oblasti akreditovanych studijnich otborse FEM zar¥ila na kurzy
celoZivotniho vzdlavani. Vroce 2006 byl zahdjen kombinovany dapti kurz
pedagogického minima, kurz pro lektory prevencei&oE nezadoucich jev a program
ro¢niho vyrovnavaciho studia pro zajemce o navazujiggisterské studium v oboru
odlisSném od oboru absolvovaného studia bakké&ho.

V roce 2006, stefh jako v minulych letech, fetrvaval vysoky zdjem o zahgjeni
bakal&ského studia na FEM, ktery v péra mezi gihlaSenymi a fijatym studentycinil
1:3,2. FEM v roce 2006 propagovala nabizenéijafunbory zejména prostdnictvim dri
otewenych dvé a veletrhu Gaudeamus. FEM dosud newtacsystém sledovani fioéhu
kariéry absolverit Stejré tak fakulta systematicky nesleduje a nevyhodnocsgelad
zantieni studia a funiniho zaazeni absolventvojenského studia.

K méfeni studijni zatze FEM vyuziva kreditovy sytém, ktery vSak v &asné podob
neumo#uje studentm volit vlastni studijni cestutauz ve smysliasoveho pibéhu studia
nebo skladby absolvovanychepntta. Toto realné omezeni volnosti studersestavovat
vlastni studijni cestu pouze Wrem z nabidky volitelnychfpdmeta je zakladnim znakem
odliSujicim kreditovy systém FEM od evropskéeho éysi ECTS.

V roce 2006 se nepotim vyieSit neuspokojivy stav kvalifikai a wkové struktury
akademickych pracovnik Nezvysil se peet profesol ani doceni. Frirtistek p@tu drziteli
titula Ph.D. (celkem 5) neni roenmoZzno povaZzovat za dostatg. Relativié vysoky
pramérny vék dosahuji akaderti pracovnici v kategorii doceinta profesaik. Vékovy
pramér v kategoriich odbornych asisténé asisterit se podélo mirné snizit gijimanim
novych akademickych pracoviiik(s titulem Ph.D. nebo ipdpoklady pro jeho ziskani
v kratkém¢asovém horizontu).

Za elem aktivizace vSech kategorii akademickych prattidva nastartovani procesu
kontinualniho zvySovani kvalifikace byl vigchu roku 2006 zaveden proces zpracovani
plani kariérniho @istu akademickych pracovrikna Iéta 2007 az 2011 s vyhledem do roku
2014. Tyto plany obsahuji z&vazné Uukoly pro jedwétl akademické pracovniky.
V pravidelnych intervalech budou aktualizovanyjefeplnéni vyhodnocovano.

V™

ukoli Vyzkumného zamru FEM ,Vojenské a ekonomické aspekty procesu wysta
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profesionalni AR a perspektiva jejiho daldiho rozvoje* aegeni projekt specifického
vyzkumu. PRetrvaval pomdrné nizky paet reSenych projekt vyzkumu podporovanych
poskytovateli mimo resort M@'R. Zadny z pracovnik fakulty nebyl zapojen ddeseni
mezinarodnich &deckych projekt. V rdmci wdecké a vyzkumnéinnosti byl zesilen @raz
na prezentaci vysledk na konferencich a symposiichCeské republice i v zahrati
a v odbornych periodicich.i® zvysujici se @et publika&nich aktivit FEM se nepodiéo
publikovat v periodicich s impact faktorem.

Jednim z dlouhodobych gilrozvoje FEM je zvySovani jazykovych kompetenci
akademickych pracovnikfakulty jako nezbytny fedpoklad internacionalizace wévani,
védy a vyzkumu. Restoze ostdceni dle normy NATO STANAG 6001 (néwebo vysSiho
stupreé) ziskalo pouze jedenact akademickych pracavidiékulty, v sodinnosti s katedrou
jazyki, pozdji Centrem jazykové ipravy, a za vyuZiti resortnich jazykovych kiurge
poddilo vytvorit predpoklady pro vyrazijsSi zlepSeni situace v této oblasti v nasledujicim
obdobi. Ke zvy3eni jazykovych kompetenci akadenubkgracovnil dale gispeli noveé
piijimani pracovnici, u nichz se znalost cizich jagykejména jazyka anglického, staly
jednim z rozhodujicich kritérii pro obsazovani yaim mist pracovnikfakulty.

Omezené jazykové kompetence byly hlaviicipou nezapojeni fakulty deeSeni
mezinarodnich vyzkumnych projéktv roce 2006 byla FEM zapojena ¢yi mezinarodnich
vojensko-odbornych vathvacich a vycvikovych prograim

Pres relative intenzivni zahrani vztahy fakulty se v roce 2006 nepéittazahajit
realizaci systematické a plnohodnotné mobility etitla akademicky pracovnik V zawru
roku 2006 byly iniciovany kroky vedouci k ziskaniaBmus University Charter (na arovni
Univerzity obrany), ktera se stane platformou malizaci mobility. K tomuto €elu prokEhla
jednani s perspektivnimi partneryad zahrarinich vysokych vojenskych skol.

SttZejni sowdasti vnitniho hodnoceni kvality¥innosti FEM se stala autoevaluace
akademickych pracovnik postavend na hodnocerti hlavnich oblasti po jednotlivych
kategoriich akademickych pracoviiikvnéjSi hodnoceni kvalit¥innosti FEM v roce 2006
neprol&hlo.

6.2 SWOT analyza
Silné stranky

Mezi hlavni silné strdnky FEM patjeji specializace na aplikaci manaZerskych
a ekonomickych & ve sfée narodni obrany a bezp®sti. Tato specializace z FE&hi
jedingnou instituci v ramci systému tercialniho w#vani Ceské republiky. FEM je
opravréna poskytovat vysokoSkolské &éni v nasledujicich stupnich a oborech:
Obory bakal@ského studijni programu Ekonomika a management
- Ekonomika obrany statu (platnost akreditace ddl12011)
- Vojensky management (platnost akreditace do 312Q22)
Obory navazujiciho magisterského studijni progratkanomika a management
- Ekonomika obrany statu (platnost akreditace ddl12015)
- Vojensky management (platnost akreditace do 3120P2)
Obory doktorského studijni programu Ekonomika a agg@ment
- Ekonomika obrany statu (platnost akreditace ddl32010)
- Vojensky management (platnost akreditace do 312Q20)
DalSi silnou strankou FEM jako fakulty statni vyéogkoly je jeji nezavislost na
financovani zalozeném na o studeni. Prisludnost kresortu MOCR je garanci
financovani zakladnictinnosti fakulty.
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Slabé stranky

NejvyrazrejSi nedostatky ¥innosti FEM vyplyvaji z kvalifikéni struktury
akademickych pracovnikfakulty. Nizky podil doceiit a profesak schopnych garantovat
studijni obory, udavat sénrozvoje ¥dnich oboidi, vychovavat novou generaci akademickych
pracovniki a prostednictvim funknich pracovnich vazeb na partnerské instituce toajat
realizaci spolénych vzalavacich a vyzkumnych projekt Cinnost fakulty smrem
k internacionalizaci¢innosti, ziskdvani nejnejgich wdeckych poznatk ze zahrardi
a prezentaci vysledkvlastni w¥decké a vyzkumnéinnosti v zahranii je vyrazm limitovana
omezenymi jazykovymi kompetencemi akademickych gvati.

S oblasti personalu souvisi dosud nedo&t@tepropojeni hodnoceni pracovnich
vysledki se systémem motivace pracovnikvéetrs systému odrmovani a vytvéeni
piedpoklad pro kariérni rozvoj jednotlivce.

Jako nevyhovujici je nutno hodnotit vybaverdasti weben modernimi
audiovizualnimi prosedky. Res diti zlepSeni po rekonstrukcich provedenych v rod@620
v objektu Kounicova 65iptrvava ukokesit stav geben fakulty i pro nasledujici obdobi.

Fakulta nema vlastni knihovnu a studovniisiBSnici fakulty vyuZivaji knihovny
a studovny Univerzity obrany, jejichz stav vSak ledlem k probihajicim rekonstrukcim
a investtnimu zangru rozvoje univerzity neodpovida standard béZnym na véejnych
vysokych Skolach.

DalSi slabou strankou je témabsentujici vyuzivani dajiovych zdrofi financovani.

S vyjimkou dvou vyzkumnych projekt(GA CR) a dikich aktivit v ramci zahragnich
vztahi (program IMET) neni FEM zapojena do Zadnych prijgkinaSejicich externi zdroje
pro financovanéinnosti fakulty.

Piilezitosti

FEM vnima fadu ilezitosti, jejichz vyuZziti vytvei piredpoklady pro naptmi
Dlouhodobého zammu vzdilavaci a ¥decke, vyzkumné, vyvojové a dalSiitsi cinnosti na
obdobi 2006-2010 a ambice stat se moderni a v nérodmezinarodnim gtitku uznavanou
ekonomicko-manazerskou fakultou zganou na oblast obrany a bezpesti.

Jednou z kiovych Filezitosti, stojicich fed FEM, je dalSi posun odayodniho
zaneieni aktivit na oblast vojenské obrany &em k Sfeji pojatému vnimani bez@eosti
a obrany statu. S tim souvisi rap8iani moznosti studia civilnich studémia FEM.

Vyznamnym pinosem Kk rozvoji fakulty je vyuZziti ffezitosti vyplyvajicich
z mezinarodni spoluprace, a to jak v oblasti &énehni, tak i ¥dy a vyzkumu. Za
piedpokladu ziskani dostateych jazykovych kompetenci akademickych pracofvnily
fakulta mohla gjimat studenty ze zahratii

Slaba stranka nedostatého pdtu docent a profesak muze byt vnimana zaroue
jako pilezitost, zejména ve vztahu k rekrutaci mladycladdmickych pracovnik ktei se
mohou relativl rychle stat vyznamnymirpdstaviteli fakulty. Fakulta tak iie potencialnim
zdjem@m o obsazeni volnych mist akademickych pracavmi&bidnout fi splnéni danych
podminek zajimavou a perspektivni kariertedpokladem pro vyuZziti tétaipezitosti je vSak
uplatiovani odpovidajiciho stylu prace s personalem, eegmvykru vhodnych novych
pracovniki, systému motivaceidzeni kvality ptibéhu kariéry akademickych pracoviik

DalSi gilezitosti FEM ve vztahu k ziskavani novych pradkwnjsou v porovnani
s vaejnymi vysokymi Skolami lepsi platové podminky prdadé akademické pracovniky.
Tato vyhoda je vysledkem skdteosti, 7e FEM pedstavuje déi sowast resortu MOCR.
Provazané vyuziti této a jakdgulchozi uvedenétitezitosti je gedpokladem pro eliminaci
hlavnich hrozeb rozvoje fakulty.
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Vyraznou pilezitosti pro zajifovani vysoké kvality vz&lavaci a ¥decko-vyzkumné
¢innosti fakulty je porarné nizky pongr studend piipadajici na jednoho akademického
pracovnika. K 30. 6. 2006fipadlo na jednoho akademického pracovnika 5 stidéra
vytvéri vice prostoru pro individuainifistup ke studefim, rozvoj jejich komunikénich
a argument&nich dovednosti. Zaroxieakademickym pracovnilkn dava ¥tSi casovy prostor
pro osobni rozvoj addecko-vyzkumnowginnost.

Hrozby

Hlavni hrozbou nenapéni Dlouhodobého z&énu vzctlavaci a ¥decké, vyzkumné,
vyvojové a dalSi tr¢i ¢innosti na obdobi 2006-2010 jetkova struktura akademickych
pracovniki, zejména profeséra docent. V kratkodobém a stdrédobém horizontu lze
ocekavat dalSi zvySovanikoveého ptimeéru akademickych pracovnikv téchto kategoriich.
V piipact na'eSeni tohoto trenduime dojit k situaci, kdy fakulta nebude schopna spek
nabizenych studijnich obibrrozSiovat, respektive ztrati #pobilost akreditovat studijni
obory ve stavajicim rozsahu. Pro odvraceni tohetgativniho trendu iz bylaiata opateni
k aktivizaci vSech kategorii akademickych pracouni{edeni FEM tuto oblast vnima jako
kritickou pro budouci rozvoj fakulty a bude se gdale intenzivé vénovat tak, aby bylo
postupr dosazeno vyvazeného trojgengrido personalniho obsazeni fakulty.

DalSi hrozbou budouciho rozvoje FEM je stale sé&ujiti paet student. Pongrné

nizky paet student fakulty, v poslednich letech zejména v navazujiaimgisterském
studiu, a nevzneseni pozZzadavku tigep studenk do navazujiciho magisterského studia ze
strany Zizovatele niZze vyhledo¥ znamenat zanik tohoto stupmysokoSkolského studia na
FEM. To by nglo samokejme fatalni disledky pro celou fakultu. Nizky pet student
Vv navazujicim magisterském a doktorském stupnnyidi predstavuje kvantitativni omezeni
rozsahu wdecké a vyzkumneéinnosti fakulty. Tato hrozba jéeSitelnd paraleth dvémi
cestami. Prvni z nich je intenzivni dialog se v3eainteresovanymi slozkami resortu M@
a nalezeni optimalniha:eSeni pibdhu Kkariéry dstojnika ACR, které absolvefm
bakal&ského studia FEM umoZzni wiméieném ¢asovém horizontu nebo bezptesire
pokratovat ve studiu magisterském. Druhou cestou je fea8ip@&tu civilnich student
a student ztiad ozbrojenych bezpeostnich sbdr Ceské republiky, jakoZz i studéntze
zahrangi.

Pripadné odpoutani se od spegifisti FEM jako poskytovatele manazersko-
ekonomického vysokoSkolského wthi zaméireného exkluzivé na sféru néarodni obrany
a bezpenosti by znamenalo ztratu poptavky po absolventdeNl zejména ze strany jejich
hlavniho zamsstnavatele — Armad¢eské republiky. Kontinualnim dialogem segstaviteli
Ministerstva obrany a Generélniho Stabu, jakozZ dngalivymi oper&nimi velitelstvimi
a dalsimi slozkami resortu MOR lze ugfesiovat dynamicky se #mici poteby vojenské
praxe, v mozném rozsahu jim ugobovat strukturu a obsah studia na FEM a tim ¢awvanh
exkluzivitu vojenského vysokoskolského wal/ani na fakult.

Takika jednostranna zavislost na financovafminosti z Kapitoly 307 Statniho
rozpaitu — Ministerstvo obrany znamena realné riziko oeméznebo nerealizovani
planovanych investnich projekt fakulty v gripact omezovéani vydajv rdmci této kapitoly.
Negativni dopady ipadnych Gspor v obranném rozpo Ceské republiky mohou citein
postihnout i oblast éZnych vydaj vyclenénych na financovanéinnosti FEM. Vyuzivani
dalSich zdraj financovani, zejménacdeckych grantovych agentur a progtambvropské
unie, miZe tuto hrozbu vyraznym #pobem sniZzit.
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6.3 Specifika FEM, shoda a odchylkyinnosti FEM ve vztahu k Dlouhodobého
zaméru MSMT

Specifinost Fakulty ekonomiky a managementusgd v jejim zandteni na oblast
obrany a bezpmosti a vzdlavani studerii, ktefi jsou v pfib¢hu studia vojaky z povolani
a po absolvovani se stavajistiojniky ArmadyCeské republiky.

Pres tuto specitinost Dlouhodoby zasn vzcilavaci a ¥decké, vyzkumné, vyvojové
a dalSi tarci ¢innosti na obdobi 2006-2010 koresponduje sain Dlouhodobého z&ku
vzklavaci a ¥decké, vyzkumné, vyvojove, uhecké a dalSi twéi cinnosti pro oblast
vysokych Skol (Dlouhodoby z&mnministerstva).

V souladu s Dlouhodobym z&nmem ministerstva je struktura studigistupiova
a studijni program FEM pojat modulé&rnTo dava moZznost pruZruzpisobovat strukturu
studia ngnicim se pozadawvikn zizovatele. Ve vztahu k novym formam studia vSak FEM
dosud nezaznamenala vyr&@h rozvoj distadnich vzdlavacich prograin a studia
podporovaného inforn¢éaimi technologiemi, elektronickou komunikaci. Stejtak jsou
vyrazre omezené moznosti individualizace studijnich plarejména v fipac prezernich
forem bakal&éského a magisterského studia. Individualizace gtioth plani by piitom mohla
umoznit studium dalSim zajerirm o0 studium na FEM, kiejsou zamsstnani v resortu MO
CR, dalSich organech k&né spravy nebo ozbrojenych bespestnich sborech.

Jistou odchylkou od princip Dlouhodobého za#nu ministerstva je i oblast
zéklad objednavky #zovatele, ktery analyzuje budouci poptavku resat® CR po
absolventech fakulty, FEM jiz dale nemonitorujauadi na trhu prace. Takovyto monitoring
by mohl nabyt na vyznamu wipad zvySeni potu civilnich student.

Poméry pcacta akademickych pracovnik v jednotlivych kovych skupinach
a kategoriich na FEM neodpovidaji proporcim vymgeenv Dlouhodobém zéénu
ministerstva. K odstrami tohoto nedostatku jiz byla iniciovansglusna opaeni

Zapojeni fakulty do mezinarodni spoluprace v oblaszdélavani roviz
nekoresponduje s pozadavky Dlouhodobéhoéramministerstva. Realizované mezinarodni
vzaklavaci aktivity vyplynuly z bilaterdini spoluprase zahranim vysokymi vojenskym
Skolami. Fakulta dosud neni zapojena do Zzadnéhwopskych vzdlavacich prograrin Od
roku 2007 by se FEM &ma prostednictvim Univerzity obrany podilet na aktivitAchhdmci
programu Erasmus.

Vyroéni zprava ocinnosti Fakulty ekonomiky a managementu za rok 26@a projednana
a schvalena Akademickym senatem FEM dne &&ra 2007

V Brné dne 26.bezna 2007

[Bkan FEM Fedseda AS FEM
plukovnik Ing. Miroslav SUHAJ, Ph.D. paddkovnik Ing. Lubomir POROAK, Ph.D.
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