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V aktualizaciDlouhodobého zaenu vzatlavaci a ¥decké, vyzkumné, vyvojoveé a dalSi
tvirci ¢innosti Fakulty ekonomiky a managementu pro rok02@&le jenAktualizace 2010
pokratuje Fakulta ekonomiky a managementu (dale jen FEphdpde realizace vybranych
cila Dlouhodobého zaenu vzdlavaci a ¥decké, vyzkumné, vyvojové a dalsrdivcinnosti
Fakulty ekonomiky a managementu na obdobi 2006—{#le jenDlouhodoby za@r FEM).
Aktualizace 201konkretizuje obeah formulované cile a priority, které jsou zasadnd pr
dlouhodoby rozvoj FEM. Vychézitedevsim ze stavu najoivani Dlouhodobého za#nu
FEM v pfedchozich letech a z dokumen@louhodoby zadr vzdllavaci aédecke,
vyzkumné, vyvojové a dalSiutyi cinnosti Univerzity obrany na obdobi 2006-204(eho
aktualizace pro rok 2010.



CILE A PRIORITNI UKOLY
FAKULTY EKONOMIKY A MANAGEMENTU
NA ROK 2010

1. V oblasti rozvoje:

Zajistit garani potencial fakulty k udrZzeni stavajicich a zisk&wvych akreditaci,

vytvorit podminky a pedpoklady pro zvySovani kvality présti acinnosti na FEM.

2. V oblasti studijni a pedagogické:

Zabezpeit prodlouzeni akreditace studijnich obastudijniho programuekonomika
a management

ziskat akreditaci studijniho oboru BeZpestni management,
zajistit kvalitni paibéh a auspsSné dokoteni Kurzu Generalniho Stabu, v gmunosti
s dalSimi sotastmi UO a resortu MO zpracovat navrh koncepceékarych kura

dastojniki OSCR, pripravit now koncipovany Kurz vyssichidtojnik,

pripravit rekvalifikaeni kurzy pro paeby resortu MO a zahajit proces jejich
akreditace u MSMT, pdpdalSich ministerstev,

piipravit navrh systematického monitorovani a vyhamn@ni kvality vyuky na
arovni kateder a fakulty jako celku.

3. V oblasti vyzkumu a vyvoje:

Realizovat ¥deckou, vyzkumnou a inovai c¢innost v souladu s Koncepci
aplikovaného obranného vyzkumu a vyvoje do rokus201

dokortit feSeni Vyzkumného zamu FEM a zpracovat zéwecnou zpravu za celé
obdobi jehdeSeni,

zapojit se do meziresortnichupezovych progratin bezpé€nostniho vyzkumu, které
budou zahjeny v roce 2010,

zkvalitnit pripravu pracovnik zahajujicich akademickou kariéru a student
doktorskych studijnich prograinpro wdeckou a vyzkumnou praci.



4. V oblasti vr¥jSich vztali a komunikace s vi@jnosti:

o ZvySit &innost propagace studia na fakuk ziskani dostatmého pdétu kvalitnich
uchazeu o vojenské i civilni studium,

» cilenym marketingem prezentovat kvalitni vysledkynosti fakulty k Sieni dobrého
jména FEM a UO jako celku,

* mezinarodni aktivity sou&tdit na rozvoj mobility v ramci programu Erasmussa
prezentaci vysledkvédecké a vyzkumné&nnosti FEM.

5. V oblasti vystavby a udrzby:

e Zkvalitnit vybaveni deben FEM  vyp®etni technikou jako jednoho
z predpoklad poskytovani kvalitniho akreditovanéhdistupiového univerzitniho
studia.



PRIORITY FAKULTY EKONOMIKY A MANAGEMENTU
NA ROK 2010

1. Oblast rozvoje
Prioritni Ukoly:
e Zajistit garagni potencial fakulty k udrzeni stavajicich a zisk@wvych akreditaci,

» vytvorit podminky a pedpoklady pro zvySovani kvality préstli acinnosti na FEM.

1.1 Zajistit garan¢ni potencial fakulty k udrzeni stavajicich a ziskahnovych
akreditaci

Stru‘né charakteristika priority

FEM bude pokréovat v napiovani dlouhodobého cile FEM, kterym je dosazeni
vyvazené trojgenetai struktury akademickych pracoviikFEM, v souladu s plany
kariérniho fistu zpracovanymi pro jednotlivé akademické pradouniPersonalni préaci
bude FEM potizovat naphovani tchto plari.

Analyza sodiasného stavu v dané oblasti

FEM od roku 2007 zpracovava plany kariérnilistu akademickych pracovriilkvzdy
na obdobi 5 let s vyhledem na dalSi 2 roky. Mirgmi téchto plari byla v uplynulych
letech neuspokojiva, zejména ve zvySovanitpmow habilitovanych akademickych
pracovniki a pracovnik now jmenovanych profesorem. V zfiu roku 2009 byla
provedena aktualizace plakariérniho éstu akademickych pracoviila navazujicich
plani rozvoje jednotlivych kateder. Kritéria pro haladini rizeni arizeni ke jmenovani
profesorem na fakut se postup odchyluji od kritérii, podle kterych je fakulta
hodnocena zw§jSku.

Stru‘ny popis ci v dané oblasti pro rok 2010

Prosadit napléni planmi kariérniho t#istu akademickych pracovrikv roce 2010.
Prosadit odposdnost vedoucich kateder, vedouci¢hdmetovych skupin a jednotlivic

za plreni plam kariérniho @istu v dané padzenosti jako jadra rozvoje daného
pracovis€. Provést aktualizaci plérkariérniho #istu akademickych pracovriila plar
rozvoje kateder pro obdobi let 2011 az 2016 s ddriedo roku 2018. Zpracovat navrh
inovace kritérii pro habilitani fizeni atizeni ke jmenovani profesorem a projednat jej
v kolegiu dtkana.

Kontrolovatelné vystupy v dané oblasti

Rast kvalifikace akademickych pracoviik souladu se schvalenymi plany kariérniho
rastu. Aktualizace plan kariérniho #istu akademickych pracovrika plam rozvoje
kateder pro obdobi let 2011 az 2016 s vyhledenolo 2018. Zpracovany a v kolegiu



dékana akceptovany navrh inovace kritérii pro haddihit rizeni afizeni ke jmenovani
profesorem.

Predpokladané zdroje pro nagini cili v dané oblasti
Bez narok na specifické zdroje.

Realizace

Persondlni prace na fakulbude realizovana k podfgnaplni plani kariérniho fistu
akademickych pracovnik Jednotlivci a jejich natzeni ponesou odpésnost za
dosazeni planovaného kvalifikdho tistu. Plgni plam kariérniho @istu bude v z&ru
roku vyhodnoceno, vyvozena pebna opaeni a provedeny aktualizacéchto plarh
pro dalSi obdobi. Budefipraven a v kolegiu ¢kana bude projedndn névrh inovace
kritérii pro habilit&ni fizeni afizeni ke jmenovani profesorem.

Ukazatelé dosazeni nové kvality v dané oblasti

Rast kvalifikace akademickych pracoviikmétujici k vyvazené trojgenetai struktue
ve vSech fakultou rozvijenych oborech. Vyitwoi vychozi shody offstupu k inovaci
habilitatniho fizeni aftizeni ke jmenovéani profesorem ve fakultou garamigeh
oborech.

1.2 Vytvorit podminky a piedpoklady pro zvySovani kvality pros¥edi a¢innosti na
FEM

Strwena charakteristika priority

FEM bude jako satast UO pokraovat v implementaci systému vinitho zabezp&ni a
hodnoceni kvality vSeckinnosti a prosedi na UO. FEM vytvid model systému
vnitiniho zabezpegni a hodnoceni kvality a vymeziedevsim hlavni akademické
procesy, vetrg jejich klicovych identifikatofi. Vymezi gedpoklady, za kterych bude
proces zabezgeni a hodnoceni kvalitgthto proces probihat. Liraz polozi na rozvoj
vnitini kultury, ktera uznava vyznam kvality, a jejihabezpéovani ve své praci.
Vtomto kontextu dojde kposunu vnimani poslani ufak nejen jako centra
vysokoskolského vzdavani v oblasti ekonomiky a managementu pro obranu
a bezpénost, ale i jako garanta kariérového &adani distojniki centra realizace
dalSich kura celozZivotniho vzdavani.

Analyza sodasného stavu v dané oblasti

Vroce 2009 byla na FEM zahajena implementace syst@nitniho zabezpeeni
a hodnoceni kvality¢innosti a prosedi. Bylo provedeno proskoleni pracowinik
vyclerénych pro pipravu systému a zapato definovani jednotlivych procisna
Usecich studijni a pedagogickimnosti a ¥decké a vyzkumnéinnosti. V roce 2009
byly u¢inény pripravné kroky pro vytvieni nové katedry celozivotniho wévani jako
organiz&niho jadra pro realizaci kariérového wialani distojniki ACR.

Strueny popis cik v dané oblasti pro rok 2010

Pokra&ovat v implementaci systému mitho zabezp&ni ahodnoceni kvality
akademickych¢innosti a prosedi UO v podminkadch FEM. Podilet se nappaw
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nastrofi pro vnitni zabezp&ni a hodnoceni kvality akademicky@nnosti a prosedi
na urovni UO a zahajitifpravu jejich implementace do podminek FEM. Doséaitino
posunu ve vnimani poslani fakulty nejen jako ceakaeditovaného vysokoskolského
vzklavani v oblasti ekonomiky a managementu pro obeabezpénost, ale i garanta
kariérového vzdavani distojniki CZV a centra realizace kurz celozivotniho
vzklavani.

Kontrolovatelné vystupy v dané oblasti

Vymezeni jednotlivych procésa jejich kléovych identifikatofi proces a zpracovani
progranti kvality a manual kvality pro hlavni akademické procesy, a to venfor
vnitini normy fizeni kvality FEM. Projednani afifeti téchto dokumerni na udrovni
kolegia dkana. Zapojeni katedry celoZivotniho ¥t&vani do vSecliinnosti fakulty.

Prredpokladané zdroje pro nagini cili v dané oblasti

Bez narok na specifické zdroje.

Realizace

Po vymezeni jednotlivych prodesa souvisejicich kbvych identifikatoi budou
pripraveny programy kvality a manualy kvality pro viié akademické procesy. Tyto
budou néasledhprojednany v kolegiugkana a implementovany ve foémnitini normy
fizeni kvality FEM. Katedra celozivotniho wévani se stane nedilnou sésti FEM
v oblasti akreditovanych studijnich prognamkurzi celozivotniho vzdavéani, edy
a vyzkumu a dalSictinnosti FEM. Bude tuvat organiz&ni jadro zajisovani kariérniho
vzdlavani distojniki OSCR.

Ukazatelé dosaZeni nové kvality v dané oblasti

Bude vytvden normativni ramec pro stabilitu pristi k zabezp®vani a hodnoceni
kvality v podminkach FEM. Na arovni FEM budou defidny a identifikovany
predevsim hlavni akademické procesy a péozpracovany programy kvality. Bude
vytvoreno prostedi pro vyvazeny rozvoj akreditovanych studijnichgrami a kurZi
celozivotniho vzdlavani na FEM.

2. Oblast studijni a pedagogicka

Prioritni ukoly:

Zabezpéit prodlouZeni akreditace studijnich obastudijniho programuekonomika
a management

ziskat akreditaci studijniho oboBezpeénostni management

zajistit kvalitni pfibdh a Uspsné dokoteni KGS, v sotinnosti s dalsimi saastmi
UO a resortu MO zpracovat navrh koncepce kariérnowarzi dastojniki OS CR,
pripravit now koncipovany KVD,

pripravit rekvalifikatni kurzy pro pateby resortu MO a zahajit proces jejich
akreditace u MSMT, pdpdalSich ministerstev,



e pripravit navrh systematického monitorovani a vyhaona@ni kvality vyuky
na urovni kateder a fakulty jako celku.

2.1 Zabezpéit prodlouzeni akreditace studijnich obom studijniho programu
Ekonomika a management

Stru‘né charakteristika priority

Z duvodu kortici platnosti akreditace bak#és&kych studijnich obdr studijniho
programu Ekonomika a managemené nezbytné fipravit a v organech FEM
projednat Zzadosti o prodlouZzeni platnosti akreditax tyto nasledn predlozit
Akreditasni komisi MSMT.

Analyza sodasného stavu v dané oblasti

V roce 2009 byla na FEM zahajena diskuse k inowséivajiciho bakatdkého
a navazujiciho magisterského studijniho prograBkonomika a management.
Vzhledem ke kotici platnosti akreditace bak#s&ého studijniho oborojensky
managemenv meésici lednu 2011 byla v zé&w roku 2009 zahajenaiprava zadosti
o prodlouzeni platnosti akreditace baksk&ho studijnich obér Vojensky
management a Ekonomika obrany stdRozsah pedpokladanych inovaci a Uprav
zasahuje do studijniho programu jako celku, z tdinmdu je soubZzrg pripravovana
inovace celého bakakkého studijniho programu.

Stru‘ny popis cit v dané oblasti pro rok 2010

Pripravit Zadosti o prodlouzeni platnosti akreditduakal&skych studijnich obdr
Vojensky managemeatEkonomika obrany statw prezefini i kombinované forr
a tyto predloZit Akredit&ni komisi MSMT ke schvaleni. Ziskat prodlouZenitpdesti
akreditace bakatékych studijnich obdrVojensky managemeatEkonomika obrany
statu.

Kontrolovatelné vystupy v dané oblasti

Zadosti o prodlouzeni akreditace studijnich édbdojensky managemeaEkonomika
obrany statu,v prezedni a kombinované forth Rozhodnuti Akreditani komise
MSMT o prodlouZeni platnosti akreditace vy3e uvedaroboti. Nové studijni opory
studijnich pedmétia v now pojatych bakal&kych studijnich oborech.

Predpokladané zdroje pro nagini cili v dané oblasti
Bez narok na specifické zdroje.
Realizace

Garanti stavajicich a néwavrhovanych fedméti, v souladu s inovovanymi profily
studijnich obal a vymezenymi fistupy k pojeti profesnorientovanych bakatskych
studijnich oboli, zpracuji akreditni formulde. PdSE FEM zpracuje navrhy
akredit&nich zadosti, které budou po posouzeni v KolegiuEMF piedlozeny
k projednani Ratl studijniho programu FEM a potéctecké rad FEM. Nasledi
budou jednotlivé Zadosti o prodlouzeni akreditat¢edipZzeny k podpisu rektoru-
veliteli UO a odeslany Akreditai komisi MSMT. SoubZné s akreditanim fizenim
bude probihatifprava vydujicich na vyuku v novém pojeti a strukdibakaléskych
studijnich obot, zpracovani studijnich opor, zejména pro digéstudium.



Ukazatelé dosazeni nové kvality v dané oblasti

2.2

Zohledreéni novych pozadavk resortu MO na vz#lavani vojenskych profesional
Soulad studijnich obérs narodnimi i evropskymi trendy terciarniho #Asdani.
Implementacerincipil ECTS. ZvySeni kvality a atraktivnosti profésorientovanych
bakal&skych studijnich obdr Modernizace studijnich opor¢etné opor pro distaéni
studium.

Ziskat akreditaci studijniho oboruBezp&nhostni management

Strwena charakteristika priority

Na zaklad poptavky véejného i privatniho sektoru byla identifikovdna mogt
rozSieni vyuky problematiky managementu versfbezpeénosti, s primarni orientaci
na problematiku ochrany obyvatelstvaizeni bezpé&nostnich sluzeb. Z tohaidodu
bylo prijato rozhodnuti rozsit stavajici studijni prograntkonomika a management
0 novy studijni oboBezpeénostni management.

Analyza sodasného stavu v dané oblasti

V uplynulém obdobi byl fipraven vychozi navrh struktury nového studijnifmi
Bezpénostni managemenhavrh oboru byl Siroce diskutovan v ramci akadéwic
obce FEM, ale row¥ se subjekty uejné spravy a potencidlnimi zastnavateli
budoucich absolvefitnavrhovaného oboru z privatni sféry. Vysledkenkuss bylo
doporieni pipravit bakalésky obor Bezpénostni managementv prezegni

i kombinované forny, a tento pedloZit k akreditaci Akreditani komisi MSMT.

Stru‘ny popis ci v dané oblasti pro rok 2010

Pripravit navrh Zzadosti o akreditaci bak@iého studijniho oboruBezpénostni
managementv prezeini a kombinované fort Navrh projednat a schvalit v Rad
studijniho programu FEM, nasletinzadost pedlozit k projednani a schvaleni
Védecké rad FEM. Finalni podobu Zadostigulozit Akredit&ni komisi MSMT ke
schvaleni.

Kontrolovatelné vystupy v dané oblasti

Zadost o akreditaci bakatkého studijniho oboruBezpeénostni management
v prezeni a kombinované forthstudia. Rozhodnuti Akreditai komise MSMT
0 uctleni akreditace vySe uvedeného oboru.

Predpokladané zdroje pro nagini cili v dané oblasti

Bez narok na specifické zdroje.

Realizace

Garanti navrhovanychiedntta zpracuji akreditéeni formul&e jednotlivych pedmeta
v souladu se zpracovanym profilem absolventa oli®deapénostni management.
PASK: FEM zpracuje finalni podobu navrhu #egloZi je¢lenam Rady studijniho
programu FEM k projednani a naslednému schvalemizdpracovani ifppominek
PdSK predloZi upraveny navrh akreditd komisi Vedecké rad FEM k projednani
a naslednému schvaleni. Po zapracovahipominek bude akreditai Zadost
piedloZzena k podpisu rektoru-veliteli UO a odeslarkredlitaini komisi MSMT.
Soul¥zné s akreditanim ftizenim bude probihatftiprava vywdujicich na vyuku
v novém studijnim oboru, zpracovani studijnich ggefména pro dist&ni studium.



Ukazatelé dosazeni nové kvality v dané oblasti

Rozsteni nabidky moznosti studia ve studijnim progrdgkanomika a management
zejména pro civilni studium. ZvySeni uplatniteln@disolvent FEM a zvySeni zajmu
o studium ve studijnim progranttkonomika a managememiodernizace studijnich
opor, &etné opor pro distaéni studium.

2.3 Zajistit kvalitni priabéh a Uspdné dokoréeni KGS, v sodinnosti s dal$imi
sowastmi UO a resortu MO zpracovat navrh koncepce kagrovych kurzi
dastojnikia OS CR, pripravit nové koncipovany KVD a zahdjit jeho realizaci

Stru‘né charakteristika priority

V podminkach no¥ vytvorené struktury bude FEM garantovat realizaci a rpzvo
kariérového vz&avani distojniki OSCR.

Analyza sodiasného stavu v dané oblasti
V roce 2009 do3lo ke zrudeni Ustavu strategickyobbeannych studii, vytweni
katedry celozivotniho vzthvani na FEM a ievedeni odpasdnosti za realizaci

kariérovych kuréa KVD a KGS. Za&lendnim katedry celoZivotniho vthvani byly
vytvoreny podminky pro kariérové vddvani distojniki OSCR na FEM.

Stru‘ny popis cit v dané oblasti pro rok 2010

Zabezpeit realizaci sotasného #hu KGS. Spolené s ostatnimi satastmi UO
a resortu MO fipravit navrh koncepce kariérovych karzistojnického sboru OS
CR. V navaznosti naifpravovanou koncepci kariérovych kirinovovat stavajici
KVD a pripravit jeho realizaci.

10



Kontrolovatelné vystupy v dané oblasti

Uspssné dokoteni KG$ zahajeného v roce 2009. Navrh koncepcérkanych kura
dustojnického sboru OER. Inovace a fypraveni realizace KVD.

Predpokladané zdroje pro nagini cili v dané oblasti

Polozky Planu externi pedagogick&nnosti UO na 2. pololeti roku 2010 pro
zabezpéeni vyuky vybranych témat kariérovych karexternimi pracovniky.

Realizace

V sowinnosti s dalSimi satastmi UO bude zabezfen kvalitni pfibéh stavajiciho
KGS. V ramci pipravy koncepce kariérového wévani distojniki OSCR se FEM
zapoji docinnosti k tomu delu vytvaené pracovni skupiny. V navaznosti ngepi
navrhu této koncepce bude inovovano stavajici p&®D. Na zaklad pozadavi
resortu MO bude zahajena realizacedkancipovaného KVD.

Ukazatelé dosazeni nové kvality v dané oblasti

Vytvoreni koncepce kariérovych kurzjako sowésti celozivotniho vz#lavani
dustojniki OSCR na FEM. Inovovany KVD fipraveny k realizaci.

2.4 Hipravit rekvalifika &ni kurzy pro potieby resortu MO a zahajit proces jejich
akreditace u MSMT, pop¥. dalSich ministerstev

Strwena charakteristika priority

V souladu s platnou koncepci avani v resortu MO zpracovat nejndeii
rekvalifikacni kurzy jako sotast celozivotniho vadavani realizovaného na FEM.
Pripravené navrhy podstoupit k akreditaci MSMT, pogial3im odboré prislusnym
ministerstéim.

Analyza sodiasného stavu v dané oblasti

V ramci celozivotniho vz#lavani realizovaného na FEM jiz v s@asné dob

probihaji kurzy, které svym obsahem a strukturotvaigji vhodné pedpoklady
pro z&lenéni do nabidky rekvalifikénich kurzi ve prospch resortu MO. Tyto kurzy
doposud nebyly. Na FEM existuje potencialiippaw dalSich kratkodobych kuiiz

Strueny popis cik v dané oblasti pro rok 2010

V sowinnosti jednotlivych kateder FEMripravit nejmég tii navrhy rekvalifik&nich
kurzi a tyto gedlozit k akrediténimuftizeni.

Kontrolovatelné vystupy v dané oblasti
Akreditace rekvalifik&nich kurzi na FEM.
Predpokladané zdroje pro nagini cili v dané oblasti
Bez narok na specifické zdroje.
Realizace

FEM vybere kurzy vhodné pro izeni do nabidky rekvalifikaich kurzi ve
prosgch resortu MO. Pro fipravu akreditace kazdého zchto kurZi bude
ustanovena pracovni skupina. V &omosti se Studijni skupinou FEM budou
zpracovany akreditai Zadosti a naslednniciovana akredit@ni tizeni.
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Ukazatelé dosazeni nové kvality v dané oblasti

Rozsfeni nabidky akreditovanych rekvalifik@ch kurzi na FEM ve prosfch resortu
MO.

2.5  Hipravit navrh systematického monitorovani a vyhodnaovani kvality vyuky
na urovni kateder a fakulty jako celku

Strwena charakteristika priority

ZvySovani kvality vyuky na FEM vyZaduje jeji systatické monitorovani
a vyhodnocovani na urovni kateder a FEM jako celku.

Analyza sodasného stavu v dané oblasti

V sowasné dob je kvalita vyuky monitorovana a vyhodnocovana tané urovni
vedoucimi jednotlivych kateder. Sjednocefisfupu v ramci fakulty absentuje.

Strueny popis cik v dané oblasti pro rok 2010

Vytvorit pravidla pabéZného hodnoceni kvality vyuky. Vytiib systém ziskavani
zpstné vazby o kvalit vyuky od studerit Vytvorit jednotny systém monitorovani
a vyhodnocovéani vyukyidicimi pracovniky kateder a fakulty. Navrhnout téys
metodické pomoci vytujicim ke zvySovani kvality vyuky na FEM.

Kontrolovatelné vystupy v dané oblasti

Systéem hodnoceni kvality vyuky studenty. Systém itoovani a vyhodnocovani
vyuky fidicimi pracovniky kateder a fakulty. Navrh systémetodického vedeni
vyucujicich ke zvySovani kvality vyuky.

Predpokladané zdroje pro nagini cili v dané oblasti
Bez narok na specifické zdroje.
Realizace

Bude gipraven a v ramci orga@nfakulty projednan navrh systému hodnoceni kvality
vyuky ze strany studeinta fidicich pracovnik kateder a fakulty. V sda@innosti

s pislusnymi sodastmi UO bude ifijpraven navrh vyuziti stavajiciho inforgrdho
systému UO pro monitorovani a analyzovani ziskanyotnoceni kvality vyuky.
Bude navrZzen systém metodické pomocidgjicim ke zvySovani kvality vyuky.

Ukazatelé dosazeni nové kvality v dané oblasti
Vytvoreni gedpoklad pro kontinualni zvySovani kvality vyuky na FEM.

3. Oblast vyzkumu, vyvoje a inovaci
Prioritni ukoly:
* Realizovat ¥deckou, vyzkumnou a ino¥ai ¢innost v souladu s Koncepci obranného
aplikovaného vyzkumu a vyvoje do roku 2015,

» dokortit feSeni Vyzkumného z&ru FEM a zpracovat zé&wecnou zprdvu za celé
obdobi jehaeSeni,
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» zapojit se do meziresortnichipezovych prograrin bezp&nostniho vyzkumu, které
budou zahajeny v roce 2010,

o zkvalitnit pripravu pracovnik zahajujicich akademickou kariéru a student
doktorskych studijnich progranhpro wdeckou a vyzkumnou praci.

3.1 Realizovat Wdeckou, vyzkumnou a inovéni ¢innost v souladu s Koncepci
obranného aplikovaného vyzkumu a vyvoje do roku 28

Stru‘né charakteristika priority

Koncepce obranného aplikovaného vyzkumu je prowezMeziresortni koncepci
bezpénostniho vyzkumu a vyvoje do roku 2015fi¢emZ podpora obranného
vyzkumu a vyvoje je chapana jako proces, ktery nagw vybudovani poZzadovanych
schopnosti pro zabezfani bezpénosti a obrany statu a jeho obyvatel. DalSi zapojen
akademickych pracovnika student doktorskych studijnich prograimo obranného
vyzkumu a vyvoje fedstavuje pro fakultu fpezitost jejiho dalSiho rozvoje
a praktického zhodnoceni jeji vyzkumtignosti.

Analyza sodiasného stavu v dané oblasti

V sowasnosti jsou na fakdlteSeny vyzkumny zaén (jehoieSeni koui v roce 2010),
projekty obranného vyzkumu a projekty obranného oygyv V uplynulém roce
akademiti pracovnici fakulty ziskali v rAmci vejné soutZze nové projekty obranného
tymy proieSeni dalSich projekt Tento potencial byl dale rozén vytvdenim nové
katedry ve struktte fakulty, navazujici nainnost Ustavu strategickych a obrannych
studii UO. Vyzkumnéacinnost studerit doktorskych studijnich program neni
Skolicimi pracovisti vzdy sifovana do podporovanych oblasti v rAmci obranného
vyzkumu.

Stru‘ny popis ci v dané oblasti pro rok 2010

Zvysit usgsnost ziskavani projakffinancovanych MO, pap dalSimi poskytovateli,
zvySenim kvality podavanych tiplaSek projeki a jejich gimou vazbou na
podporované oblasti v ramci obranného vyzkumu ajpyvSoulad s podporovanymi
oblastmi hodnotit i p schvalovani studentskych projékv rdmci specifického
vyzkumu.

Kontrolovatelné vystupy v dané oblasti

Podané navrhy projektobranného vyzkumu a vyvoje, gomavrhy projeki GACR.
Prijaté navrhy projekt obranného vyzkumu a vyvojefipadré navrhy projeki
GACR. Schvalené studentské projekty.

Predpokladané zdroje pro nagini cili v dané oblasti

Finartni prostedky poskytovatél podpory ¥dy a vyzkumu. Finatni prostedky
alokované na specificky vyzkum.

Realizace

Na zaklad analyzy moznosti fakulty vytvd tymy, které budou schopné podat do
verejné soutze navrhy projeki obranného vyzkumu a vyvojetiprava a pedlozeni
navrhi projekfi obranného vyzkumu a vyvoje.ifiprava a pedloZzeni néavri
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studentskych projekt Harmonizace podporiesiteli védeckych projekt ze strany
dekanatu pi pripraw i pri vlastnimieSeni projekt.

Ukazatelé dosaZeni nové kvality v dané oblasti

Pcatet prijatych navrlii projekii obranného vyzkumu a vyvoje. &b schvalenych
studentskych projekt Vytvoieni prostedi, které povede ke zkvaldmi navrhi
projekii a ke zkraceni doby pro zabezeei teSitele materidlem pzenym
z prostedki verejné podpory.

3.2  Dokonéit reSeni Vyzkumného zaréru FEM a zpracovat zawre¢nou zpravu za
celé obdobi jehareSeni

Stru‘né charakteristika priority

Uspesné dokoteniteseni vyzkumného zamu a dosazeni uplatnitelnych vyslédka
dobu jehoieSeni je vyznamnymiedpokladem pro ziskani odpovidajiciho podilu na
institucionalni podpiee VaV na UO v nasledujicim obdobi. Resitele vyzkumného
zameru vytv&i predpoklady i pro naphmi kvalitativnich a kvantitativnich poZadavk
pii habilitatnich a jmenovacictizenich.

Analyza sodasného stavu v dané oblasti

V sowasnosti bylo, na zakladiprav schvalenych poskytovatelem, dolemoireSeni
dilcich Ukofi za rok 2009. V uplynulém roceeSitelé obhajili ped zastupci
poskytovatele gibéZznou zpravu arowz navrh na prodlouzerieSeni vyzkumného
zangru na rok 2010. Bylo dosaZzentady vysledk, které pati do kategorie
uplatnitelnych vysledk v souladu s aktualriietodikou hodnoceni vysleilkyzkumu
a vyvoje

Strueny popis cik v dané oblasti pro rok 2010

Pokratovat vieSeni Vyzkumného z&fru FEM v souladu s cilem agumétem reSeni

pro rok 2010. Pokravat v motivaci reSiteli k dosahovani kvalitnich vysletlk
v souladu s metodikou jejich hodnoceni. Soustdladat zisoby vyuzZiti dosazenych
vysledki v praxi, usilovat o implementaci dosazenych vylsledejména v ramci
metodik Ustednich spravnichiada.

Kontrolovatelné vystupy v dané oblasti

Zpracovani Zawecné zpravy Vyzkumného zamu FEM. Pdet a kvalita
uplatnitelnych vysledkieSeni Vyzkumného zamu FEM.

Predpokladané zdroje pro nagini cili v dané oblasti

Finartni prostedky pidélené poskytovatelem ngesSeni Vyzkumného zam FEM
v roce 2010.

Realizace

Pravidelné hodnoceni postupeseni Vyzkumného zamu FEM podle zpracovaného
harmonogramu. MotivacéeSiteli k dosahovani uplatnitelnych vysladkVytvoreni
piedpoklad pro vyuziti dosazenych vysleflkv praxi prostednictvim aktivni
spoluprace sidstaviteli aplikani sféry a zastupci poskytovatele.
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Ukazatelé dosazeni nové kvality v dané oblasti

Patet a kvalita vysledk feSeni Vyzkumného z&m FEM uplatgnych v souladu
s platnouMetodikou hodnoceni vyslatikyzkumu vyvoje

3.3  Zapojit se do meziresortnich piirezovych programi bezp&nostniho vyzkumu,
které budou zahajeny v roce 2010

Strwena charakteristika priority

Fakulta rozviji ¥dni obory v oblasti bezprostni ¥dy. Personalni potencial fakulty
vytvéii predpoklady pro usfEnéieSeni vyzkumnych probléiv rdmci meziresortnich
praiezovych prograiin bezpénostniho vyzkumu. Fakulta setée aktivié zapojit do
bezpénostniho vyzkumu zejména v oblasti ochrany obysatal a boje proti
terorismu.

Analyza sodasného stavu v dané oblasti

Fakulta provedla analyzu svych moZnosti zapojenipdagrani bezp&nostniho
vyzkumu. Vyzkumnéacéinnost fakulty nebyla dosud rozvijena tak, abyinmo
podporovala bezgeostni wdu. Existuje vyraznd mezera mezi ziskanymi
teoretickymi poznatky a jejich praktickou vyuzitesti. V sodasnosti neni na fakult
ifeSen Zadny projekt bezp®stniho vyzkumu. VyhlaSeni #gné soutZe
Ministerstvem vnitra sefpdpoklada v roce 2010.

Stru‘ny popis cit v dané oblasti pro rok 2010

Rozpracovat pozadavky meziresortnichurpzovych progratin bezpénostniho
vyzkumu na jednotlivé adni obory rozvijené na fakélt Analyzovat moznosti ty
zapojit se do uvedenych progranf¥ipravit a podat navrhy projekt

Kontrolovatelné vystupy v dané oblasti

Schopnost akademickych pracovinifakulty reagovat na vyhlaSenérgmé soutze
o0 projekty bezpé&nostniho vyzkumu a uspv nich. Pd@et podanych néavthprojekii.
Pctet @rijatych navrhi projeki.

Predpokladané zdroje pro nagini cili v dané oblasti
Finareni prostedky ziskané od poskytovaigdodpory bezp@ostniho vyzkumu.
Realizace

Vytvoreni tymi, které budou schopné se zapojit do bémpstniho vyzkumu podle
vyhlaSovanych vejnych soutZzi v uvedeném roce.fiprava a pedloZzeni navr
projekii.

Ukazatelé dosaZzeni nové kvality v dané oblasti
Pctet @ijatych projeki.

3.4  Zintenzivnit p Fipravu pracovnika zahajujicich akademickou kariéru a student
doktorskych studijnich programi pro védeckou a vyzkumnou praci

Stru‘né charakteristika priority

Dlouhodoba kvalitni fiprava akademickych pracoviiika student doktorskych
studijnich progranm pro realizaci Ukdl ve wdecké a vyzkumné préci vytkio
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piedpoklady pro zvySeni ptu ziskanych &deckych projekt, jejichz reSeni pinese
uplatnitelné vysledky. S@asré vytvori podminky pro zkvaliténi personélniho
obsazeni kateder.

Analyza sodiasného stavu v dané oblasti

Priprava mladych &deckych pracovnik fakulty je zaji$ovana zejména individualni
iniciativou a aktivitou. V sotasnosti je na fakut akreditovan doktorsky studijni
program Ekonomika a managemerfro zabezp®ni kvalitni gipravy studeni ve
védecké a vyzkumné oblasti je pelbné pijmout opateni v rdmci prodlouZeni
akreditace doktorského studijniho ob&fojensky managemenpri vliastni vyzkumné
praci souvisejici se zpracovavanim diserteh praci.

Strueny popis cik v dané oblasti pro rok 2010

Pripravu na prodlouzeni akreditace doktorského stiltj oboru Vojensky
managementvyuzit k vytvaeni formalnich pedpokladi pro zkvalitreni péipravy
student na wdeckou a vyzkumnou préci. Vyuzivat moznosti finardrd kvalitnich
studentskych projeit v ramci specifického vyzkumu. Pro zvySeni podileM- na
piidélenych prostedcich specifického vyzkumu vramci UO déle zvy$opecet
uplatnitelnych vysledk podle platné metodiky.ipravit na zaklad vyhlaSené vyzvy
piihlasku projektu ESF do oblasti podpory 2.3.

Kontrolovatelné vystupy v dané oblasti

Uspssnost zainajicich akademickych pracoviila studerit doktorského studijniho
programu Vv publikéni cinnosti, pop. pii ziskani podpory &decké a vyzkumné
¢innosti od externich poskytovaie{jako spoldeSitelé projekt). Paiet studentskych
projekii v ramci specifického vyzkumu. Akreditsi materidly pro prodlouzeni
akreditace studijniho oboiojensky managemerpracovani navrhu projektu ESF.

Predpokladané zdroje pro nagini cili v dané oblasti

Finartni prostedky na podporu specifického vyzkumu. Fig@n prostedky od
externich poskytovateél

Realizace

VyhlaSeni a vyhodnoceni séae o studentské projekty v ramci specifického
vyzkumu. Zintenzivéni prace oborové rady, oborovych komisi, Skoligichcovi§

a Skoliteti jako garant kvality védecké a vyzkumnéinnosti studerit doktorského
studijniho programu. Zintenzi¢ni ¢innosti a vzajemné spoluprace kateder jako
garanti kvality védecké a vyzkumnécéinnosti v rozvijenych &dnich oborech.
Projednani a schvaleni akreditéch materidl na zasedani &decké rady FEM.
Vytvoreni tymu pro zpracovantiplasky projektu ESF v oblasti podpory 2.3.

Ukazatelé dosazeni nové kvality v dané oblasti

Patet rijatych studentskych projektv ramci specifického vyzkumu. Bet prijatych
projekii od externich poskytovatel na kterych se podili Zioajici akadendti
pracovnici. Peet gipravenych projekt ESF.
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4. Oblast vrejSich vztahi a komunikace s véejnosti
Prioritni ukoly:

o ZvysSit &innost propagace studia na fakuk ziskani dostatmého pdétu kvalitnich
uchazeu o vojenské i civilni studium,

» cilenym marketingem prezentovat kvalitni vysledkynosti fakulty k Sieni dobrého
jména FEM a UO jako celku,

* mezinarodni aktivity souisdit na rozvoj mobility fislusniki FEM v ramci programu
Erasmus a na prezentaci vyslédkdecké a vyzkumné&nnosti FEM v zahraxi.

4.1 ZvysSit téinnost propagace studia na fakul k ziskani dostaténého pdtu kvalitnich
uchazea o vojenskeé i civilni studium

Stru‘né charakteristika priority

I

fakult¢. Dostatény patet uchazé&i o studium spokné s vyvazenymi podminkami
prijimaciho fizeni umozni ziskat studenty i®ppoklady Uusgsného absolutoria
v jednotlivych oborech. To umozni fakdilllv poZzadovaném rozsahu a kvaliplnit
spole&enskou objednavku jak ve vztahu k absolientojenského, tak i k absolvém
civilniho studia.

Analyza sodiasného stavu v dané oblasti

V akademickém roce 2008/2009 FEM zahdjila aktivmdppgaci studia na FEM
zejména na &dnich Skolach ve spadovych regionech a zér®eeplé zapojila do
propagénich aktivit organizovanych z aro¥nUO. Tato zvySena aktivita, fgme
spol&né s dalSimi faktory, vyustila ve vyrazném zvySenétpozdjemé o studium na
FEM. Aktivity smetujici k propagaci studijnich obiorFEM vSak byly planovany
a realizovany pouze gasovém horizontu fpimaciho fizeni jednoho akademického
roku. Jednotlivé propagai aktivity realizované FEM nebo spoi€ z urovie UO

nebyly dostatéené analyzovany ve vztahu k vynalozenym nakilada generovanym
prinogim.

Strueny popis cik v dané oblasti pro rok 2010

Zpracovat sedredoby marketingovy za#n zaneieny na §eni dobrého jména fakulty

a osloveni zajenico studium na fakult' Zrealizovat aktivity naplanované k osloveni
uchazeéu o studium pro fijimaci fizeni do akademického roku 2010/2011. Na bazi
pripraveného gedredobého marketingového zém FEM a strategie marketingu UO
zpracovat plan propagace studia na FEM k oslovehazgu o studium v fijimacim
fizeni pro akademicky rok 2011/2012. Doplnit promagtudia z Urové fakulty aktivni
Gcasti isluSniki FEM na prezentacich UO v rdmci vyznamnych marketinych akci.

! Pozn.: Siedridoby zansr marketingovych aktivit FEM bude vedle planu prgaee studijnichifileZitosti na
fakult i zamgrem Sfeni dobrého jména fakulty jak uvhiesortu MO, tak i mimod).
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Kontrolovatelné vystupy v dané oblasti

Zpracovani sedredobého marketingového zém FEM zansieného na &ni dobrého
jména fakulty a osloveni zajefno studium na fakuit Jeho projednani a akceptace na
arovni kolegia dkana. Osloveni ucha#zié o studium pro fjimaci fizeni

do akademického roku 2010/2011. Zpracovani planpggace studia na FEM k ziskani
uchazéu o studium v fijimacimfizeni pro akademicky rok 2011/2012, jeho projednani
v kolegiu d¢kana a zahajeni jeho realizace. Stdpropaganich aktivit FEM se
strategii marketingu UO.

Predpokladané zdroje pro nagini cili v dané oblasti

Pridélené finagni prostedky pro pipravu a zpracovani propagech materiél
a vlastni propagaci studia na FEM v médiich a netrach/burzach vztlavani.

Realizace

Vychozim krokem bude zpracovaniestredobého marketingového zém zangreného
na Steni dobrého jména fakulty a osloveni z§jénec studium na fakult Paralels
probihne dokokeni propageénich aktivit naplanovanych k osloveni uch&aze studium
pro pijimaci tizeni do akademického roku 2010/2011. Na ba¥ipraveného
sttedredobého marketingového zé&m FEM a strategie marketingu UO fakulta
zpracuje plan propagace studia na FEM k ziskanaaésh o studium v fijimacim
fizeni pro akademicky rok 2011/2012 a zahdji jelatizaci. Propagace studia z Urévn
fakulty bude dopléna aktivni @asti FEM na prezentacich Univerzity obrany v rdmci
vyznamnych marketingovych akci

Ukazatelé dosazeni nové kvality v dané oblasti

Osloveni dostatmého pétu kvalitnich uchaz#& o studium, ktery umozni fakeliplnit
spole&enskou objednavku co do kvality acphw jejich absolverit

4.2 Cilenym marketingem prezentovat kvalitni vysledky¢innosti fakulty k Sifeni
dobrého jména FEM a UO jako celku

Stru‘né charakteristika priority

Aktivni propagace realizovanych aktivit a dosazényysledki ve vSech vhodnych
dostupnych médiich vyt¥d podminky pro intenziwjSi spolupraci FEM s doma&cimi
i zahranénimi subjekty.

Analyza sodasného stavu v dané oblasti

FEM v sowasné dob prezentuje &které vysledky svéinnosti na webovych strankach
FEM/UO a v Listech Univerzity obrany. Prezentace salmvanych vysledk
v celoarmadnich a celostatnich médiich je spiSeadmka. Odbornd i laicka yejnost
neni v dostatmé mfe informovana o aktivitdch fakulty a o dosazenygamamnych
vysledcich. FEM disponuje webovymi strankami vygmymi v roce 2009 v ramci
jednotného inform&iho systému vojenského Skolstvi. Nedostae provazanost
fakultnino a univerzitniho webu, nizka urdvegrafického zpracovani, nedostatg
pocet aktualnich informaci a nenaphost rékterych sekci sniZuje jejich atraktivnost.
Anglickd mutace vybranycéasti webovych stranek neni zpracovana.

18



Strueny popis cik v dané oblasti pro rok 2010

Na zaklad zpracovaného drédobého marketingového zé&m zangreného na géni
dobrého jména fakulty a osloveni zajgmo studium na fakuf vytvorit systém
pravidelného prezentovaniinnosti a kvalitnich vysledk FEM odborné i laické
verejnosti. Proveést revizi obsahové naplredakni spravy webovych stranek fakulty
a na jejim z&klagl zvysit atraktivhost webovych strdnek deglozit navrhy pro
zkvalitréni webovych stranek UO. fipravit vhodné ¢asti webovych stranek pro
anglickou mutaci.

Kontrolovatelné vystupy v dané oblasti

Vytvoreni systému pravidelného prezentovéminosti a kvalitnich vysledk FEM
odborné i laické viejnosti ve vhodnych dostupnych médiich. ZvySenalkdivnosti
webovych stranek FEM, zjednodusSeni jejich réddkspravy. Eipraveni¢asti webovych
stranek pro anglickou mutaci.

Piredpokladané zdroje pro nagini cili v dané oblasti
Bez narok na specifické zdroje.

Realizace

Na zaklad zpracovaného dredobého marketingového zém zangreného na géni
dobrého jména fakulty a osloveni zajeéne studium na fakutbude vytvéen systém
pravidelného prezentovaniinnosti a kvalitnich vysledk FEM odborné i laické
verejnosti ve vhodnych dostupnych médiich. Bude premadrevize obsahové napin

a redakni spravy webovych stranek fakulty. ZvySenim kyafitezentovaného obsahu,
zvySenim poétu aktualnich informaci a zlepSenim grafické Uprstrgnek bude zvySena
atraktivnost webovych stranek. Sasré budou zpracovany aigdlozeny navrhy na
zkvalitréni a zjednoduSeni redak spravy webovych stranek UO. Budou zpracovany
¢asti webovych stranek FEM vhodné pro vy jejich anglické mutace.

Ukazatelé dosazeni nové kvality v dané oblasti

Zvyseni pétu a kvality informaci zviejnovanych ocinnosti a kvalitnich vysledcich
FEM. ZvySeni navsvnosti webové stranky FEM.

4.3 Mezinarodni aktivity soustiredit na rozvoj mobility p¥isluSnika FEM v ramci
programu Erasmus a na prezentaci vysledk védecké a vyzkumné&innosti FEM
v zahraniéi

Strwena charakteristika priority

FEM vroce 2010 sousdi mezinarodni aktivity na ro#8hi spektra zahramich
instituci pro realizaci mobilit studehta akademickych pracovriikv ramci programu
Erasmus a na prezentaci vyslédkédecké a vyzkumnéinnosti na FEM na

zahrantnich konferencich a konferencich, kteréhaSeji vysledky uznatelné v souladu
s aktualniMetodikou hodnoceni vyslaidiyzkumu a vyvoje

2 Pozn.: Stedrédoby zandr marketingovych aktivit FEM bude vedle z&m Sieni dobrého jména fakulty jak
uvnitt resortu MO, tak i mimo & piedstavuje zarove plan propagace studijnichiilezitosti na fakult.
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Analyza sodasného stavu v dané oblasti

Od akademického roku 2008/2009 je FEM zapojena dgramu Erasmus. Fakulta
zrealizovala jako vysilajici iigimajici instituce mobility akademickych pracoviik
i student. Fakulta postuph rozSiuje rozsah studijnich fpdméta nabizenych
v anglickém jazyce. Spektrum spolupracujicich zaiirach partnerskych instituci
dosud neumatuje plnohodnot# rozvinout realizaci mobilit studeinFEM. Akademiti
pracovnici fakulty se pravidein G¢astni zahradnich konferenci a publikuji
v zahrantnich periodikach. Z celkového §a téchto publikaci je jen mengast tch,
které @inaseji uznatelné vysledky podle aktudfeétodiky hodnoceni vysleilkyzkumu
a vyvoje

Stru‘ny popis cik v dané oblasti pro rok 2010

Zvysit paet zahraninich instituci, které spolupraci v ramci programragtus umozni
mobilitu studeni FEM a vytvdi predpoklady pro zvySovani kvality vyuky na FEM na
bazi zkuSenosti ziskanych z recignmich vyukovych pobyi RozsSfit moznosti pro
studium zahraghnich studerit na FEM. Zvysit poet zahraninich studijnich pobyit
student FEM. ZvysSit p@&et uznatelnych vysledkvédy a vyzkumu publikovanych
v zahranti.

Kontrolovatelné vystupy v dané oblasti

Patet uzavenych bilateralnich dohod programu ErasmusgePstudijnich a vyukovych
pobyti. Paiet studijnich pednmeta now nabizenych v anglickém jazyce.d@ovysledk
veédy a vyzkumu publikovanych v zahrani

Predpokladané zdroje pro nagini cili v dané oblasti

Finartni prostedky alokované na aktivity programu Erasmus na FHhhareni
prostedky projekt vyzkumu a vyvoje na FEM &ené na zahratmi aktivity.
Prostedky resortu MO alokované na ostatni zaligincesty a navévy FEM (aktivita
53119).

Realizace

FEM bude cile& oslovovat vhodné zahramii instituce pro vytvieni dostaténé Siroké
sit univerzit/fakult spolupracujicich v ramci prograrewasmus. K tomu delu bude
organizovat Gelové zahrarni cesty a vyuzivat vSechny mezinarodni aktivity
prislusnika fakulty. V rdmci modernizace stavajicich bakskgch studijnich obdr (viz
priorita 2.1) a pipravy noveho oboru (priorita 2.2) bude réedb spektrum studijnich
predméta nabizenych paraleinv ¢eském a anglickém jazyceti Pealizaci zahranich
cest za Gelem zvéejnovani vysledi védy a vyzkumu bude poloZenihz na ty
aktivity, které ginesou vysledky uznatelné podle platétodiky hodnoceni vysleilk
vyzkumu a vyvoje

Ukazatelé dosazeni nové kvality v dané oblasti

RozSteni moznosti studehfFEM absolvovatast studia na zahramii Skole. Rozgéeni
spektra zahrannich instituci pro realizaci recipfnich vyukovych pobyt jako nastroje
zvySovani kvality vykonu pedagbgFEM. Pdet publikovanych vysledk v rdmci
zahrantnich prestiznich konferenci a v uznavanych zabinacih periodicich.
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5. Oblast vystavby a udrzby
Prioritni ukoly:

o Zkvalitnit vybaveni deben FEM vypoetni technikou jako jednoho #qupoklad
poskytovani kvalitniho akreditovanéhtstupiového univerzitniho studia.

5.1 Zkvalitnit vybaveni uéeben FEM vypaetni technikou jako jednoho z gredpokladi
poskytovani kvalitniho akreditovaného Fistupinového univerzitniho studia
Stru‘né charakteristika priority

FEM bude pokréovat v zapoaté modernizaci debni a vycvikové zakladny jako
jednoho z pedpoklad kvality vyuky.

Analyza sodasného stavu v dané oblasti

V ptredchozim obdobi byla zahdjena modernizasben. Na zakladnich a specialnich
ucebnach FEM byla provedena otima staveb® ubytovaciho materialu. d¢bny byly
doplreny zakladni audiovizualni technikou.

Strueny popis cik v dané oblasti pro rok 2010

Zajistit vybaveni zakladnich ceben FEM vypgetni technikou a tim dosahnout
minimalni poZzadované urovrjejich modernizace. Zabezfe bezproblémovy provoz
instalované techniky.

Kontrolovatelné vystupy v dané oblasti

Zakladni @ebny FEM vybavené vygetni technikou sifistupem do informaiho
systému UO.

Predpokladané zdroje pro nagini cili v dané oblasti
Pridélené finagni prostedky v ramci rozp&tu UO, vyuziti nadby@né vypaetni
techniky.

Realizace
V navaznosti na disponibilni zdroje v stwnosti s organy logistiky UO a odénim
informanich technologii (OdIT) UO zrealizovat planovanaéaifmodernizacedgben.

Ukazatelé dosazeni nové kvality v dané oblasti
ZvySeni kvality technického zabezai vyuky na FEM.

21



