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1 UVOD

Vyro¢ni zprava ocinnosti Fakulty ekonomiky a managementu je vigédm stavu
naphovani Dlouhodobého zammu vzcElavaci a ¥decké, vyzkumné, vyvojové a dalSiitdi
¢innosti Fakulty ekonomiky a managementu na obd6b62- 2010 za rok 2009.

Fakulta ekonomiky a managementu (dale jen FEkédstavuje vzélavaci instituci
v systému terciarniho vZthvani Ceské republiky charakteristickou jedéngm poslanim
a specifickym odbornym zatfenim. Tato jedingnost vyplyva z jejiho sousdkni se na
vzklavani a vychovu studeit ktei jsou v pfibéhu studia vojaky z povolani a po
absolvovani se stavajistojniky a prapatiky ArmadyCeské republiky.

Akreditované vysokosSkolské studium je na FEMnéno do ti stuma. Studijni
programy FEM jsou v bakaigkém a navazujicim magisterském stupni studia yojat
modulari. To dava moznost pruZruzpisobovat strukturu studiadmicim se pozadavikn
resortu Ministerstva obranyeské republiky a dalSich s&sti bezpgnostniho systému stétu.
Nabidku studia na FEM daplji kurzy celozivotniho vz&avani.

1.1 Uplny nazev fakulty
a) Néazev:Fakulta ekonomiky a managementu
b) Zkraceny ndzeEM.
c) Sidlo: Kounicova 65, 662 10 Brno.

d) Zrizeni: Fakulta ekonomiky a managementu byla v slasaustanovenim 8§ 95 odst. 7 pis.
b) zadkona 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a énzna doplrni dalSich zakain na
zaklad navrhu rektora Vysoké vojenské Skoly pozemnihoskebjve VySkow a se
souhlasnym stanoviskem Akreditd komise ¥izena dnem 1. ¥& 2003 rozkazem
ministra obranyCeské republikyé. 34 ze dne 8. srpna 2003 splynutim Fakiiiiaeni
vojenskych systétha Fakulty ekonomiky obrany statu a logistiky Vy8alojenské Skoly
pozemniho vojska ve VySkév

e) Pravni pedchidci: Fakulta Fizeni vojenskych systénin a Fakulta ekonomiky obrany
statu a logistiky Vysoké vojenské Skoly pozemnihoojska ve Vyskow, podle zakona
¢. 172/1990 Sb., o vysokych Skolach, veérdrpozdijSich gedpisi.

f) Adresa pro elektronické spojeni: http://fem.unob.cz



1.2

Organiz&ni schéma Fakulty ekonomiky a managementu

Organiz&ni schéma Fakulty ekonomiky a managementu k 31209

Dékan

Studijni skupina ]
Védecka skupina
Spréavni skupina

[ Prodtkan pro stud. a pedinnost ]—[
[ Prodtkan pro ¥d. a vyzk.¢innost ]—[

[ Prodctkan pro vijsi vztahy a rozvoj} - ‘[

Katedra ekonometrie ] [ Katedra ekonomie

1
. Skolni rota]
. Skolni rota]

. Skolni rota
. Skolni rota

Sk. pro modelovani procis Sk. ekonomickeé teorie

|

Sk. pro zpracovani dat

] Sk.ftizeni finagnich zdroj

Sk. pro distaéni studium

Sk.. ekonomiky obrany stétu]

[ Katedra logistiky

Sk. vSeobecné logistiky Sk. sluzeb logistiky ’

Sk. logistické podpory Sk. vojenské dopravy ’

—

Y

I
Katedra ochrany obyvatelstva

Sk. inz. tech. podpory ]

Sk. ochr. obyv. a prosdi ]

Katedra Fizeni pal. podpory [ Katedra Fizeni zab. boje

\—{ Sk.tizeni pal. podpory ] Sk.fizeni zabezpeni boje }

Sk.tizeni zabezpeni podpory}

Katedra voj. managementu a taktiky

Katedra socialnich wd a prava

[ Sk. socialnich &d Sk. obec. a aplik. prav. discip}

—

[ Sk. personalistiky Sk. historie a politologie ]

[ Sk. taktiky Utvail a svazk ]——[ Sk. voj. zpravodajstvi a EB ]
]——[ Sk. vojenského management].l

[ Sk. taktiky jednotek




1.3 Vedeni Fakulty ekonomiky a managementu v rocedDR9

Dékan:

Prodékan pro studijni a pedagogickou

dinnost:

Prodékan pro wdeckou a vyzkumnou

dinnost:

Prodekan pro vrgjSi vztahy a rozvoj:
Tajemnik:

Velitel Skolniho praporu:

Vedouci kateder FEM:

Katedra ekonometrigkK101):

Katedra ekonomi€K-102):
Katedra logistiky(K-104):
Katedra ochrany vojsk a

obyvatelstvgK-106):

Katedrarizeni palebné
podpory(K-107):

Katedrarizeni zabezgeni
boje (K-108):

Katedra socialniché&d a prava
(K-109):

Katedra vojenského managementu
a taktiky(K-110):

plk. Ing. Miroslav SUHAJ, Ph.D.

mjr. Ing. Pavel FOLTIN, Ph.D.

pplk. doc. Ing. Pett ECH, Ph.D.
pplk. Ing. Vladan HOLCNER, Ph.D.
pplk. Ing. Jaroslav HOLY

pplk. Ing. Milo§ SKODA

prof. RNDr. Zdetk ZEMANEK, CSc.
doc. RNDr. Jif MOUCKA, Ph.D.
powienrizenim

prof. PhDr. Miroslav KR, CSc.

plk. gst. Ing. ZbySek KORECKI, Ph.D.

prof. Ing. Rudolf URBAN, CSc.
Ing. Josef NAVRATIL, CSc.
powienrizenim

plk. prof. Ing. BohuslaviBKRYL, Ph.D.
pplk. Ing. Josef VONDRAK, Ph.D.
powienrizenim

pplk. Ing. Lubomir KROUPA, CSc.

do 28. 2. 2009

doc. PhDr. Vaclav VONDRASEK, CSc.
od 1. 7. 2009

doc. RNDr. Ladislav HALBERSTAT, CSc.

plk. Ing. Miroslav SUHAJ, Ph.D.
pplk. doc. Ing. Betich RYZNAR, CSc.
powienrizenim



1.4 SloZeni ¥decké rady FEM, Akademického senatu FEM a dalSichrgani dle
vnit¥nich piredpisi FEM

Védecka rad&EM — stav k 31. 12. 2009

Predseda: plk. Ing. Miroslav SUHAJ, Ph.D. (K-110)
Mistopredseda: pplk. doc. Ing. PEECH, Ph.D. (K-110)
Interni¢lenoveé: prof. Ing. FrantiSek BOZEK, CSc. (K-106)

mjr. Ing. Pavel FOLTIN, Ph.D. (K-104)

prof. MUDr. Josef FUSEK, DrSc. (FVZ)

prof. Ing. Petr HAJNA, CSc. (K-104)

doc. PhDr. FrantiSek HANZLIK, CSc. (K-109)

pplk. Ing. Vladan HOLCNER, Ph.D. (K-102)

prof. Ing. Ales KOMAR, CSc. (K-104)

PhDr. Jana KOZILKOVA, CSc. (CJIP)

prof. PhDr. Miroslav KB, CSc. (K-102)

prof. Ing. Ladislav POTUZAK, CSc. (K-107)

plk. prof. Ing. BohuslaviPKRYL, Ph.D. (K-107)

doc. Ing. Gabriel STEVKO, CSc. (K-108)

prof. Ing. Rudolf URBAN, CSc. (K-ap

plk. prof. Ing. Dusan \AR, CSc. (UOPZHN)

plk. prof. Ing. Zdegk VINTR, CSc. (FVT)

prof. RNDr. Zdetk ZEMANEK, CSc. (K-101)
Externiclenové: doc. Ing. Zdetk ANTOS, CSc. (MSMT Praha)

plk. gst. Ing. Zdetk CiZEK, MSc. (COP ZHN Vyskov)

plk. g&t. Ing. Stefan KALETA (OPS MO Praha)

prof. Ing. Ignac HOZA, CSc. (UTB Zlin)

doc. Ing. Rudolf POMAZAL, CSc. (UTB Zlin)

genmijr. Ing. Josef PROKS (GER Praha)

Ing. JozeRYCHEL, Ph.D. (GS AR Praha)

prof. Ing. lvan VAGNER, CSc., MBA (MU Brno)

prof. Ing. Leo VODA'EK, DrSc. (VSE Praha)
Stali hosté: plk. gst. Ing. Libor KUD, Ph.D. (MO Praha)

genpor. Ing. Ondrej PALENIK (MO Praha)
Tajemnik: Ing. Stefan LISKA &Sk FEM)
Predsednictvo VR:  plk. Ing. Miroslav SUHAJ, Ph.D. -{K 0, gedseda)

pplk. doc. Ing. Pet€ECH, Ph.D. (K-110)

prof. PhDr. Miroslav KR, CSc. (K-102)

prof. Ing. Ladislav POTUZAK, CSc. (K-107)

plk. prof. Ing. BohuslaviPIKRYL, Ph.D. (K-107)

Akademicky senat FEM — stav k 31. 12. 2009

Predseda: mjr. Ing. Jozef HERETIK (K-106),
Mistopredseda: Ing. Jan MRNUSTIK (K-104),
Mistopredseda: nprap. Bc. Jan NOVOTNY (12-2M12),
Clenové: Mgr.iiNEUBAUER, Ph.D. (K-101),
Ing. Alojz FLACHBART (K-102



mijr. Ing. Martin SUFAJZL (KBT),

pplk. Ing. Jan KYJOVSKY (K-108
Mgr. Radim VICAR (K-109),
pplk. Ing. Milan PODHOREC, Ph.D. (K-110),
prap. Bc. Ladislav DUDEK (BP2),
nprap. Bc. Sarka ZAVADILOVA (12-2CH),
JanCASLAVSKY (13-3G8)
Marek POSPISIL (12-40B-C-K),
Tajemnik: 0.z. Dana OTTOVA kanat).

Disciplinarni komise FEM — stav k 31. 12. 2009

Predseda: pplk. doc. Ing. ZadkrFLASAR, CSc. (K-110),

Clenové: Ing. Jan MRNUSTIK (K-104),
prap. Bc. Petra ONDREKOVA (112RK),
pprap. Antonin DOLEZEL (12-3E01).

Nahradnici: Ing. Monika DAVIDOVA, Ph.D. (K-99,
nprap. Bc. Jitka STISKALOVA (12-2RK),
prap. Martin HOUDEK (13-3M).

Rada studijniho programu Ekonomika a managemersv k 31. 12. 2009

Predseda: mjr. Ing. Pavel FOLTIN, Ph.D. (K-104)

Clenové: prof. RNDr. Zdetk ZEMANEK, CSc. (K-101)
prof. PhDr. Miroslav KK, CSc. (K-102)
doc. Ing. Miroslav CEMPIREK, CSc. (K-104)
Ing. Josef NAVRATIL, CSc. (K-106)
plk. prof. Ing. Bohuslav RIKRYL, Ph.D. (K-107)
pplk. Ing. Lubomir KROUPA, CSc. (K-108)
doc. PhDr. FrantiSek HANZLIK, CSc. (K-109)
pplk. Ing. Milan PODHOREC, Ph.D. (K-110)
pplk. doc. Ing. Befich RYZNAR, CSc.  (K-110)
PhDr. Jana KOZILKOVA, CSc. (CJP)
pplk. doc. Ing. Stanislav FLORUS, CSc. (UOPZHN)
mjr. Ing. Mgr. David ULLRICH (CTVS)

Tajemnik: Ing. Michaela SCHMIDOVA (StSk FEM)

Oborova rada doktorského studijniho programu Ekakam management — stav k 31. 12.
2009

Predseda: prof. Ing. Ladislav POTUZAK, CSc. (K-107
Mistopredseda: prof. PhDr. Miroslav KR CSc. (K-102)
Clen predsednictva: pplk. doc. Ing. PEtECH, Ph.D. (K-110)
Clenové: prof. Ing. Petr HAIJNA, €S (K-104)
prof. Ing. Ale§ KOMAR, CSc. (K-104)



doc. Ing. Milan KUBESA, CSc. (US0S)

prof. Ing. FrantiSek MAZANEK, CSc. (K-110)

plk. prof. Ing. Bohuslav RIKRYL, Ph.D. (K-107)

pplk. doc. Ing. Betich RYZNAR, CSc. (K-110)

doc. Ing. Vitzslav STOLKA, CSc. (K-110)

plk. Ing. Miroslav SUHAJ, Ph.D. (K-110)

prof. Ing. Rudolf URBAN, CSc. (K-106

plk. prof. Ing. Dusan WAR, CSc. (UOPZHN)

doc. RNDr. Ladislav HALBERSTAT, CSc. 109)

doc. Ing. Jaroslav ZELENY, CSc. (K-108)

prof. RNDr. Zdegk ZEMANEK, CSc. (K-101)

prof. Ing. lvan GROS, CSc. (VSCHT Praha)

prof. Ing. Dusan HALASEK, CSc. (VSB-Ostrava)

prof. Ing. Ladislav IVANEK, DrSc. (ESF MU Brno)

doc. Ing. Miloslav KRKOVSKY, CSc., MBA  (B.l.B.S., a.s. Brno)

prof. Ing. Milo§ KONECNY, DrSc. (FP VUT Brno)

doc. Ing. Oto KUBIK, CSc. (Akademie STING)

doc. RSDr. Lubo$ STANCL, CSc. (K-102)

pplk. Ing. Bohuslav PERNICA, Ph.D. (MCR Praha)

doc. PhDr. Jan SELESOVSKY, CSc. (ESF MU Brno)

prof. Ing. Pavel TOMSIK, CSc. (MZLU Brno)

plk. Ing. Zderk ZBORIL, Ph.D. (VeSpS Olomouc)
Tajemnik: Ing. i KRATOCHVILA (VedSk)

Oborova komise doktorského studijniho oboru Vojgnmslanagement stav k 31. 12. 2009

Predseda: prof. Ing. Ladislav POTUZAK, CSc. (K-107
Mistopredseda: prof. Ing. Franti3ek MAZANEK, CSc. (K-]J10
Clenové: pplk. doc. Ing. PEECH, Ph.D. (K-110)

prof. Ing. Petr HAJNA, CSc. (K-104)

doc. Ing. Milan KUBESA, CSc. (US0S)

plk. prof. Ing. Bohuslav RIKRYL, Ph.D. (K-107)

pplk. doc. Ing. Betich RYZNAR, CSc. (K-110)

doc. Ing. Vitzslav STOMLKA, CSc. (K-110)

plk. Ing. Miroslav SUHAJ, Ph.D. (K-110)

plk. prof. Ing. Dusan \TAR, CSc. (U OPZHN)

doc. Ing. Jaroslav ZELENY, CSc. (K-108)

doc. Ing. Miloslav KRKOVSKY, CSc., MBA  (B.l.B.S., a.s. Brno)

prof. Ing. Milo§ KONECNY, DrSc. (FP VUT Brno)

prof. Ing. Pavel TOMSIK, CSc. (MZLU Brno)
Tajemnik: Ing. i KRATOCHVILA (VedSKk)

Oborova komise doktorského studijniho oboru Ekok@nobrany staty stav k 31. 12. 2009

Predseda: prof. PhDr. Miroslav KR CSc. (K-102)

Mistopredseda: prof. Ing. Petr HAJNA, CSc. (K-104)

Clenové: prof. Ing. Ales KOMARSc. (K-104)
prof. Ing. Rudolf URBAN, CSc. (KB6)

doc. RNDr. Ladislav HALBERSTAT, CSc. (K-109)



prof. RNDr. Zde#k ZEMANEK, CSc.  (K-101)

prof. Ing. lvan GROS, CSc. (VSCHT Praha)

prof. Ing. Dusan HALASEK, CSc. (VSB-TU Ostrava)

prof. Ing. Ladislav IVANEK, DrSc. (ESF MU Brno)

doc. Ing. Oto KUBIK, CSc. (Akademie STING Brno)

doc. RSDr. Lubo$ STANCL, CSc. (K-102

pplk. Ing. Bohuslav PERNICA, Ph.D. (MCR Praha)

doc. PhDr. Jan SELESOVSKY, CSc. (ESF MU Brno)

plk. Ing. Zderk ZBORIL, Ph.D. (VeSpS Olomouc)
Tajemnik: Ing. i KRATOCHVILA (VedSk)

Oborové rada doktorského studijniho programu Ochrajsk a obyvatelstvastav k 31. 12.
2009

Predseda: prof. RNDr. Zdek ZEMANEK, CSc. (K-101)
Mistopredsedové: plk. prof. Ing. Dusan®AR, CSc. (U OPZHN UO)
prof. Ing. FrantiSek BOZEK, CSc. (K-106)
Clenové: pplk. doc. Ing. @iCABAL, CSc. (FVZ UO)
pplk. doc. Ing. Stanislav FLORUS, CSc.  (UOPZHN UO)
prof. Ing. Emil HALAMEK, CSc. (UOPZHN UO)
doc. Ing. Josef KELLNER, CSc. (K-106)
prof. Ing. Zbyrgk KOBLIHA, CSc. (UOPZHN UO)
doc. RNDr. Jii MOUCKA, Ph.D. (K-101)
Ing. Josef NAVRATIL, CSc. (K-106)

pplk. doc. Ing. Betich R\v'(ZNAR, CSc. (K-110)
doc. RNDr. Jaromir BASTINEC, CSc. (FEKT VUT Bino

prof. PhDr. Jan BUZALKA, CSc. (APS Bratislava)

prof. RNDr. Jan CHVALINA, DrSc. (FEKT MU Brno)

doc. RNDr. Petr LINHART, CSc. (Univerzita Pardcd)

Ing. Zdertk PROCHAZKA (R HZSCR Praha)

doc. Dr. Ing. Michail SENOVSKY (FBI VSB-TU Ostray
Tajemnik: Ing. i KRATOCHVILA (VedSk)

Oborové rada doktorského studijniho programu Vdjansqistika — stav k 31. 12. 2009

Predseda: prof. Ing. Petr HAINAL (K-104)
Mistopredseda: pplk. doc. Ing. Pavel NIAS, Ph.D. (K-203)
Clen predsednictva: doc. Ing. Miroslav CEMPIREK, CSc. (K-104)
Clenové: pplk. prof. IngiiJBALLA, CSc. (K-201)
plk. doc. Ingérdslav KAPLAN, CSc. (K-203)
prof. Ing. AIKOMAR, CSc. (K-104)
prof. Ing. Pa%ﬂ)NEC[\IY, CSc. (K-204)
PhDr. Jana KORMVA, CSc. (CJP UO)
prof. PhDr. Mstav KRC, CSc. (K-102)
doc. Ing. ZdkrKRIZAN, CSc. (K-204)



doc. Ing. Mil&tUBESA, CSc. (USO0S)

doc. Ing. MiraslJANOSEK, CSc. (K-205)

doc. Ing. Mirag|PECINA, CSc. (K-104)

plk. prof. Ingliroslav VALA, CSc. (K-202)

prof. Ing. RUbblRBAN, CSc. (K-106)

prof. Ing. IV&ROS, CSc. (FCHBGHT Praha)
Tajemnik Ing.id KRATOCHVILA (V&dSk FEM)

Poznamka: Doktorsky studijni program Ochrana v@stibyvatelstva a Vojenska logistika
jsou univerzitnimi programy a rozhodnutim rektoraivérzity obrany byly sgfeny do
administrativni spravy FEM.

Edi¢ni komise FEM — stav k 31. 12. 2009

%

Predseda: mjr. Ing. Pavel FOLTIN, Ph.D. $Pd)
Clenové: RNDr. Michal SMEREK (K-101)
doc. RSDr. Lubo$ STANCL, CSc. (K-102)
pplk. Ing. Martin REJZEK, Ph.D. (K-104)
mjr. Ing. Jan KYSELAK, Ph.D. (K-106)
Ing. Mgr. Katé¢ina BRABCOVA, Ph.D.  (K-107)
doc. Ing. Gabriel STEVKO, CSc. (K-108)
Mgr. Jiti Némec, Ph.D. (K-109)
pplk. Ing. Miloslav FISERA, Ph.D. (K-110)
Tajemnik: Ing. Michaela SCHMIDOVA (StSk FEM)

1.5 Zastoupeni FEM v reprezentaci vysokych Skol, mezinarodnich organizacich
a profesnich organizacich

V prabéhu roku 2009 fisluSnici FEM pokréovali v ¢innosti odbornych a profesnich
organizaci a pracovnich skupinach, jakeské republice, tak i v zahrahi

Tabulka 1. Pehledclenstvi véejné vysokeé Skoly v organizacich sdruzujicich \&/Skkly,
v mezinarodnich a profesnich organizacich.

Organizace Stat Jméno, Fijmeni - status Katedra
Security Research And
Development, European Ceska ¢len - K - 102
Commission, Enterprise and | republika pplk. Ing. Vladan HOLCNER, Ph.D
Industry Directorate General
Spole&nost pro vojenskou ¢len - i
ekonomiku SRN pplk. Ing. Vladan HOLCNER, Ph.D K-102
Redakni radatasopisu UP ESH Ceska ¢len - K - 102
Pardubice republika prof. PhDr. Miroslav KR, CSc.

10



Organizace Stat Jméno, Fijmeni - status Katedra
. .. | Ceska clen -
Ceska spokenost ekonomicka republika prof. PhDr. Miroslav KR, CSc. K-102
Clen komise pro studijni "\ y
- . Ceska ¢len -
R/Irﬁgram véejna ekonomie ESF republika prof. PhDr. Miroslav KR, CSc. K-102
publiaci nakladatelsn Wolierd S5k | dlen o K- 102
71 republika Ing. Jana VODAKOVA, Ph.D
Kluwer
“ L .| Ceska ¢len -
Ceské pedagogické spoiesti republika Ing. Pavel VYLEFAL K-102
- .. | Ceska ¢len -
Ceska spolénost ekonomicka republika Ing. Marie SOSNOVA K-102
Stala pracovni skupina pro « . y
: . o Ceska ¢len -
vojenske obory Akreditani . . K-104
komise VIadyCR republika mjr. Ing. Pavel FOLTIN, Ph.D.
. . v N clen -
THE Bi-SC LCB Doctrine Clenské staty ¢ < <
committee (Bi-SC LCB DC) NATO glrI:.Dgst. Ing. ZbySek KORECKI, K-104
NATO / SPSC (Science for « P y
. . Clenskeé staty | ¢len -
Peace and Security Committee < ‘ K-104
FCS (Food Chain Security) NATO plk. prof. Ing. AleS KOMAR, CSc.
< . Ceska ¢len pléna -
CAZV, odbor pedologie republika prof. Ing. Ale§ KOMAR, CSc. K-104
- L Ceska ¢len -
Ceska pedologicka spaieost republika prof. Ing. Ales KOMAR, CSc. K-104
DEFNET Clenské staty | ¢len -
(Defence Environmental NATO prof. Ing. Ale§ KOMAR, CSc. K-104
Network)
NATO/EPWG (Environmental | Clenské staty | ¢len - ) K - 104
Protection Working Group) NATO prof. Ing. Ales KOMAR, CSc
Defence of critical transport ¢len -
infrastructure Research Team | Mad’arsko plk. gst. Ing. ZbySek KORECKI, K-104
(RT) Establishment Ph.D.
, : ¢len -
The Outsourcing Institute USA Mgr. Natasa POMAZALOVA, Ph.D K-104
Institut pro véejné zakazky a | Ceska ¢len - partner ) K - 104
PPPs republika Mgr. NataSa POMAZALOVA, Ph.D
NTG/ASG/ETWG (NATO ) ¢len - )
Training Group/Army Clenske staty | prof. Ing. AleSs KOMAR, CSc., K-104
Subgroup/Environmental NATO prof. Ing. FrantiSek BOZEK, CSc. | K-106
Training Working Group
SRA-E ¢len - 5
(Society for Risk Analysis in Italie prof. Ing. FrantiSek BOZEK, CSc. | K-106
Europe) Ing. Josef NAVRATIL, CSc.
IRGC 3 slen -
(International Risk Governance| Svycarsko ¢ K-106

Council)

prof. Ing. FrantiSek BOZEK, CSc.
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Organizace Stat Jméno, Fijmeni - status Katedra
NATO Joint STS - CNAD,
(Security Through Science - | Clenské staty | prizvanyclen - ) K - 106
Conference of National NATO prof. Ing. Jiit URBANEK, CSc.
Armaments Directors)
NATO Air Force Armaments
Group, Joint Capability Group | Clenské staty | prizvanyclen - ) K - 106
on Intelligence Surveillance an{ NATO prof. Ing. Jiit URBANEK, CSc.
Reconnaissance
¢len -
European Association for prof. Ing. Rudolf URBAN, CSc.
Security Polsko prof. Ing. FrantiSek BOZEK, CSc. K- 106
doc. Ing. Rudolf HORAK, CSc.
Evropska komise pro hodnocer
bezpeénostnich projekt Belgie samostatny hodnotitel - K - 106
7. ramcoveho programu EU doc. Ing. Jii URBANEK, CSc.
Security Research
Evropska komise pro hodnocer
bezp énost,nl’ch projekt . samostatny hodnotitel -
;.Orzavrgjc?nvacjgghp;oggmghEU Belgie prof. Ing. Jif URBANEK, CSc. K- 106
podniki
Odborova komise pro s’tudijnl' dlen -
program 3. stuphkrizovy Slovensko doc. Ing. Rudolf HORAK, CSc. K-106
manaZment
. - . Ceska clen -
Asociace veejne ekonomiky republika prof. Ing. Rudolf URBAN, CSc. K- 106
Ceska komora krizovych Ceska ¢len - ] K - 106
manazei republika doc. Ing. Rudolf HORAK, CSc.
Cesky narodni vybor pro Ceska glen - K - 106
omezovani nasledkkatastrof republika mjr. Ing. Jan Kyselak, Ph.D.
Regionalni vybor pro omezova| Ceska ¢len - K - 106
nasledk katastrof republika mjr. Ing. Jan Kyselak, Ph.D.
Komise MOCR pro hodnoceni | <agps clen - .
navrhi a vysledk vyzkumnych | oo piia plk. prof. Ing. Bohuslav RIKRYL, | K- 107
A ST Ph.D.
zanmeru
« Ceskéa clen - .
Rada rezortu MQ@R pro . plk. prof. Ing. Bohuslav RIKRYL, K-107
. P republika
vyzkum a vyvoj Ph.D.
Ridici rada NETWORK Ceské staly¢len - ]
ENABLED CAPABILITY republika plk. prof. Ing. Bohuslav RIKRYL, K-107
(NEC) resortu MCCR Ph.D.
Vy_bor pro koordi_naci tVf)rby, ) ) dlen -
vojenskych pedpidi, sluzebnich) Ceska plk. prof. Ing. Bohuslav RIKRYL, | K - 107
pomicek a publikaci v republika PhD
pusobnosti AR T
- . Ceska clen -
Ceska ergonomicka spafeost republika doc. Ing. Gabriel STEVKO, CSc. K- 108
Staly vybor Rady vlady pro Ceska ¢len - 5 K - 108
BOZP republika doc. Ing. Gabriel STEVKO, CSc.
Spolenost pro trhaci techniku | Ceska ¢len - K - 108
a pyrotechniku republika pplk. Ing. Lubomir KROUPA, CSc.
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Organizace Stat Jméno, Fijmeni - status Katedra
Standardizeni vybor Ceska glen - K -108
Zenijniho vojska AR republika | pplk. Ing. Lubomir KROUPA, CSc.

. : y Ceska glen -
Vybor pro terminologii MO republika pplk. Ing. Lubomir KROUPA, CSc. K-108
Pracovni skupiny pro ochranu | Ceska élen -
sil proti IED / GS AR republika Ing. Jan MAZAL, CSc. K-108
o o = Ceska clen -
Ridici rada pro NEC / GSER republika Ing. Jan MAZAL, CSc. K-108
« . ¢len -
Matice moravskéa Ceska_ doc. PhDr. FrantiSek HANZLIK, K-109
republika
CSc.,
Sdruzeni historik CR - Ceskéa clen - . ]
N : doc. PhDr. FrantiSek HANZLIK, K-109
Historicky klub republika CS
c.,
¢len -
Ceskomoravska psychologickd) Ceska Mgr. Ing. Vratislav POKORNY, K - 109
spole&nost republika PhDr. PaedDr. Eva PINDESOVA,
PhDr. Mgr. Bohumil PTAEK,
, ] Ceskéa glen - . .
Asociace forenznich psycholing republika Mgr. Ing. Vratislav POKORNY, K-109
PhDr. Mgr. Bohumil PTAEK,
Asociace psycholagprace a Ceska ¢len - ) K - 109
organizace republika Mgr. Ing. Vratislav POKORNY
Asociace psycholag Ceska ¢len - ) K - 109
poradenstvi republika Mgr. Ing. Vratislav POKORNY
: Ceska Clen - . ]
Klub autof literatury faktu . doc. PhDr. FrantiSek HANZLIK, K-109
republika
CSc.
¢len -
Spol&nost pro ¥du a ungni USA doc. PhDr. Frantisek HANZLIK, K-109
CSc.
Komise pro djiny Cechi Ceska clen - . ]

oc : doc. PhDr. FrantiSek HANZLIK, K-109

v zahranéi FF UP Olomouc republika CSe

o ] Ceskéa clen -
Bily kruh bezpé republika JUDr. PhDr. Ilvo SVOBODA, Ph.D.| K109
Trestni senat Mstského soudu | Ceska ¢len - K - 109
Brné republika JUDr. PhDr. Ivo SVOBODA, Ph.D.

. Ceska clen -

Znalecky ustav UO, FEM republika JUDr. PhDr. lvo SVOBODA, ph.p| <109

European Association for ¢len -

Security Polsko Mgr. Ing. Radomir SALIGER,Ph.D| K109
¢len -
Mgr. Ing. Radomir SALIGER,

i . Ceska Ph.D.,

Ceska pedagogicka spotest republika Mgr. PavlinaDURISOVA, K-109
PhDr. lvana NEKVAPILOVA,
Ph.D.

Asociace pedagogického Ceska ¢len -

vyzkumu . Mgr. Ing. Radomir SALIGER, Ph.0 K -109

republika
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Organizace Stét Jmeéno, HFijmeni - status Katedra
Mezinarodni asociaceiteli Ceska ¢len - )
filozofie . PhDr. Ivana NEKVAPILOVA, K-109
republika Ph.D
Komise MOCR pro hodnoceni Ceska ¢len -
navrhi a vysledk vyzkumnych republika doc. RNDr. Ladislav K-109
zZantri P HALBERSTAT, CSc.
Komise pro hodnoceni projekt |
vyzkumu a vyvoje Ceska samostatny hodnotitel - K - 110
predkladanych v rdmci republika Ing. Monika GRASSEOVA, Ph.D.
vyzkumnych prograiMV CR
Spolenost bro proiektovéizent Ceska ¢len vyboru glen certifikani rady - K - 110
P bro proj republika mjr. Ing. Jaromir PITAS, Ph.D.
y : .| Ceska clen -
Spolenost pro projektovéizeni republika pplk. doc. Ing. Pet€ECH, Ph.D. K-110
Integrovany projektovy tym pro N
koordinovanéizeni fripravy a | Ceska clen - ¢
. : T . pplk. doc. Ing. Betich RYZNAR, K-110
realizace projektu Vojak 21. republika
. CSc.
Stoleti
« . ¢len-
M Ceska .
Rada vysokych skol . pplk. Ing. Milan PODHOREC, K-110
republika Ph.D
Rada vysokych 3kol - pracovni Ceska predseda -
skupina pro vojenské a policejni : pplk. Ing. Milan PODHOREC, K-110
L republika
vysoké Skoly Ph.D.
Sekce C4 Rady OVV Ceska ¢len - ] ] K - 110
Ministerstva obrany republika pplk. Ing. Jiif CERNY
Vybor pro tvorbu operai Ceska ¢len - 5 ) K - 110
doktriny republika pplk. Ing. Jii CERNY
Vybor pro tvorbu pedpisu « . y
P . Ceska ¢len -
Praporm,—bngadnl l_JkoIove republika oplk. Ing. Jii CERNY K-110
uskupeni v operaci
. . . Ceska ¢len -
Vybor pro terminologii republika mjr. Ing. Petr HRJZA, Ph.D. K-110
Vybor pro tvorbu opermi Ceska ¢len - 3 K - 110
doktriny republika mjr. Ing. Vitzslav JAROS, Ph.D.
Vybor pro tvorbu pedpisu « . .
PN . Ceska ¢len -
Praporni-brigadni ukolove republika mjr. Ing. Vitzslav JAROS, Ph.D. K-110
uskupeni v operaci
1.6 Zastoupeni Zen v akademickych organech FEM
V Akademickém senatu FEM upobila vroce 2009 jedna Zena — Séarka

ZAVADILOVA (zéastupkyreé studeni FEM) z celkového p#iu tinacti ¢lent senéatu. Zad
akademickych pracovniknebyla v roce 2009 v Akademickém senatu FEM zastioa Zadna
Zena.

V roce 2009 byly ve vykonnych #dicich organech fakulty zastoupeny zeny —
vedouci studijni skupinyétanatu FEM, jedna Zena vesdecké rad FEM a jedna Zena na
systemizovaném misvedouci skupiny pro distani studium Katedry ekonometrie.
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2 KVALITA A EXCELENCE AKADEMICKYCH  CINNOSTI

Obdobr¢ jako v gedchozich letech i v hodnoceném obdobi 3 vedoueidea FEM
pusobili ve funkcich rektora a prorekforDalSi vedouci katedry zastaval funkakdna.
Predmetné ¢tyti katedry (Katedra ekonometrie, Katedra ochranyalslstva, Katedréizeni
palebné podpory a Katedra vojenského managementaktiky) byly i nadaletizeny
powtenymi zastupciéchto vedoucich (vizast 1.3).

V réamcitizeni lidskych zdrdj pokraovalo v roce 2009 uplabvani systému pldn
karierniho tfistu jednotlivych akademickych pracovaik kontextu plat rozvoj kateder.
V zawru roku byla vyhodnocena mira naghi tchto plam za rok 2009 a provedena
aktualizace plain na léta 2010 az 2014 svyhledem do roku 2016. Npirgni plani
kariérniho @istu akademickych pracovriikza rok 2009 setrvala na obdobné Udrovni jako
v roce 2008 (vice viZast 5 — Zajisovani kvality¢innosti).

NevyrazmjSi udalosti wizeni FEM bylo vyhldSeni a provedeni voleb kandidda
dékana dne 30. listopadu 2009. Pro nadchazejigileté funkni obdobi dkana FEM
za&inajici dnem 1. unora 2009 kandidovali 3 akad#inpracovnici FEM. Kandidatem na
dékana byl zvolen v prvnim kole pplk. Ing. Vladan HOMER, Ph.D., vedouci skupiny
ekonomiky obrany statu Katedry ekonomie, v danémkdaim obdobi zastavajici funkci
prodékana pro viyjsi vztahy a rozvo.

V rdmci organizéni struktury FEM byla v zaru roku gipravena restrukturalizace
katedry socialnich &d a prava na Katedriizeni lidskych zdrdj. Tato restrukturalizace,
spojena gasténou obménou personalu katedry v samém &évroku 2009, byla za#tiena
na posileni schopnosti katedry rozvijet v révpedagogické i &decko-vyzkumné&innosti
oblastiizeni lidskych zdrdj pti zachovani kapacity katedry zabezpeat vyuku spol&ensko-
védnich gedmeta ve prospch studijnich prograth FEM, dalSich fakult Univerzity obrany
i ve prosgch kurzi celoZivotniho vzdavani.

2.1 Fristup ke vzdélavani, prostupnost, celozivotni vzdlavani

V oblasti vzélavani FEM v roce 2009 sledovala nasledujici piyori

— rozSieni moznosti studia (nové studijni cesty),

— akreditace studijniho obotkonomika obrany statwanglickém jazyce,

— reakce na moznost pro absolventy vojenského stugi@zeknim bakaléském

studijnim programu bezprdetiré pokratovat v navazujicim magisterském studiu,

— posileni profesni orientace bakalé&ho studijniho programu.

V prabéhu roku 2009 FEM fipravila a akreditovala novou studijni cestu — ghid
modul Management inform@ich zdroji v ramci bakalgského studijniho oborojensky
managementZarover byly ve druhé polovié roku zahajeny ijpravy zpracovani zadosti
o prodlouzeni akreditace bakakych studijnich obdr Ekonomika obrany stata Vojensky
managemerd oteweni nového studijniho oboRezpeénostni management

Trileta giprava vyuky na FEM v anglickém jazyce v roce 20§8stila v akreditaci
anglické varianty bakatakého studijniho modullogistika. FEM tak z&ala v angkting
disponovat vedle specialig@ch studijnich pedmetd v modulu Logistika akreditovanymi
studijnimi gedméty pokryvajicimi na bakatdkém stupni programovy zaklad studijniho
programuEkonomika a managemeatborové fednety studijniho obordiEkonomika obrany
statu V zimnim semestru akademického roku 2009/201@ hyluka v angtiting zahajena
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v prosgch zahraninich studerit absolvujicich na FEM studijni pobyt za podporyguesnu
Erasmus.

Mezi dalSi vyznamné momenty, kter&awvaly snéiovani FEM v oblasti vzilavani —
véetre vySe uvedenych ffprav Zadosti o prodlouzeni akreditaci, respektiddosti
o akreditaci nového studijniho oboru byla skuatest, Ze resort obrany 2mil svoji politiku
ve vysilani vojenskych absolvéntbakaldskych studijnich prograin do navazujiciho
magisterského studia. &&&i ¢ast tchto absolverit ziskala now prilezitost pokraovat
v navazujicim magisterském studiu béerpSeni praxi u vojsk. Na to FEM reagovala jednak
modifikaci gistupu k vyuce v navazujicim magisterském studidnak - a to fedevsSim —
posilenim aktivit podporujicich rozvoj praktickyclprofesnich dovednosti studént
v navazujicim magisterském studiu. Tato odboti@rava zajiSuje, aby po praktické strance
byli absolventi souvislého studia v navazujicim msggském studiu po profesni vojenské
strance fipraveni minimalg@ na Urovni srovnatelné s absolventy baksk@ch studijnich
progranmi a naslednych aplikaich kurZi. Profesni orientace pakiqustavovala jedno
z klicovych vychodisek fipravy Zadosti o prodlouzeni akreditace dbdrakaldského
studijniho programi&konomika a management

Tabulka 2a. Pehled akreditovanych studijnich programEM

. o Studijni programy Celkem
Skuplrnoy f;l:ggnmh bak. mag. mag. nav] dokt. |stud.prog./
prog P| K| P|] K| P| K| P| K| obori
Ekonomie 1 1 0 0 1 1 1 1 1/2
Vojenské ¥dy a nauky (OVO 4
Vi) 2 2 2/3
Celkem 1 1 0 0 1 1 3 3 3/5

Vedle akreditovanych studijnich prograjuvedenych v tabulce 2a, byla FEM v roce
2009 zapojena do pedagogického zabé&apie studijnich progratna obofi realizovanych
piimo Univerzitou obrany. Zejména se jednalo o daiprstudijni program Ochrana vojsk
a obyvatelstva s kmenovou Klasifikaci olbbezdlavani (KKOV) 9111. V piibéhu roku byla
pod vedenim prof. Ing. Petra HAIJNY, CSc. (K104) administrativni podporou vedouciho
spravni skupiny FEM zpracovana spolé Zzadost FEM a FVT o akreditaci nového
doktorského studijniho prograniojenska logistikaTato zadost byla Akreditai komisi
MSMT schvélena aifjimaci fizeni do nového studijniho programu bylo v&éawoku 2009
vyhlaSeno spolaé s @ijimacimtizenim do jiz dive akreditovanych studijnich program

Tabulka 2b. Pehled pa@tu kurz: celozivotniho vzaiavani FEM

Kurzy orientované na Kurzy zajmoveé
Skupiny studijnich vykon povolani a rekvalifika €ni U3V | Celkem
programi do15 | do100 | . | do15 | do100 |
hod. hod. hod. hod.
Ekonomie 2 2
Vojenské ¥dy a nauky 5 5
Celkem 5 2 7

Pozn.: U3V — univerzitaetiho vwku.

V oblasti neakreditovaného celozivotnitiklavani FEM bylo v akademickém roce
2008/2009 realizovano celkem sedm aktivit:
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— Kurz novych zkuSebnich komigezenijniho vojska;

— Kurz problematiky spravnictizeni (specializéni prezegini kurz);

— Specializéni kurz pro kontrolni pracovniky (speciakré prezegini kurz);

— Dopliikové studium k ziskani pedagogické agpbilosti (v ramci CZV
kombinovany) — realizovany Zby;

— Kurz pro lektory prevence soci&nneZadoucich jev (v ramci CZV
kombinovany) — realizovany Zby;

— Rozstujici  studium pro fechod ke studijnimu programuEkonomika
a managemer(v ramci CZV) — realizovany 2¢hy;

— Kurz veejnych zakazek vresortu obrany (v &omosti s Naval Postgraduate
School] Monterey, CA, USA).

Neakreditované vzadiavaci aktivity byly zamsteny do oblasti disciplin ekonomickych
a pedagogickych, sféry socialni¢péa do oblasti vojenskyched a nauk. Tyto kurzy v roce
2009 absolvovalo celkem 110 osob, tedy obdobrégtako v roce 2008.

Tabulka 2 c. Pehled patu Ucastnil kurzi celozivotniho vzaiavani na FEM

Kurzy orientované na Kurzy zajmoveé
Skupiny studijnich vykon povolani a rekvalifika éni U3V | Celkem
programii do15 | do100 | . | do15|do100| .
hod. hod hod. hod
Ekonomie 44 44
Vojenské ¥dy a nauky 66 66
Celkem 66 44 110

Pozn.: U3V — univerzitaetiho vwku.

Organizovanim dvou dvousemestralnich kuzamérenych na studium prar@chod do
studijniho programu Ekonomika a managementa kurzZi pedagogické zZjsobilosti
a zpisobilosti k provadni lektorské&iinnosti v oblasti prevence spo@nsky nezadoucich jav
v ACR i v civilni sfée naphuje FEM jednu z hlavnich priorit M@R a Univerzity obrany
v oblasti celozivotniho vadiavani.

Vedle jiz realizovanych aktivit v oblasti celoZziwdho vzdlavani byla zahdjena
piiprava kurz urcenych zejména pro c¢aly rekvalifikace personalu keitiho aktivni
vojenskou sluzbu v 8R, jmenovit kurzy Projektovy management a Krizovy manazeroTyt
piipravné kroky v roce 2010 vyusti v podani zadostkeditaci &chto kurzi u MSMT.

Akademiti pracovnici FEM pokraovali ve spolupraci s dalSimi fakultami Univerzity
obrany pi zabezpe&ovani vyuky v ramci jimi akreditovanych studijniphogranti, jmenovi¢
programu Vojenské technologima Fakuk vojenskych technologii (FVT) a programu
Vojensky zdravotnicky managemeakulty vojenského zdravotnictvi (FVZ).

2.2 Zajem o studium — grijimaci Fizeni

Prijimaci fizeni organizované FEM prélo v souladu s platnou legislativou. Na
rozdil od roku 2008, kdy bylorgimacitizeni realizovano ve spolupraci se spotesti SCIO,
se v roce 2009 FEM vrétila k organizadijipnacihofizeni i gijimacich zkouSek vlastnimi
silami.

Po pechodném poklesu zajmu o studium v roce 2008 v 23@9 pdet zajemé
o studium na FEM vzrostl. ZvySeni ¢io uchazeia o studium bylo nejvyrazysi v pripact
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vojenského prezeéniho studia v bakatakych studijnich oborech Bkomika obrany statu
a Vojensky managementRast zajmu o studium Ize vedle dalSich faktopiicist

i zintenzivreni aktivit FEM a UO v oblasti propagace studijnigtilezitosti v médiich, na
veletrzich pomaturitnino vZtivani i na jednotlivych gdnich Skolach v regionu. ZvySeni
poctu studeni prijatych ke studiu na FEM se vroce 2009 se tykaledpvsim civilniho
studia v bakal&ském studijnim obordekonomika obrany statuStruktura a pety prijatych
uchazeéu o studium jsou uvedeny v tabulce 3.

Tabulka 3. Zajem uchazeo studium na FEM

Pocet
Skupiny studijnich programi %ﬁ S = | S| 2
S| % | f| &8
a’s E | 8
Ekonomie 1069 | 1064 | 464|518 478
Vojenské ¥dy a nauky 11 9 9 9 9
Celkem 1080| 1073| 473 527|487

1) Paet vSech fihlaSek, které FEM obdrzela.

2) Paet uchazen o studium, kté se z@astnili grijimacihofizeni.
3) Paiet vSech kladavytizenych pihlasek.

4) Paet piijatych uchaz&h. Udaj celkem vyjatlije paset fyzickych osob, ve skupinach obgsou zahrnuti
vicenasob# prijati.

5) Paiet mrijatych student, ktefi se zapsali ke studiu.

2.3 Studenti v akreditovanych programech

V roce 2009 na fakudt studovali studenti ve studijnim programttkonomika
a management a to v bakal&ském, navazujicim i doktorském stupni, v prénén
i kombinované forra. Paity studeni zapsanych ke studiu na FEM kifjnu 2009 ilustruje
Tabulka 4. Fakulta dale zabe#Zpeala administrativni podporu studia studepapsanych ke
studiu v univerzitnindoktorském studijnim programu Ochrana vojsk a otglstva.

Tabulka 4. Pehled pa@tu student v akreditovanych studijnich programech FEM Kijhu
2009

Studentii ve studijnim programu

Skupiny studijnich programa| bak. |mag.[mag. nav.| dokt. | Celkem studenfi
PV | K? [PIK| P| K |P| K

Ekonomie 404 151|10(0] 94| 152 | 5| 88 894

Vojenskeé ¥dy a nauky 8 50 53

Celkem 404 151(0) 0| 94| 152 | 8138 947

1) P — prezetni studium.

2) K — kombinované studium.
Statni zagrecné zkousky prokhly ve stanovenych terminech a v souladu s platnou

legislativou a pislusSnymi vnitnim predpisy FEM. Statni zé&vecné zkouSky absolvovalo

? Pozn.: Totaislo predstavuje peet uchazei o studium na FEM, se kterymi byldijimacitizeni zahajeno.
Vlastnich giijimacich zkouSek ke studiu na FEM sél@hu roku 2009 zfastnilo celkem 921 uchazie
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celkem 157 studefitbakaldského a navazujiciho magisterského studijniho progr a to jak
Vv prezekini, tak i kombinované forgnstudia.

2.4 Absolventi Fakulty ekonomiky a managementu

V ramci vSech akreditovanych studijnich progtaREM v roce 2009 studium G&gne
absolvovalo celkem 173 studénOproti gedchazejicimu roku, kdy studijni programy FEM
absolvovalo 149 studant doslo ke zvySeni tohoto ukazatele, a to o 16%o%e 2009
studenti dosahovali studijnich vysledky srovnatedqEedchozimi roky.

Tabulka 5. Pehled p@tu absolvent akreditovanych studijnich progranf-EM v obdobi od
1.1.2009 do 31. 12. 2009

Absolventi ve studijnim programu
Skupiny studijnich programia| bak. | mag. | mag. navj dokt. | Celkem absolveni

PIK[PIK|[ P | K |P|K
Ekonomie 75 17| 65 2 7 166
Vojenské ¥dy a nauky 1|1 6 I
Celkem 75 171 65 3813 173

Promoce usfsnych absolveiitbakaldského a magisterského stépstudia probhly
dne 31. cervence 2009 v prostorAch Mahenova divadla wBrAromoce absolveint
doktorskych studijnich prograimse uskuténila dne 26. tezna 2009 nagulé Univerzity
obrany. Absolventi vojenského studia na Fakekonomiky a managementu nastoupili na
pozice pedevsim nizSich tdtojniki v ramci organizéni struktury resortu MOCR nebo
pokratovali v profesni fipraw distojnika ACR. Vzhledem ke specifickému charakteru
sluzby vojaka z povolani atibehu vojenského studia na Univegzdbrany ma tato kategorie
student po absolvovani studia v podstajarantovano uplagni po uspSném ukoteni

studia.

2.5 Neusgsni studenti na Fakul& ekonomiky a managementu

K 1. fijnu 2009 studovalo na FEM celkem 947 studeitolisani p@tu studeni
v pribéhu kalend&niho roku bylo dano jednakddnym ukogienim studia po absolutoriu
a ukorgenim studia zejména podle 8§ 56 zakona (snizettupsiudeni) a dale optovnym
zapisem ke studiu agstupem v rdmci celkovych §d studeni (zvySeni pétu student).

Tabulka 6. Pehled p@tu neuspsSnych studetitv akreditovanych studijnich programech
FEM v obdobi od 1. 1. 2009 do 31. 12. 2009

NeuspEsni studenti ve studijnim programu
SKubi e, o bak ma dokt Celkem
upiny studijnich programi : 9. mag. nav OKL. studenti
P K P K P K P K
Ekonomie 136| 24 12| 30| 3 14 219
Vojenské ¥dy a nauky 2 13 8
Celkem 136| 24 12| 30| 5| 27 234

Pozn.: Neusgsny student — student, ktery nedssp ukorvil studium a nepokréuje ve studiu
na FEM.
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V porovnani s fedchazejicim rokem doslo ke zvySenétponeuspsnych studetit na
FEM o 79 studerit tedy o vice nez 50 %. Ve vztahu kpostudeni studujicich na FEM
k poslednimu dni hodnoceného roku doSlo ke zvygeny neuspsnosti studetitz 20 % na
téméf 25 %. NejcasgjSi formou odchodu studentobecg je ukor®eni studia jeho
zanechanim. Celych 70% ztoho jsou studenti prvnitkmiku bakal&ského studijniho
programu. Vysoka mira nelgmosti studetit v prvnich semestrech bak&lkého studia
spole&né s rostoucim zajmem o toto studium opodstat zmény v prijimacim fizeni do
bakal&ského studijniho programu, které umozni efekf§invyuZziti @ijimacihoftizeni jako
nastroje pro selekciéth uchazéi o studium na FEM, kié maji nej¢tSi predpoklady pro
aspEsné absolutorium.

2.6 Vyuzivani kreditniho systému, udlovani dodatku k diplomu

Pro kvantifikaci studijni z&Ze jednotlivych pedn®ta a usnadéni mobility student
se u FEM vyuzivéa kreditni systém v obecnych rydexhpatibilni s principy ECTS. Stavajici
kreditni systém je vyuzivan k prokazani splich studijnich povinnosti jednotlivych
student v ramci celého studijniho programu. Standard@hircstudijni plan je hodnocen
poétem 60 kredil, které jsou roz&leny pongrné mezi jednotlivé studijni i@dméty pri
respektovani jejicktasové narénosti. Kazdy pednet ma ve studijnim planuiifazen poet
kreditt zpravidla v rozmezi 2 az 8.

V roce 2009 byl kreditni systém na FEM poprvé vylzzapa@itavani studijni zébe
v mezinarodnim rftitku, a to jak u studedtprijimanych na FEM z partnerskych instituci
v zahranti, tak i @i vysilani studerit FEM na zahragni studijni pobyty.

2.7 Odborna spoluprace FEM s regionem, propojeni tgie a praxe a spoluprace
s odkEratelskou sférou

V oblasti regionalni spoluprace Fakulta ekonomikymanagementu pokiavala
v Usili o prohlubovani vztahs dilezitymi vzclavacimi a ¥decko-vyzkumnymi institucemi
a subjekty Jihomoravského kraje. Jednalo sedgwSim o bilateralni kontakty na drovni
akademickych funkcior@, ¢lend akademické obce, ale také studewntoblasti vzdlavani,
védecké a vyzkumn&nnosti.

Za nejvyznamésSi lze povazovat zejména spolupraci s Masarykouaiverzitou,
Mendlovou univerzitou a Vysokymeanim technickym v Bra Praktické uplaténi nachazela
i spoluprdce FEM v oblasti VaV €kterymi vojensko-technickymi Ustavy dislokovanyna n
jizni Moraw (Vojensky opravarensky podnik 026 Sternberk, s.pivize VySkov a Divize
Slaviéin, Vojensky opravarensky podnik 025 Novyidj s.p.) a déale firmami DELINFO
s.r.o., Signia Brno sr.0., MSR engines Brno s r@&EOtest a.s. Brno, Centrum dopravy
a vyzkumu Brno. Dlouhod@b se rozviji roveZz spoluprace s Jadernou elektrarnou
v Dukovanech. Uvedené instituce umog akademickym pracovnilkn fakulty vyuZivat
jejich materialg-technické zakladny a tim v praxi &evat funkni vzorky, ¢i realizovat
poloprovozni zkousky atigpivaji tak k rozvoji ¥decko-vyzkumneinnosti UO.

V uplynulém roce se dale prohlubovala jiive zapg¢ata spoluprace s vojenskymi
vysokymi Skolami v sousednich zemich. Jde o Sipmjaté kontakty v oblastiédecké prace
a v pedagogické oblasti, spoie vzdlavaci a vycvikové aktivity (Pokljuka, Bezina,
Fourlog). Partnery jsou napAkademie ozbrojenych sil v Liptovském MikulasNarodni
univerzita obrany v Budapesti, Univerzita narodibramy ve Veliko Tarnovu, Akademie
narodni obrany ve Varsaa dalsi.
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Spoluprace v ramci Univerzity obrany byla rozvijemgoartnery z ostatnich fakult
a Ustaw univerzity a byla zaloZzenargdevSim nalenstvi ve ¥deckych radach, oborovych
radach, statnich, habiliaich a jmenovacich komisicktjenstvi v oponentnich komisich
a aktivni @asti na konferencich a semiité.

Prisludnici fakultyeSili v uplynulém roce row¥ fadu Ukol ve prospch MO CR,
vypracovavali recenze a posudky, podileli se naaaprani internich normativnich akt
a posuzovani odbornych matetigednotlivych drult vojsk. Vybrani pislusnici fakulty se
aktivné z&kasthovali odbornych shromazdi na&elniki jednotlivych druli vojsk, byli ¢leny
komisi pro vyvoj a vojskové zkousky zhievych systém, vyzbroje, munice, systéirveleni
afizeni, @astnili se na taktickych cs&nich.

Clenové akademické obce fakultyigobi viadt védecko-odbornych spateosti (viz
Tabulka 1), v redalich radach ¢asopis a jsou rovez zvani do organizmich
a programovych vybdr konferenci asemifi& Velmi Gzka spoluprace je i ve
védecko-vyzkumné¢innosti, projevujici se zejména vzajemnou spédhsti na reSeni
domacich i zahratinich projekii, spol€énych publikacich, spolupracifip organizovani
odbornych konferenci a semifia v realizaci odbornych tpdnaSek na spolupracujicich
institucich apod.

V roce 2009 pokrsovala spoluprdce se sprav€iVO aodbornymi n&elniky
jednotlivych druli vojsk a sluzeb AR, ktei méli moZnost ovlivnit zameni feseni
jednotlivych ukoli z hlediska konkrétnich pet a poZzadavkvojskove praxe.

Vysledky wdecko-vyzkumneé ¢innosti FEM byly UspsSné prezentovany i na
mezinarodnim veletrhu obrannych a bezmestnich technologii IDET 2009.

Vyznamnym pinosem pro rozvoj ady a spoluprace vresortu MO bylaijpti
nékolika certifikovanych metodik, uznavanych a hodmmgch v souladu dMetodikou
hodnoceni vysledkvyzkumu a vyvoje v roce 2009

Jedné se o nésledujici metodiky:
« Zabezpeeni stravovani ozbrojenych gieské republiky,
» Preventivni udrzba kolové techniky,
* Planovani Zenijnich op&ni k zabezpeni presuni vojsk,
* Planovani Zenijnich op&ni ochrany vojsk,

* Budovani ochrannych staveb.

2.8 Kvalifikaéni a vékova struktura akademickych pracovnika FEM

V kvalifika¢ni a wkové struktie akademickych pracovnik-EM nedoSlo v pibéhu
roku 2009 k zasadni zZm¢. Po zohledéni wekové struktury akademickych pracovijk
zejména v kategorii akademickych pracovniknenovanych profesorem a akademickych
pracovniki habilitovanych se v3ak stale vyr&jimprojevuje dlouhodobéa tendence zvySovani
vékového ptiméru akademickych pracovniks tituly docent a profesor. Na fakukie v roce
2009 paet profesot a doceni nezngnil. Zaznamenén byl nast v kategorii drzitel titulu
Ph.D., a to o7 akademickych a 1 neakademickéhcopndka. V uplynulém roce byly
podany d¥ Zadosti o zahgjeni habilttaihotizeni:

+ Ing. Monika GRASSEOVA, Ph.D., Katedra vojenskéhomagementu
a taktiky v oborwojensky management,

21



« Ing. Roman HORAK, CSc., Katedra ekonomie v obBkonomika obrany
statu.

Celkovy paet akademickych pracoviikFEM zistal v paibéhu roku 2009 nezemen.
Kvalifika¢ni a wkova struktura akademickych pracovhikcEM je detaildji uvedena
v tabulkach 7a a 7b.

Tabulka 7a. ¥kova struktura akademickych pracovhEM k 31. 12. 2009

Akademiéti pracovnici Akademicti
Vék profesari docenti | Ph.D.,CSc| Ing., Mgr, | Pracovnici celkem
a ekv. a ekv.
celkem| Zeny | celkem Zeny | celkem Zeny | celkem Zeny celkem Zeny

do 29 let 3 1 8 2 11 3
30— 39 let 19 5 15 6 34 11
40 — 49 let 1 0 14 2 14 2 29 4
50 — 59 let 7 9 11 1 14 2 41 3
60 — 69 let 3 10 1 1 5 1 19 2
nad 70 let
Celkem 11 0 19 0 48 1Q 56 13 134 23

Ke dni zahdjeni akademického roku 2009/20d6il koeficient pongru pastu
akademickych pracovnika pd@tu studeni ve vSech formach akreditovaného studia FEM
134:947. To znamena, Ze na jednoho akademickélooprika gipadalo 7 studeit(1:7,04).
Oproti predchozim letm (1:3,56 v roce 2006, 1:4,44 v roce 2007 a 1:%,76ce 2008) tak
pokratovalo zvySovani p#iu studeni pripadajicich na jednoho akademického pracovnika.
Tento, v porovnani s civilnimi univerzitami, stamerné nizky pongr poctu studeni
a akademickych pracovnikvychazi ze zagteni FEM na vz&8lavani primara budoucich
distojniki ACR a fedstavuje pro FEM nadéle dostatg prostor pro individualni préaci
s jednotlivymi studenty a rozvoj jejich specifickydkompetenci. Zarowe pak umoiuje
pruzreé uzpisobovat modulovéasti studijnich prograthaktualnim pozZadawkn resortu MO
CR, pog. dalSich sotésti bezpégnostniho systému statu, a naplat tak specifické poslani
FEM.

Tabulka 7b. Pehled o pétu akademickych pracovnika FEM k 31. 12. 2009

Personalni celkem| prof. Doc. ost. | DrSc.| CSc. Dr., Ph.D., Th.D.
zabezpéeni

Rozsahy 134 11 19 104 1 6 48
Gvazki akad.
pracovniki

do 30 % : : : : : : :
do 50 % 4 1 2 1 1 2 1
do 70 % 2 2 - - i
do 100 % 128 10 17 | 101 : 8 47

V priabéhu roku 2009 a zejména pak k 1. lednu 2010 pracoghd sluzebni poén
u Fakulty ekonomiky a managementu ukitm celkem 14 akademickych pracovijkz toho
jeden vojak z povolani a 13 @&mskych zarstnand. Prevazna wtSina persondlnich zn
byla spojena s posunem v z&eni a restrukturalizaci Katedry socialnddva prava na
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Katedrutizeni lidskych zdrdj. Now pak byl gijat jeden akademicky pracovnik (doc. RNDr.
Ladislav HALBERSTAT, CSc.).

Za hodnoceni obdobi ukéih pusobeni na FEM 3 ostatni pracovnici, agak v této
kategorii z&ali na FEM gisobit 2 pracovnici.

2.9 Rozvoj vyzkumné, vyvojoveé a dalSi i ¢i ¢innosti FEM

Veédecka a vyzkumnacinnost Fakulty ekonomiky a managementu vychazela
piedevdim z Ukdl stanovenych Radou resortu Ministerstva obréieské republiky pro
obranny vyzkum a z aktualizace Dlouhodobého @damFEM na rok 2009. Byla Gzce
provazana s poslanim FEM jako wAlaci instituce aijspivala k rozvijeni aplikované&sy
ve vojenstvi, zejména vojenskédnich disciplin, k ziskavani a &éovani novych ¥deckych
poznatki z danych oblasti.

Hlavnim cilem ¥decké a vyzkumnéinnosti FEM bylo pispst k reSeni aktualnich
kol Arméady Ceské republiky a dos&hnout takovych vystediteré budou uplatnitelné ve
vojensko-odborné, pedagogické a speitské praxi. Dosazené vysledky napomahaly
uskuténovani reformy AR, prispsly ke kvalitativni zngng jejiho postaveni v demokratické
spole&nosti, k naptovani jeji ulohy pi plnéni narodnich a aliagmich Gkoh a grispely rovnéz
k objasrni vyznamnych ekonomickych souvislosti fizeni lidskych, ¥cnych a finatinich
zdroja v procesu vystavby a dalSiho rozvoje profesionaimiady.

Hlavni Usili wdecké a vyzkumné&innosti akademickych pracovrikfakulty bylo
zantieno, tak jak tomu bylo vipdchozich letech, na @mi Ukoli Vyzkumného zawrru
FEM s nazvem ,Vojenské a ekonomické aspekty procegtavby profesionalni @R
a perspektiva jejiho dalSiho rozvoje”.

Rozhodujici pozornost byla z&tena na‘eSeni nasledujicich oblasti:
- Podpora rozhodovacich prodeselitele @i fizeni taktickych¢innosti v budoucich
operacich:

« Podpora rozhodovani velitel modularnich taktickych prik v budoucich
operacich. Taktickéinnosti ukolovych uskupeni v budoucich operacich,

« Pouziti jednotek a utvar Zenijniho vojska &R v mnohonarodnich operacich
nevojenského charakteru. Budovani ochrannych stavelpodminkéch
budoucich operaci,

« Modifikace statistickych metodipnanazerském rozhodovani,

« Navrh semikvantitativni indexové metody integrobhangosouzeni rizik v regionu.
- Podpora efektivni alokace zdiiojk dosazeni pozadované udrévroper&nich
schopnosti paéebnych pro fisobeni v budoucich operacich:

« Ekonomické&izeni ndkladového/&diska AR,

« Uloha vedouciho statup koordinaci a realizaci logistické podpory v mneho
narodnich operacich,

« Reforma systému stravovani a zasobovani potravinam

« Provoz a udrzba vyzbroje a techniky pozemnioh gileracich.
- Priprava vojenskych profesiori@ve vztahu k osvojovani kompetenci nezbytnych pro
zvladani pozadavk které vyplyvaji z psobeni v budoucich operacich:
« Psychologické aspekty modelu &yb uchazeéi o studium na Univerzitobrany
ve vztahu k efektiviprocesu jejich gipravy,
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« Efektivnost pouziti e-learningovych metod v proceptipravy vojenského
profesionala.

Vyznamnym Usgchem na poli ¥decké a vyzkumné&innosti FEM byla roviz
skute&nost, ze fakulta usa:
a) v soutZi o reSeni POV MO, kde se pdia ziskat dalSich 5 POV (1 x K-104;
1x K-106; 1 x K-107; 2 x K-110);
b) v soutZi o projekty GACR, kde se pod#o ziskat 2 projekty (1x K-101; 1x K-102).

Akreditaini komisi MSMT byla FEM uglena akreditace pro habiliai fizeni afizeni
ke jmenovani profesorem v obokbjensky managemestplatnostido 31. prosince 2013
a dale byla prodlouzenéa akreditace pro doktorslgligti programEkonomika a management
se studijnim oboreriBkonomika obrany statsiplatnosttio 31. ledna 2018.

2.10 Vyznamné projekty vyzkumu a vyvoje podporovaé z &elovych prostedki statniho
rozpoétu, kterych se &astni FEM

Tabulka 8c. Pehled grani, vyzkumnych projekt patentz a dalSich tircich aktivit FEM

Néazev granti, vyzkumnych projekti, patenti nebo dalich tdr&ich Zdroj Fin;ménl'
aktivit podpora
(v tis. K&)
GACR - Modely¢asovychrad a metody detekce 2m B 130
GACR - Akrudlni rozpeetnictvi a @etnictvi v rezortu Ministerstva obrany [ g 130
Ceskeé republiky
Vyzkumny zandr FEM ,Vojenské a ekonomické aspekty vystavby C 5 235
profesionalni armady"
POV - Elektro-opticky navaghy puskovy granat C 3013
POV- Renosna, bezdratewizena stabilizovana lafeta osobnich zbrani - 1374
POV - Procestitechnické&eSeni automatizovaneho systétineni palebne C 195
podpory @lostielectva
POV - Digitalizované 3D sledovani pozice vojakaagta¥ném prostoru a C 745
budow
POV - Tvorba modularnich struktur ukolového uskiip@o celé spektrum C 189

operaci a jejich aifovani s vyuZzitim CD&E

POV — Navrh a uplatimi novych adaptivnich technologii pro simulace a

maskovani v opetaim prostedi ozbrojenych sifR a pro ochranu C 1740
infrastruktury

POV — Techni_c_ké, eko_nomické a environmentalni aypsilikace c 786
palivového aditiva Envirox v provozu PVTUR

POV - Analyzator vybusnin na mikrofluidnim principuo polni podminky C 435

Pozn. Ve sloupci ,Zdroj* u graftuvést: A=mezinarodni a zahrani granty, B=granty GER, C=rezortni
ministerské granty ¢etrg vyzkumnych zarra MSMT, s vyjimkou FRVS); u ostatnich uvést nazestitnice,
kterd vyzkumny projekt zadala.
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2.11 Konkrétni vyuZziti institucionalni podpory speifického vyzkumu na FEM

Z prostedki na specificky vyzkum byly financovany projekty, ki@rych se podileli
studenti magisterskych a doktorskych studijnich gpmoni spol&né s akademickymi
pracovniky FEM, a projekty na podporu zpracovased&nich a diplomovych praci. Do
specifického vyzkumu bylo v roce 2009 zapojeno dtlenti. Na kryti poteb souvisejicich
sieSenim jednotlivych projektoylo vy¢erpano 2 224 136,-K

Prehled Ukoli specifickeého vyzkumuieSenych z prostedki institucionalni podpory za
rok 2009

v v . , , Odpovédny resitel - v x e

Por.¢. | Katedra Téma ukolu-nazev povedny Dobareseni
student

1 K 101 Uziti klasifikagnich metod fi hodnoceni RNDr. Michal SMEREK 2007 - 2011

rizikovych staw

Stanoveni hodnoticich kritérii softwarovych
2. K 101 produkiti pro krizovérizeni, konstrukce modelyi RNDr. Bedich SMETANA 2005 - 2009
optimalniho SW

Finartni zabezp&eni a hospodani

3. K 102 s finartnimi prostedky v pisobnosti resortu Ing. Alojz FALCHBART 2009 - 2012
obranyCR
4. K 102 Systém planovéani zdiicgg ekonomickéizeni pplk. Ing. Petr MUSIL 2009 - 2012

Vyuziti projektovéhdizeni jako nastroje )
5. K 102 zvySovani ekonomické efektivnosti zabesgd | prap. Bc. Ontej TRUBECKY 2009 - 2010
ochrany nebojovych misi@R

6. K 102 Ekonomicka laborato kpt. Ing. Blanka JIRAIOVA 2007 - 2009

Zbrojni obchody a jejich misto v ekonomické

7. K 102 4 Ing. Hana SEDLAKOVA 2007 - 2009
politice
8. K 102 Analyza vojenskych vydaja jejich viiv na Ing. Lenka BRIZGALOVA 2004 - 2010
vyvoj verejnych vydaii
Modelové gistupy k ekonomické analyze - ~
9. K 102 hospodaeni v ACR Ing. Ale§ OLEINCEK 2004 - 2009
10. k102 | Aplikace Sta“da“ﬁx\éaénc' procesnihtizeni npor. Ing. Michal INGR 2005 - 2009
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Odpovédny resitel -

oi.¢. | Katedra Téma ukolu-nazev DobareSeni
student
11. K104 | Systém proviantniho zabezmmi ACR a jeho Ing. Zdertk SROLL 2005 - 2009
institucionalizace
Ekonomické aspekty zabezai (Fislusniki
12. K 104 ACR funkénimi potravinami v operacich na Ing. Lukas KES 2008 - 2009
podporu miru
Ekonomické aspekty v zabezpeani -
13. K 104 opravovanych majetkovych uskiité v ACR plk. Ing. Oskar KOVARIK 2005 - 2009
Naklady na zebezpeni systému stravovani
a zasobovani potravinami v expé&tich .
14. K104 podminkach logisticky samostatnych Givar kpt. Ing. Daniel KROUPA 2009
ACR
15. K 104 Bezpenost zasobovacidtetzci (bodi Ing. Hana VLACHOVA 2009 - 2011
rozpojeni) proti teroristickému Gtoku
16. K 104 | Ekonomika provozu a technologie malé pekafny . b\ iina VASICKA 2006 - 2009
v krizovych situacich
17. K 104 | Racionalizace dopravrzasobovaciho systemp . \/agisiay VINCENEC 2007 - 2009
ACR materialem PHM v miru
18. K104 | Tvorbavybranych zasobovacich komplpto | .\ \\o Martin VLKOVSKY 2005 - 2009
vyclenovani sily do mnohonarodnich operagi
19. K 106 Rizeni rizik v regionu Ing. Alena BUMBOVA 2006 - 2009
20. K 106 Emisni zagz z mgg:g:;h zdrajvresortu | i g Hana GAVENDOVA 2005 - 2010
Implementace systému bezdratovébenosu
21. K 106 dat do procaskrizového a nouzového Ing. Jii BARTA 2007 - 2009
managementu
Rizika plynouci ze zr#Sténi povrchovych vod ~ "
22. K 106 L - Bc. Eva HUDE_KOVA 2008 - 2009
v brnénském regionu
23, K 106 Hodnoceni mikrobialni kontaminace potravin jve Mgr. Pavla KREGOVA 2009 - 2011

stravovacich Z#ézenich
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Odpovédny resitel -

of.¢. | Katedra Téma ukolu-nazev DobafreSeni
student
24, K 106 | Bezpe&nostpotravin fi zasobovani obyvately .0 wior | cie MALA 2009 - 2011
krizovych situacich
o5 K 106 Mapovani rizik v EU, aplikace moznych metdd Ing. Tomas SALIGER 2006 - 2009
do praxe \CR
26. K106 | MoZnosti ACR pii evakuaci obyvatelstvaze| .. 0o 540 KYSELAK 2005 - 2009
zajmového prostoru
27. K 106 Penosy dat v krizovém managementu In§.BARTA 2005 - 2009
Navrzeni programovych prdstki proieSeni )
28. K 106 interoperability krizového / nouzovélitzeni na mjr. Ing. Jozef HERETIK 2008 - 2009
narodni a mezinarodni Grovni
29. K 106 Interoperabilita krizovych situaci mingl Jozef HERETIK 2005 - 2009
Ochrana obyvatelstva — koordinace humanitgrigor. Ing. Katéina BUMBOVA
30. K106 pomoci (roz. PESKOVA) 2005 - 2009
31. K 106 Modernizace simulatoru ESIM 2000 mjr..lagzef HERETIK 2006 - 2009
32 K 106 Problematika prqvc');nlllch havarii a moznosti por. Ing. Kamil BEDNA 2004 - 2009
modelovani jejich prevence
33. K 106 MOZ”OStk' vyuZiti biosenzdrpro uten Ing. Ladislav GRAF 2007 - 2009
ontaminace potravin
Souwinnost prvki koordinace a[zenl' palby ve
34. K 107 vybranych armadach NATO aUR pii palebné por. Ing. Martina BLAHA 2009 - 2010
podpde vojsk
35. k107 | Prostedky ctlosteleckeho pirzkumu ACR Ing. Ji SOTNAR 2009 - 2012
a pozadavky na jejich rozvoj
36 K 108 Veleni zenijnimu vojsku &zeni zZenijniho k. Ina. Robert BIELENY 2009
' zabezpé&eni operaci v prostdi NEC ppiK. Ing.
Zpeviovani malo tnosného terénu pro ;
37. K 108 zabezpeeni mobility jednotek AR pplk. Ing. Jan KYJOVSKY 2009 - 2012
38. K 108 Zenijni opateni zabezp&ni ochrany letecké por. Ing. Filip NIKL 2008 - 2011

zakladny
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.y . . . Odpovédny resitel - Yy ox o
Por.¢. | Katedra Téma ukolu-nazev P y DobareSeni
student
39. K108 | Perspektivya moznosti spoluprace speciainjch 0 ias TRNKA 2005 - 2009
sloZek policieCR a Zenijniho vojska
Vymezeni a pozadavky na infortim procesy
podporujici vojensky rozhodovaci proces i
40. K110 kontingenti ACR vysilanych do zahratich Ing. Pavel ZINA, MSS. 2009 - 2010
vojenskych misi
41. K 110 Optimalizace zpravodajského cyklu prap.Bn NOVOTNY 2009 - 2010
42, k110 | Misto, tlohaa tkoly Vojenske policieUR mijr. Ing. Vladimir KEPRT 2009 - 2010
v boji proti terorismu
43, k110 | Organizace veleni@zeni nataktickémstupnf oy o i CERNY 2008 - 2010
v operacich na podporu a udrzeni miru
Organiz&ni struktury a systém veleniieni
44, K110 jednotek vybavenych modularnimi bojovym por. Ing. Jan KOTALA 2008 - 2009
komplety vojaka 21. stoleti.

2.12 Infrastruktura FEM (materialni, technické a informaéni zajisténi), dostupnost
informaénich zdrojia a rozvoj informaéni infrastruktury

Vroce 2009 Fakulta ekonomiky a managementu proji svimnost vyuzivala
infrastrukturu pidélenou ji Univerzitou obrany. Modernizacesgené infrastruktury, zejména
uceben FEM a jejich vybaveni, bytaSena cestou pokigicich ditich rekonstrukci, které
byly provagny v souladu s jiz idve vznesenymi pozadavkyiaaenymi do Sedredobého
planu rozvoje &innosti MO na obdobi let 2006 - 2011.

Vroce 2009 fakulta disponovala celkem %@lbnami, ztoho 5 fedstavovalo
poslucharny, 33 zakladnicebny a 15 specialnich¢eben kateder. Celkovy pet uieben
umozioval zabezp#t veSkerou vyuku FEM. Vroce 2009 byla dokena druha etapa
vybaveni zékladnich éeben na budav Kounicova 44 a Sumavska 2 byly v roce 2009
dataprojektory, projaiimi platny a novymi tabulemi. V ramci rekonstruke@enodernizace
byly u¢ebny vybaveny elektrickym zategmim.

Tim bude zvySen pracovni komfort akademickych pratéd a vytvaeny podminky
pro zkvalitreni vyuky podpoené audiovizualni technikou a inforémémi zdroji dostupnymi
vV siti.

S postupnym zvySovanim §a studeni FEM se z#alo vyrazeji projevovat omezeni
kapacity FEM zpsobené skutmosti, Ze FEM nedisponuje dostatgm patem poslucharen
umoziujicich gednaskovowinnost pro velké skupiny studént{nagi¢ studijnimi obory,
pop. programy). Tato skuteost bude v dalSim obdobi zohléda F formovani strategie
studijni nabidky FEM a Zsobu organizace studijnich saiestni kombinovaného studia
v bakald#ském a navazujicim magisterském stupni.
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Dostupnost informaénich zdroji a rozvoj informaéni infrastruktury

Moderni elektronické informéai zdroje pinaSeji uzivatélm tadu vyhod, které se
projevuji fredevSim ve vysSi efektivnosti prace s dostupnyforinacemi. V roce 2009 byly
ve prosgch akademickych pracovrikzakoupeny licence déasopiseckych, konferénich
a kniznich odbornych zdnbj z oblasti techniky (kolekce IEEE a EBSCO Military)
humanitnich ¥d (kolekce ScienceDirect Elsevier a SpringerVerlagitanich rejstiki
(Web of Knowledge a Scopus). Jednalo gev@zié o zdroje unikatni, v jinych knihovnach
nedostupné.

Hlavnim hlediskem pro nakup licencovanych infoémiah zdrofi byly poZzadavky
a zantieni jednotlivych kateder, které maji moznost nastlina ovlivnit tak nakup
elektronickych publikaci a periodik pro vyuku &leckou praci akademickych pracowinik
ale i student. Je nutno vSak konstatovat, Ze pozadavky na &aijiginline gistupi ke
kniznim acasopiseckym zdrém kazdoréne presahuji vysi vilerénych prostedkil na jejich
potizeni. Ristup k licencovanym zdrin byl mozny ze vSech PC zapojenych do infaimha
sitt UO nebo formou vzdalenéhsigtupu.

Knihovnicko-inform&ni sluzby jsou zabezpevany Oddlenim spravy studijnich
fondi UO. Tyto sluzby spgivaly v centralizovaném nékupu studijnich féndjejich
katalogizaci a evidenci v souborném katalogu, ptmskani meziknihovni tuzemskeé
i mezinarodni vypjcni sluzby, zajiBovani gistupi k elektronickym informénim zdrofim,
zprostedkovani reSersi, zhotovovani kopidnki a studijnich materiél provaéni Skoleni
novychétendu k vyuzivani elektronickych inforndaich zdrofi a knihovnického katalogu.

Informace a novinky ke vSem poskytovanym sluzbanhdamy byly pravidels
aktualizovany na infornt@im studijnim intranetu UO. Souborny katalog knéinfondi byl
v roce 2009 dostupny v elektronické podob informa&ni si€ UO, ale také z wjSi
internetové s& na webu UO. Automatizovany knihovni systém mimpé jiumo#oval
uzivateiim samoobsluznkontrolovat stav svych vygcek, zasilat poZzadavky na knihovnické
sluzby, vymj¢ky a rezervaci studijnich forid

Prehled o zabezgeni akreditovanych studijnich programstudijnimi fondy,
vytvoreny v gredchézejicim roce, byl v roce 2009 pravidefftopiiovan a aktualizovan. Na
studijnim intranetu UO byly zw¥ejiovany vSechny ifrastky knihovniho fondu rozidené
podle specializace jednotlivych odbornych katedprazovis. Kazdy pedagogicky pracovnik
tak mel mozZnost ze zvejnéného seznamu zadat studant zakladni studijni literaturu
a doporuit skripta a @ebnice z fibuznych obal k dophkovému studiu.

V prab¢hu roku 2009 byl v centralni kniho¥rv Brné uveden do provozu novy
knihovnicky systém KP WIN SQL. Tim byly vytieny podminky pro propojeni a sjednoceni
knihovnického systému celé UO a moznost dalSih@ajezzejména z hlediska vyuzivani
modernich informé&nich technologii a komunikace s ostatnimi vyznamirkmhovnamiCR.
Novy knihovnicky systéminesl rychlejSi odbaveni na wjgnich mistech, &si uzivatelsky
piehled o viastnich vyipckach, rezervacich, objednavkachietgednil upominky i statistické
sledovani.

Knihovni fondy se zagtenim pro paebu FEM byly pitbézné dophovany aktuals
vydavanymi odbornymi publikacemi na zalkdgobZadavik kateder nakupem prdstnictvim
SEPO MO a vlastni vydavatelskeéunnosti FEM. Celkem bylo v roce 2009 v knihévdO
zkatalogizovano a zaevidovano 7 584 publikaci,pska webnic a 393 vysokoskolskych
kvalifika¢nich praci, z toho 223 diplomovych a baksk§ch praci. Réni piiristek knihovny
UO je 1658 titul. Ke studijnim delam bylo v knihove UO k dispozici 159 tuzemskych a 90
zahraninich tiSeénych verzi odbornycltasopis. Po provedené rekonstrukci prostor byla
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znovu uvedena do vypiniho procesu sekce beletrie. UzZivatel knihovny tak byl

zpristuprén fond v p@&tu 25 000 kniznich jednotek. Vydavané a nakupouamzni fondy

véetre periodik jsou strukturovany a zaieny podle pozadavku uZivatelna podporu
a zajistni akreditovanych studijnich progranirim maji uZivatelé zaji&h piistup a moznost
vyuzit aktualni informace z oboru s¥é@nosti.

Z pridélenych finagnich prostedki bylo vroce 2009 vydano vramci UO za
elektronické informéni zdroje K 421 544,-, za odbornou technickou a jazykovouditeu
na podporu studijnich progrankK¢ 1 127 836,- a na podporgdecké a vyzkumnéinnosti
K¢ 743 423,-, za tuzemska a zahtaniperiodika K 624 717,-, za specializované odborné
publikace K 289 351,- a za nakup:ebnic na obrénu a doplgni studijnich fond K¢ 117
463,-.

Tabulka 9

Vysokoskolské knihovny, knihovnicko—informani sluzby

Prirastek knihovniho fondu za rok 2009 7977
Knihovni fond celkem 247 496
Patet odebiranych titil periodik:

- fyzicky 249

- elektronicky (odhad) 3000
Oteviraci doba za tydefyzicky) 28,5
Patet absetnich vypijcek’ 39 194
Paet uzivateh® 2 342
Pctet studijnich mist 10
Patet svazk umistnych ve volném vyéru | 1 000
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3 KVALITA A KULTURA AKADEMICKEHO ZIVOTA

V roce 2009 pokrgovalo zapojeni FEM naffpraw now koncipovaného systému
vnitiniho zabezpeeni a hodnoceni kvali§innosti prosiedi na Univerzit obrany. Vedle toho
akademickych¢innosti. Jednalo seigdevSim o vyréni evaluaci pracovniho vykonu
akademickych pracovnika souvisejici hodnoceni gim plan jejich kariérniho dstu.

Realizace plain kariérniho #istu se i v roce 2009 odrazila ve vysilani akadeymick
a dalSich pracovnikdo kurzi zanmgétenych zejména na zvySovani jazykovych kompetenci,
vojensko-odbornych znalosti a pedagogickych dovsiinDo jazykovych kurk zangienych
na ziskani osidceni fizného stupt dle normy NATO STANAG 6001 bylo v roce 2009
vyslano celkem 13 pracovriikFkEM (dalSi 4 pracovnici byli vyslani v roce 20G8e kurz
koril v roce 2009). Jedentislusnik FEM absolvoval jazykovy kurz anginy v zahranii.

k 31. prosinci 2009 zthto 17 vyslanych pracovnikFEM byly predepsané jazykové
kompetence dosazeny v &igadech. V této souvislosti je vSak nutné poznatene
6 z €chto kurZi pokratovalo i v roce 2010. DalSich 5 pracowvinifakulty ziskalo osgdceni
vyssiho stup dle normy STANAG 6001 bez vyslani na jazykovy kumimo Univerzitu
obrany. Kurz pro vysSitgtojniky v roce 2009 neprébl.

Dne 6. 3. 2009 se v prostorach Klubu Univerzity aslyr uskuténil v poradi jiz
ctvrty reprezenténi ples FEM.

3.1 Socialni zalezitosti studeita zangstnanai

Studenti FEM mohou ziskat koleje. Vojak jsou poskytovany koleje zdarma, civilni
studenti maji ubytovani za uplatu. Civilni studentbhou navic dostat ubytovaci stipendium
a sociélni stipendium. Studenti s dobrymi vysledkyhou navic dostat prosghové
stipendium. Studenti-vojaci pobiraji plat vojakaavolani Po vykonani zakladniho vycviku
jsou dnem 1. 10. jmenovani deiglusné hodnosti a na Univekzibbrany sluzebhzaazeni
na systemizované misto studujici vysoké vojenské/skstupniho studiacekatel-aistojnik).

Plat se studefin poskytuje dle Zakon&. 143/1992 Sb., o platu a odn¢ za pracovni
pohotovost. Studenti jsou iz@eni do 5. platové&ity a podle zaptiu odpracované doby do
platového stuph Béhem studia dochazi k platovému postupu.

3.2 Mimoradné nadani studenti

Nedilnou souiast propojeni vztavacich aktivit a ¥decké a vyzkumné&innosti
tvorila prace s nadanymi studenty. Jednou z forem kdéa studenti uplauji je studentska
tvarci ¢innost. V akademickém roce 2008/2009 bylo obsa2@nmist pomocnychadeckych
sil a 31 mist pomocnych pedagogickych sil. Jejiczdfleni a srovnani sipdchozim
akademickym rokem je uvedeno v tabulce 8a.
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Tabulka 8a. Srovnani vyvojedtd pomocnych &deckych a pomocnych pedagogickych sil
FEM v akademickém roce 2007/2092008/2009

AR 2007/2008 AR 2008/2009
Katedra |Védeckeé silyPedagogickeé siljCelkem| Katedra [Védecké sil)lPedagogické sillﬁ:elkem
K-101 4 4 8 K-101 4 4 8
K-102 5 5 10 K-102 4 9 13
K-104 10 3 13 K-104 6 2 8
K-106 3 2 K-106 3 3 6
K-107 - 2 2 K-107 - 3 3
K-108 - - - K-108 - - -
K-109 4 1 5 K-109 3 1 4
K-110 5 7 12 K-110 3 10
CJP - 3 CJP - 2 2
Uss 1 - 1 - - - -
CELKEM 32 27 59 | CELKEN 23 31 54

Vedle zapojeni nadanych studiénfako pomocnych &deckych a pomocnych
pedagogickych sil byla pozornosénovana roveZz prezentaci vysledk prace studefitna
narodnich a mezinarodnickdeckych konferencich studéniNejlepSich vysledkna sow?Zi
v zahrandi dosahl student prap. Roman SKUTA, 13-3Rery na soutzich v Rumunsku
a Bulharsku obsadil vzdy 1. misto.

Na fakulg byla v kwtnu 2009 usptadana w¥decka konference studéntktera
probihla v osmi souiznich sekcich:

- Aplikovand matematika a informatika,

- Aplikované ekonomickeé discipliny,

- Ekonomicka teorie, pravo a personalistika,
- Ochrana obyvatelstva,

- Bezpeénost prostedi,

- Logistika armady,

- Sluzby logistiky,

- Vojenské &dy a management.

V pribéhu soutZe bylo prezentovano celkem 56 sduich praci studefit Spolu se
studenty FEM se konference ¢astnili studenti vojenskych univerzit a vysokycholsk
z Bulharska, Mdarska, Rumunska a Slovenska. Zahmainstudenti ziskali v danych sekcich
celkem d¥ prvni atfi treti mista. Rehled sekci adastniki védecké konference studénie
uveden v tabulce 8b.

32



Tabulka 8b./fehled sekci adastniki vedecké konference studént

Uéastnici
P.c. Sekce :
FEM Zahrani ¢i
1. |Aplikovana matematika a informatika 5 2
2. | Aplikované ekonomické discipliny 6 1
3. | Ekonomicka teorie, pravo a personalistika 7 -
4. | Logistika armady 5 -
5. | Sluzby logistiky 6 -
6. |Ochrana vojsk, obyvatelstva Ochrana obyvatelstva 6 4
" |a Zivotniho prosedi Bezpenost prostedi 5 -
7. |Vojenské ¥dy a management 6 3
CELKEM 46 10

DalSi neméavyznamnou oblasti kde se dlouhodalitivizuji nadani studenti fakulty
je oblast specifického vyzkumu, ktera byla podtmezpracovana v bodu 2.11.

3. 3 Ubytovaci a stravovaci sluzby FEM

Pro poteby ubytovani studeint kurzi, doktorand FEM byla v roce 2009 Weneéna
celkova ubytovaci kapacita ve vysi 596/ék. Byly plr¢ zajiSeny veSkeré poZadavky
student na ubytovani ve standardni kvaliprevazrit na dvoulizkovych pokojich s vlastnim
socialnim z#izenim. V ubytovacich ¥&enich jsou pro ubytované k dispozici kuttky
vybavené elektrickymi spigbici (mikrovinné trouby, ledriky, varné konvice, dvoukolove
vari¢ce). Pro pateby studenit a ubytovanych osob je k dispozici v objektu infginChodska
17/A1 prodejni bufet. Standard ubytovani stutidriEM je srovnatelny s arovni na civilnich
vysokych $kolachCR. VSichni studenti i pracovnici FEM maji moZnospuiit sluzby
univerzitnich jidelen (5) a bufet(5), jejichz provoz zabezpeje ve spolupraci s externimi
podnikatelskymi subjekty kvestura Univerzity obrany
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4  VNEJSI VZTAHY

4.1 Strategie FEM v oblasti mezinarodni spolupracegrioritni oblasti

V oblasti internacionalizace FEM zachovala v ro@02 kontinuitu svych priorit
z predchozich let a mezinarodni aktivity &wvaly k podpée naphovani citi dlouhodobého
rozvoje fakulty v nasledujicich prioritach:

- zapojeni pracovnik FEM doc¢innosti odbornych orgdnmezinarodnich/zahratmich
instituci, zejména EU a NATO,

- priprava a realizace mezinarodnich &asacich a vycvikovych projekt
se zamiienim na partnerskeé instituce ze zemi Visegradskgisk, NATO a EU,

- rozvoj mezinarodni mobility studenta akademickych pracovrik

- prezentace dosaZzenych vyslédkdecké a vyzkumn&nnosti.

Vedle vySe uvedenych priorit FEM podporovala zvy@dvodbornych vojenskych
dovednosti a znalosti akademickych praconik vojaki z povolani prosgednictvim
kratkodobych stazi weskych vojenskych kontingentv zahranii i jejich uvohovanim
k piimému nasazeni da@&dhto misi. Od z& 2009 zahdjil 1 akademicky pracovnik FEM
pusobeni v zahratini vojenské misi v Afghanistanu. V roce 2009 FEMuigsnila celkem
117 zahrarinich sluZebnich cest, kterych secastnilo 264 osob, z toho 122 student
Prislusnici FEM navstivili celkem 30 stainejvice cest sgiiovalo na Slovensko, kam v ramci
29 aktivit vycestovalo 49 osob.

4.2 Zapojeni do mezinarodnich vz&lavacich programi a programi vyzkumu
a vyvoje

FEM v roce 2009 zabez§ita celkem 34 mezinarodnich aktivit z&renych do oblasti
vzdlavani. Z toho bylo 8 realizovano na Gze@dské republiky za dasti 79 pislusniki
zahrangnich partnerskych instituci a 26 v zahearda &asti 130 pislusniki FEM, z toho
106 studerit.

Obdobré jako v gedchozich letech byly zrealizovany 2 mezinarodnévikove-
vzklavaci programy s partnerskym vojenskym Skolami FeurLog 2009 ve spolupréaci
s rakouskymi a miarskymi partnery (garant katedra logistiky) a AB@09 se slovinskymi
partnery (garant katedra vojenského managemenaktiky). Celkem seéthto program
zWeastnilo 39 studentbakaldského studijniho programu FEM.

Vedle toho se studenti FEM &stnili vycvikovych prograrin v zahranti, jmenovit
2 studenti doktorského studijniho oboru Ekonomikaaay statu aktivity MAGLITE 2009
a stejny poet student bakaldského studijniho oboru Vojensky management absaloov
spole&né s francouzskymi kadety extrémni vycvik v tropickypodminkach ve Francouzské
Guyare.

Pro studenty bakaigkého a navazujiciho magisterského studia byly arorgvany
4 béhy zdokonalovacich jazykovych kurxe Velkém Britanii zarérenych na ziskani aroen
SLP 3333 podle normy STANAG 6001.

Vyznamné konference, seminée, ¢estné doktoraty, vyrati

V roce 2009 byla &tSina kateder FEM zapojena diigsavy a organizace odbornych
konferenci, semirfd a kolokvii, z nichZz bylatdst s mezinarodnicasti. Vysledky w¥decké
a vyzkumneécinnosti fakulty gispeli k dalSimu rozvoji teorie v oblasti vojenstvi,eatakée
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rozvoji vojskové praxeRada z dosazenych vysledibyla poskytnuta, tak jak tomu bylo
i v predchozich letech, nidenym stupam veleni a vybranym velitéin ACR.

Mezi nejvyznamyyjSi akce tohoto druhu pdt:

- XXVII. mezinarodni kolokvium/zeni vzdlavaciho procesu (K-101),

- Ekonomické aspekty zahranich misi AR (K-102),

- Ekonomika, logistika a ekologie v ozbrojenych $ildcamci CATE IDET 2009 (K-104),
- Bojova podpora 2009 (K-107),

- Taktika 2009 v ramci CATE IDET 2009 (K-110).

Vysledky wdecké a vyzkumnéinnosti fakulty napomohly k rozvoji teorie v oblast
vojenstvi, ale také rozvoji vojskové praxkada z dosazenych vysledibyla poskytnuta
nadizenym stuptim veleni a také vybranym veliteh ACR.

Vroce 2009 pokrsovala spoluprace se sprav€iVO a odbornymi né&elniky
jednotlivych druli vojsk a sluzeb AR, ktei me&li moZnost ovlivnit zamdeni feseni
jednotlivych akot z hlediska konkrétnich p@tb a pozadavkvojskové praxe.

4.3 Mobilita studenti a akademickych pracovniki

NejvyrazrejSi zmeénou v mezindrodnich aktivitach FEM vroce 2009 bytmé
zapojeni akademickych pracoviil student do mezinarodnich mobilit programu Erasmus.
Celkem bylo zabezgeno 11 vyukovych pobyta 4 studijni pobyty. Tyto pobyty stifovaly
na partnerské vysoké Skoly na Slovensku,d®faku a Bulharsku. V zimnim semestru
akademického roku 2009/2010 FEM re¥nprivitala prvni zahragni studenty absolvujici
¢ast studia ve studijnim programu Ekonomika managémenglickém jazyce. Jednalo se
celkem o 6 studefitz Mad’arska, Bulharska, Polska a Slovenska. Jeden zahtastudent
(Francie) absolvoval na FEM ve stejném obddbhdsicni stdz zamrenou na zpracovani
zawrecné diplomové prace.

Prehled mezinarodnich velhvacich a vycvikovych aktivit, realizovanych v eoc
2009, je uveden v tabulkach 11a — 11c.

Zapojeni UO v programech mezinarodni spoluprace vezdélavani

Tabulka 11laProgramy EU pro vzdélavani a pfipravu na povolani

Program LLP (Socrates)
Eras | Comenius| Grundtvig | Lingua | Minerva | Leonardo | Jean Erasmus
-mus Monnet | Mundus

Patet projeki 26

Poet 4

vyslanych

student

Patet @ijatych 6

student

Poet 15

vyslanych ak.

pracovniki

Patet @ijatych 1

ak. pracovnil.

Dotace (v tis. 340

K¢)
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Tabulka 11b. Ostatni programy

Program

Ceepus Aktion Ostatni

Patet projeki

3 (Fourlog, Bezina,/Alpe,
Maglite)

Pazet vyslanych studeit

39 (17 Fourlog, 22 Alpe)

Patet @rijatych student

58 (32 Fourlog, 26
Btezina)

Pazet vyslanych akademickych
pracovniki

11 (5 z toho DSP Fourlog
4 Alpe, 2 DSP — 3x
Maglite)

Patet @ijatych akademickych pracovnik

10 (8 Fourlog, 2 Bezina)

Tabulka 11c. DalSi studijni pobyty v zahrni

PFima meziuniverzitni
spoluprace/z toho Rozvojove
programy

Program Viadni mimo
9 stipendia v Evropé/z
. Evropu/z toho
toho Rozvo;. R .
0zVv0|.
program
program
Pacet vyslanych studetitcelkovy paet 52 2
studentonssial
Pctet rijatych student/celkovy pa@et 10
studentonssiai
Pacet vyslanych akademickych pracovinidelkovy 1
pocet Witelotydni
Pctet mrijatych akademickych pracovnikcelkovy 0
pocet witelotydni

4.4 Nabidka studia v cizich jazycich, spotaé studijni programy

Z pohledu nabidky studia na FEM v anglickém jazyiod rok 2009 rokem
pielomovym, jak jiz bylo uvedeno dasti 2.2, FEM ziskala akreditaci pro bakaky studijni
obor Ekonomika obrany statustudijni modulLogistika v anglickém jazyce. Takto Siroce
koncipovana nabidka studijnichedn®ta v anglitiné umoznila zahajit realizaci recipfioich
mezinarodnich studijnich poliyty rdmci programu Erasmus. Mimo mezinarodnich nitobil
student v now akreditované studijni cestv anglitiné na FEM nezahdjil studium Zadny
student. FEM pro studenty studujici baksk§ studijni program veském jazyce pokéavala
v nabidce vybranych studijnichigqan®ta v angliting, konkrétd se jednalo o igdmst

Matematikaa volitelné pedmnty.

Fakulta ekonomiky a managementu vroce 2009 nemalia Zadny spolay
akreditovany studijni program. V ramci spoluprac@agnery z Rakouska, Marska

a Slovinska zabezpia spol€né vzdlavaci a vycvikové programy zaiené na zvysovani
vojensko-odbornych znalosti stud&iREM (viz. cast 4.2).
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5 ZAJISTOVANI KVALITY CINNOSTI

5.1 Systém hodnoceni kvality vz&lavani na FEM — vnitfni a vnéjSi hodnoceni

Systém hodnoceni kvalityinnosti FEM sestava iady prvki vnittniho a vijSiho
hodnoceni. Mezi prvky \jSi pati zejména vlastni akreditai proces a tématické kontroly
a audity natizenych stuji (v ramci Univerzity obrany i celého resortu M@®). Mezi prvky
vnitiniho hodnoceni p#t evaluace akademickych pracovinikhodnoceni pracovnich
vysledki ob¢anskych zamstnand, periodické hodnoceni vojakz povolani a okanskych
zamestnand primymi nadizenymi, vyr@ni hodnoceni pkni planu kariérniho tstu
akademickych pracovnik hodnoceni planu vyuky, hodnoceni planu sluzebmétiraninich
cest a navst, hodnoceni planu konferenci, sentin&a dalSich akci, hodnoceni planu
publikatni a edéni ¢innosti, vyhodnocovani stavu ghm wveédecko-vyzkumnych ukdl
hodnoceni pléni kol akademického roku a hodnocenigoinikoki roku kalend#éniho.

5.2 Vniténi hodnoceni

Vnittni hodnoceni kvalityinnosti FEM sestava z¢kolika relativiée samostatnych
prvka. Mezi prvky vnitniho hodnoceni kvalitginnosti FEM, z nichZada je fakulkt dana
postupy implementovanymi nép resortem MGCR, pati zejména:

- hodnoceni pracovnich vysletibbtanskych zastnand,

- periodické hodnoceni vojék z povolani a okanskych zarstnané piimymi
nadizenymi,

- hodnoceni planu vyuky, hodnoceni planu sluzebnétianénich cest a navst,

- hodnoceni planu konferenci, sentina dalSich akci,

- hodnoceni planu publikai a edéni ¢innosti.

DalSimi prvky vnitniho hodnoceni, kterérgdstavuji pohled fakulty na stav pin
stanovenych dil (naphovani Dlouhodobého z&mu vzdilavaci a ¥decké, vyzkumné,
vyvojové a dalSi tirci ¢innosti na obdobi 2006-2010), jsou:

- hodnoceni pléni cili a akoh kalend@niho roku, pop akademického roku,

- hodnoceni napbvani Dlouhodobého zamu vzdilavaci a ¥deckeé, vyzkumne,
vyvojové a dalsf térsi cinnosti na obdobi 2006-2010 pro jednotlivé rdky.

Rok 2009 byl jiz tetim rokem ,,ostré" implementace systému evaluaeaatkickych
pracovniki, hodnotici pracovni vykon jednotlivce vi@eh oblastech -adecka a vyzkumna
¢innost, pedagogickéinnost, ostatnéinnost.

Za kalend#&ni rok 2009 bylo v ramci evaluace hodnoceno celk@® akademickych
pracovniki. Shromaz#né vysledky evaluace slouzi primarpednotlivym akademickym
pracovnikim a vedoucim kateder k posouzeni, jaké bylo jejiesazené hodnoceni ve vztahu
k predchazejicim obdobim, pbpinym pracovnikm.

Plany kariérniho tistu akademickych pracovriknadale zahrnuji ighledy hlavnich
poloZzek rozvoje jednotlivce — akademického prackanina kterych se dany akademicky
pracovnik dohodl s vedoucintiglusné katedry v horizontu let 2009 az 2013. lidiani
plany kariérniho istu akademickych pracovrikpak tvai zaklad rozvoje katedry jako
ukazatele sgru rozvoje sereného ¥dniho oboruf), pog. jeho Useku(). Po vyhodnoceni
miry splréni s€zejnich planovanych polozek (dokami doktorskych studijnich program

% Pozn.: Plarinnosti fakulty na kalendai rok svoji strukturou odpovida planovani v resotO CR, nicmért
v zasadnich bodech koresponduje s aktualizacemuHolbobého za#nu vzdilavaci a ¥decké, vyzkumné,
vyvojoveé a dalSi tér¢i ¢innosti na obdobi 2006-2010 préigiusné roky.
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auspsné zakotené, habilitani fizeni nebotizeni ke jmenovani profesorem a zvySovani
jazykovych kompetenci) bylo zji8to procento UsgEnosti 45 %. V porovnani s rokem 2008
tak doSlo ke zhorSeni GSnosti naplovani €chto plar.

VySe popsané systémy evaluace akademickych pradoviakulty a planovani
a vyhodnocovani kariérnihaigtu jsou principialé v souladu se standardy Standards and
Guidelines for Quality Assurance in Euopean Higkelucation Area. V rozporu 8mito
standardy systém viiitiho hodnoceni FEM dosud nezahrnuje hodnoceni rstyide
V souvislosti s hodnoceniniinnosti FEM studenty existuje vyrazny problém seajci
s omezenymi pity studend fakulty, které by znamenaly shromé&ad nizkého pétu udaj,
ktery nebude garantovat statistickou relevanci mldgénych informaci. Navrh hodnoceni
¢innosti FEM/UO studenty,ipdlozeny v pibéhu roku 2008 vedeni UO, nebyl v roce 2009
implementovan.

5.3 VrgjSi hodnoceni, ¥etné mezinarodniho hodnoceni
Krome akredit&nich fizeni, tematickych kontrol a dith audifi nadizenych stuji
(v rdmci Univerzity obranyi resortu MOCR) a v samém zd&w roku zahajené kontroly

NKU nebylo na FEM v roce 2009 provedeno hodnoceality ¢innosti externim hodnoticim
subjektem.
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6. VYSTAVBA FEM

6.1 InvestEni aktivity FEM

Prioritnim Ukolem v roce 2009 bylo zkvalitnit vyleni weben FEM vypgetni
technikou, jako jednoho zigdpoklad poskytovani kvalitniho akreditovanéhdstupiového
univerzitniho studia. Fakulta nadale pakaala vzaptaté modernizaci debni
a vycvikové zakladny. Na zakladnich a specialni¢tebnach FEM byla provedena uplna
obména staveb& ubytovaciho materidlu. dg¢bny byly doplgny novymi tabulemi,
zatemrnim oken a zakladni audiovizualni technikou. Zakladéebny FEM vybavené
vypacetni technikou sifistupem do informmiho systému UO. Ke konci roku 2009 byly
zakoupeny viceatelové stoly pro zakladni¢ebny. Stoly budou v jgbé¢hu prvnihoctvrtleti
roku 2010 umishy na veSkeré zakladnéebny. Postuphbudou dodchto stoli instalovany
stacionarni péitace, které bude moznéipojit k internetu. Pro realizaci tohoto cile bude
vyuzita nadbyténa (vracena) vypetni technika. DoSlo ke zkvalini materidlniho
zabezpeéeni Wweben vypoetni technikou pro vedeni vyuky édecko-pedagogickymi
pracovniky. V roce 2010 bude v navaznosti na digplom zdroje v sodinnosti s organy
logistiky UO a Oddlenim inform&nich technologii UO zrealizovana planovana faze
modernizace teben. Veskera tato opahi snérovala a budou s#éiovat ke zvySeni kvality
technického zabezpeni vyuky na FEM.

6.2 Obnova a udrzba objeki UO

Opravy budov a objektu Skoly v souladu s aktualiZ2Z na rok 2009 provath provozni
strediska VUSS Brno (PS 0611 a PS 0612) opravy a udri budo¥ Kounicova 44
a kasarnach Sumavska.

Duraz byl kladen na postupnou obnovu ohjekt

- V kasarnach Sumavska:

budovac. 5, wtebna 5B — opravy socialnichizzeni

budova¢. 1 — opravy izolace

- V budow Kounicova 44 — malovani a zednické prace.

Realizaci oprav a udrzbou nemovité infrastruktdoglo k napra¥ nevyhovujicich

stavebnich stavv objektech, zvySeni standardu vyukovych a hygiergh prostor, vetns
zlepSeni pracovniho a Zivotniho ptesti.
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ZAVER

Rok 2009 byl pro Fakultu ekonomiky managementu mokkdy se fakulta naplno
zapojila do spoluprace v ramci programu Erasmus iUrovni mezinarodnich studijnich
pobyii, dokortila pripravu akreditovaného studijniho oboftkonomika obrany statu
studijniho moduluLogistika v anglickém jazyce. Rokem, kdy fakulta po dvouletébdobi
stagnace zvysila @et projekfi védy a vyzkumu, pro které ziskala podporu jak zenstra
resortu MO, tak i dalSich poskytovatelRokem, kdy byla provedena restrukturalizace
Katedry socialnich &d a prava na katedrtizeni lidskych zdrdj. V zawru roku 2009
prokehla na FEM volba novéhotkana na nadchazejitiyrleté obdobi z&najici 1. tnorem
2010.

Oproti roku 2008 se vroce 2009 vyrazevysSil zdjem o studium na FEM. Tento
narist 1ze demonstrovat rozdilem mezicgam podanych ifhlaSek ke studiu na FEM v roce
2009 (682) a 2009 (1080). & student now prijatych ke studiu na FEMiustal gitom
meziran¢ takika nezngénén. V roce 2008 bylo ke studiu na FMEjato 482 studerit, v roce
2009 pak 487 studeitZ vySe uvedeného vyplyva, Ze pémpcoctu piihlaSenych uchazé
o studium k pétu pfijatych student v roce 2009, ktery fedstavoval hodnotu 1:2,2, byl
vyrazré vySSi nez v roce 2008, kdyegustavoval hodnotu 1:1,4. Za jednuim zmeny
v n¢kolikaletém negativnim trendu (léta 2007-2008ftpouchazeén prihlaSenych ke studiu
na FEM Ize povazovat intenzivni cilenou marketirggovkampa jednak v réamci
celouniverzitnich aktivit, zejména prezentacemveketrzich pomaturitniho vtavani (nap.
veletrh Gaudeamus), jednak pteshictvim dii otewenych dvé fakulty a komunikaci
s pracovniky a studenty vystupnichémikd na vSeobeagh a ekonomicky zagtenych
strednich Skolach v regionu.

Jednim z nejvyrazisich problén zistal neuspokojivy vyvoj kvalifikéeni a wkove
struktury akademickych pracoviiikFakulta v hodnoceném roce neziskala Zadného novéh
profesora nebo docenta. Ve druhé poléviaku habilit&ni fizeni zahajili dva akadefti
pracovnici FEM. V roce 2009 celkem 7 akademickyadtpvniki FEM a 1 ostatni pracovnik
aspesre ukorxili doktorské studium. Wkovy pimér akademickych pracovnikv kategoriich
profesofi a docent zistal pomgrné vysoky. Pomirné¢ vysoké procento mladych
akademickych pracovnikv kategorii Ph.D. vytvid predpoklady pro vyrazijSi zvySeni p&tu
habilitovanych akademickych pracoviiklazykové kompetence v souladu se stupnici normy
STANAG 6001 zvysilo na stug2 a 3 v roce 2009 13 akademickych pracofyrikEM, tedy
témef 10 % pracovnik fakulty.

Po dokoweni navrhu restrukturalizace Vyzkumného #am FEM Vojenské
a ekonomické aspekty procesu vystavby profesionlii® a perspektiva jejiho dalSiho
rozvoje a ziskani souhlasu poskytovatele s jeho pmk@nim €zisSt védecké a vyzkumné
prace FEM vroce 2009 nadéle s&p@alo vieSeni pra¥ tohoto restrukturalizovaného
vyzkumného zawmru, v zahajenifeSeni nov ziskanych projekt obranného vyzkumu
a vieSeni projekt specifického vyzkumu. V roce 2009 tymy sestaverskademickych
pracovnikKi FEM usgly v péti pripadech v ramci sotite o projekty obranného vyzkumu,
dale usply dva navrhy projekt piihlaSenych do sotite GACR.

Zawreené bilancovani roku 2009 na FEM vypovida o tomtoerfako o zasrecné
etag funkéniho obdobi dosavadniho vedeni fakulty, obdobi, ledypodélo provest
restrukturalizaci vyzkumného z&na fakulty a umoznit jeho dalSi poki@vani. Tento rok byl
obdobim spojenym se zvySenim zajmu o studium na REBE ziskanim podpory sedmi
novych projeki védy a vyzkumu, obdobim, kdy fakulta ziskala prvnreahtaci studijniho
oboru v anglitiné a kdy zahdjila realizaci mezinarodnich studijnietobilit programu
Erasmus. ZarowevSak Slo o dalSi rok, kdy se fakuliepodélo zvratit dlouhodob negativni
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trend ve vyvoji struktury a &kového sloZzeni akademickych pracovhikzejména
v kategoriich profeséra docent.
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Vyro¢ni zprava ainnosti Fakulty ekonomiky a managementu za rok 2698 projednana
a schvalena Akademickym senatem FEM dne &%ria 2010

V Brné dne 29. bezna 2010

Bkan FEM Fedseda AS FEM
podplukovnik Ing. Vladan HOLCNER, Ph.D. major Ing. Jozef HERETIK
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