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1 Uvod

Vyrocni zprava o Cinnosti Fakulty ekonomiky a managementu Univerzity obrany je vyjadienim
stavu napliovani Dlouhodobého zdméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a dalsi tvarci
¢innosti Fakulty ekonomiky a managementu na obdobi 2006 — 2010 v pribéhu roku 2010.

Fakulta ekonomiky a managementu (déle jen FEM) predstavuje vzdéldvaci instituci v systému
terciarniho vzdélavani Ceské republiky (dale jen CR) charakteristickou jedine¢nym poslanim
a specifickym odbornym zamérenim. Tato jedinecnost vyplyva z jejiho zaméreni na vzdélavani
a soucasné vychovu studentd, ktefi jsou v pribéhu studia ve sluzebnim poméru vojaka/vojakyné
z povolani (dale jen VZP) a po absolvovani se stavaji ddstojniky a praporéiky Armady Ceské republiky
(dale jen ACR). Vedle této primarni orientace FEM soubé?né nabizi moZnost studia studentiim
plUsobicim ve sluzebnich pomérech k dalSim ozbrojenym bezpecnostnim sbordm a civilnim
studentlim orientujicim se na problematiku bezpecnosti v plsobnosti organli verejné spravy
i organizaci v privatni sfére.

Akreditované vysokoskolské studium je na FEM ¢lenéno do tfi stupnd. Studijni programy FEM
jsou v bakalarském a navazujicim magisterském stupni studia pojaty moduldrné. To ddva moznost
pruzné uzpusobovat strukturu specializa¢ni ¢asti studia ménicim se poZadavkim resortu Ministerstva
obrany Ceské republiky (dale jen MO CR) a daldich soudasti bezpecnostniho systému statu.
Vyznamnou soucasti vzdélavacich aktivit FEM jsou kurzy dalsiho vzdélavani, kde FEM vedle
kariérovych duastojnickych  kurzd nabizi Siroké spektrum nastavbovych, specializacnich
a rekvalifikaénich kurzd reagujicich na konkrétni potfeby a pozadavky resortu MO CR a dalsich
soucasti bezpecnostniho systému statu.

1.1 Uplny nazev fakulty

a) Uplny nazev fakulty: Fakulta ekonomiky a managementu.
b) Zkraceny nazev fakulty: FEM.
c) Sidlo: Kounicova 65, 662 10 Brno.

d) Zfizeni: Fakulta ekonomiky a managementu byla v souladu s ustanovenim § 95 odst. 7 pism.
b) zékona 111/1998 Sb., o vysokych Skoldch a o zméné a doplnéni dalsich zakonu, na zakladé
navrhu rektora Vysoké vojenské skoly pozemniho vojska ve Vyskové a se souhlasnym
stanoviskem Akredita¢ni komise zfizena dnem 1. z4F{ 2003 rozkazem ministra obrany Ceské
republiky ¢. 34 ze dne 8. srpna 2003 splynutim Fakulty fizeni vojenskych systémi a Fakulty
ekonomiky obrany stdtu a logistiky Vysoké vojenské skoly pozemniho vojska ve Vyskové.

e) Pravni predchldci: Fakulta Fizeni vojenskych systém( a Fakulta ekonomiky obrany stdtu
a logistiky Vysoké vojenské skoly pozemniho vojska ve Vyskové, podle zakona ¢. 172/1990
Sb., o vysokych Skolach, ve znéni pozdéjsich predpisu.

f) Adresa pro elektronické spojeni: http://fem.unob.cz.
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1.3 Vedeni a akademické organy Fakulty ekonomiky a managementu

Vedeni fakulty

Dékan:

do 31. ledna 2010
od 1. dnora 2010

Prodékani:

pro studijni a pedagogickou cinnost:
do 7. bfezna 2010

od 8. bfezna 2010

pro védeckou a vyzkumnou cinnost:
pro vnéjsi vztahy a rozvo;j:

do 31. ledna 2010

od 1. unora 2010

Tajemnik fakulty:

do 30. zafi 2010
od 1. fijna 2010

Vedouci kateder FEM:

Katedra ekonometrie (K-101)
povéren rizenim do 7. bfezna 2010
od 8. brfezna 2010

Katedra ekonomie (K-102)

Katedra logistiky (K-104)

Katedra ochrany vojsk a obyvatelstva (K-106)
povéren Fizenim

Katedra fizeni palebné podpory (K-107)
povéren Fizenim

Katedra fizeni zabezpeceni boje (K-108)

Katedra Fizeni lidskych zdroja (K-109)

Katedra vojenského managementu
a taktiky (K-110)
povéren rizenim do 31. fijna 2010
od 1. listopadu 2010

Katedra celozivotniho vzdélavani (K-111)
povéren fizenim do 28. Unora 2010
od 1. bfezna 2010

plk. Ing. Miroslav SUHAJ, Ph.D.
plk. Ing. Vladan HOLCNER, Ph.D.

mjr. Ing. Pavel FOLTIN, Ph.D.
doc. RNDr. Jifi MOUCKA, Ph.D.
pplk. doc. Ing. Petr CECH, Ph.D.

pplk. Ing. Vladan HOLCNER, Ph.D.
mjr. Ing. Pavel FOLTIN, Ph.D.

pplk. Ing. Jaroslav HOLY
pplk. Ing. Milan ZILINEK

prof. RNDr. Zden&k ZEMANEK, CSc.
doc. RNDr. Jifi MOUCKA, Ph.D.
RNDr. Marek SEDLACIK, Ph.D.

prof. PhDr. Miroslav KRC, CSc.
plk. gst. Ing. ZbySek KORECKI, Ph.D.

prof. Ing. Rudolf URBAN, CSc.
Ing. Josef NAVRATIL, CSc.

plk. prof. Ing. Bohuslav PRIKRYL, Ph.D.
pplk. Ing. Josef VONDRAK, Ph.D.

pplk. Ing. Lubomir KROUPA, CSc.
doc. RNDr. Ladislav HALBERSTAT, CSc.
plk. Ing. Miroslav SUHAJ, Ph.D.

pplk. doc. Ing. BedFich RYZNAR, CSc.
pplk. Ing. Miroslav MASLEJ, Ph.D.

doc. Ing. Vladislav MRAZEK, CSc.
Ing. Pavel ZUNA, MSS.



Slozeni Védecké rady FEM

do 31. ledna 2010:

Predseda:

Clenové:

Tajemnik:

od 1. unora 2010:

Predseda:
Clenové:

plk. Ing. Miroslav SUHAJ, Ph.D.
doc. Ing. Zdenék ANTOS, CSc.
prof. Ing. Franti$ek BOZEK, CSc.
pplk. doc. Ing. Petr CECH, Ph.D.
plk. gét. Ing. Zdenék CiZEK, MSc.
mjr. Ing. Pavel FOLTIN, Ph.D.
prof. MUDr. Josef FUSEK, DrSc.
prof. Ing. Petr HAJNA, CSc.

doc. PhDr. Franti$ek HANZLIK, CSc.
pplk. Ing. Vladan HOLCNER, Ph.D.
prof. Ing. Ignac HOZA, CSc.

plk. gét. Ing. Stefan KALETA

prof. Ing. Ale§ KOMAR, CSc.
PhDr. Jana KOZILKOVA, CSc.
prof. PhDr. Miroslav KRC, CSc.
genmijr. Ing. Josef PROKS

prof. Ing. Ladislav POTUZAK, CSc.

plk. prof. Ing. Bohuslav PRIKRYL, Ph.D.

Ing. Jozef RYCHEL, Ph.D.

doc. Ing. Gabriel STEVKO, CSc.
prof. Ing. Rudolf URBAN, CSc.

prof. Ing. lvan VAGNER, CSc., MBA
plk. prof. Ing. Dusan VICAR, CSc.
plk. prof. Ing. Zdenék VINTR, CSc.
prof. Ing. Leo VODACEK, DrSc.
prof. RNDr. Zdenék ZEMANEK, CSc.
Ing. Stefan LISKA

plk. Ing. Vladan HOLCNER, Ph.D.
prof. Ing. Franti$ek BOZEK, CSc.
pplk. doc. Ing. Petr CECH, Ph.D.
brig. gen. Ing. Bohuslav DVORAK
mjr. Ing. Pavel FOLTIN, Ph.D.
prof. MUDr. Josef FUSEK, DrSc.
prof. Ing. Petr HAJNA, CSc.

doc. RNDr. Ladislav HALBERSTAT, CSc.

plk. gst. Ing. Vladimir HALENKA
plk. gét. Ing. Stefan KALETA
prof. Ing. Ale§ KOMAR, CSc.
Ing. Milo§ KOVAC

D FEM
MSMT Praha
K-106
PdVVC FEM
COPZHN
PdSPC FEM
FVZ UO
K-104

K-109
PdVVR FEM
UTB Zlin
OPS MO Praha
K-104

CJP UO
K-102

GS Praha
K-107

PR UO

UFS ACR Praha
K-108

R-V UO

PrF MU Brno
U OPZHN

D FVT UO
VSE Praha
PSPC UO
VédSk FEM

D FEM
K-106

PdVVC FEM
SRDS-0S GS
PdVVR FEM
FVZ UO

K-104

K-109

SLGS

VeSpS Olomouc
K-104

ES MO Praha



Tajemnik:

prof. PhDr. Miroslav KRC, CSc.

doc. Ing. Milan KUBESA, CSc.

doc. JUDr. lvan MALY, CSc.

doc. RNDr. Jitif MOUCKA, Ph.D.

brig. gen. Ing. Rostislav PILC

prof. Ing. Ladislav POTUZAK, CSc.
plk. prof. Ing. Bohuslav PRIKRYL, Ph.D.
doc. Ing. Méaria REZNAKOVA, CSc.
pplk. doc. Ing. BedFich RYZNAR, CSc.
prof. Ing. Jana STAVKOVA, CSc.
prof. Ing. Rudolf URBAN, CSc.

prof. Ing. lvan VAGNER, CSc., MBA
plk. prof. Ing. Zdenék VINTR, CSc.
plk. Mgr. Mojmir VODICKA

doc. Ing. Jaroslav ZELENY, CSc.

prof. RNDr. Zdenék ZEMANEK, CSc.
Ing. Stefan LISKA

Slozeni Akademického sendatu FEM
od 1. ledna 2010 do 7. listopadu 2010:

Predseda:

Mistopredsedové:

Clenové:

mijr. Ing. Jozef HERETIK
Ing. Petr NEMEC, Ph.D.

pplk. doc. Ing. Zdenék FLASAR, CSc.

Ing. Alojz FLACHBART
Mgr. JiFf NEUBAUER, Ph.D.

prof. Ing. Ladislav POTUZAK, CSc.

pplk. Ing. Jan KYJOVSKY

JUDr. PhDr. Ivo SVOBODA, Ph.D.
pplk. gst. Ing. Ivo PIKNER, Ph.D.

prap. Petr HOMOLA

prap. Bc. Pavel ALEXANDR
prap. Bc. Ladislav DUDEK
prap. Bc. Monika KNYBELOVA
Martin VOKRAL

Marek POSPISIL

od 8. listopadu 2010 do 31. prosince 2010:

Predseda:

Mistopredsedové:

Clenové:

neobsazeno
Ing. Petr NEMEC, Ph.D.

pplk. doc. Ing. Zdenék FLASAR, CSc.

Ing. Alojz FLACHBART
Mgr. JiFf NEUBAUER, Ph.D.

prof. Ing. Ladislav POTUZAK, CSc.

pplk. Ing. Jan KYJOVSKY

JUDr. PhDr. Ilvo SVOBODA, Ph.D.

8

K-102
K-111

ESF MU Brno
PdSPC FEM
MO Praha
K-107

PR UO

PF VUT
K-110

PEF MU

R-V UO

PrF MU Brno
D FVT UO

SP MO
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VédSk FEM

K-106
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K-101
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K-102
K-101
K-107
K-108
K-109



pplk. gst. Ing. Ivo PIKNER, Ph.D.

prap. Petr HOMOLA

prap. Bc. Pavel ALEXANDR
prap. Bc. Ladislav DUDEK
prap. Bc. Monika KNYBELOVA
Martin VOKRAL

Marek POSPISIL

Slozeni Disciplinarni komise FEM

Predseda:
Clenové:

Nahradnici:

pplk. doc. Ing. Zdenék FLASAR, CSc.
Ing. Jan MRNUSTIK

prap. Bc. Petra ONDRACKOVA
pprap. Bc. Antonin DOLEZAL

Ing. Monika DAVIDOVA

Ing. Ale$ OLEJNICEK, Ph.D.

pprap. Pavel SLADEK

prap. Martin HOUDEK

Slozeni Rady studijniho programu FEM
do 31. ledna 2010:

Predseda:

Clenové:

Tajemnice:

od 1. unora 2010:

Predseda:
Clenové:

mjr. Ing. Pavel FOLTIN, Ph.D.

prof. RNDr. Zdené&k ZEMANEK, CSc.
prof. PhDr. Miroslav KRC, CSc.

doc. Ing. Miroslav CEMPIREK, CSc.
Ing. Josef NAVRATIL, CSc.

plk. prof. Ing. Bohuslav PRIKRYL, Ph.D.
pplk. Ing. Lubomir KROUPA, CSc.
doc. PhDr. Frantiek HANZLIK, CSc.
pplk. Ing. Milan PODHOREC, Ph.D.
pplk. doc. Ing. BedFich RYZNAR, CSc.
PhDr. Jana KOZILKOVA, CSc.

pplk. doc. Ing. Stanislav FLORUS, CSc.
mjr. Ing. Mgr. David ULLRICH

Ing. Michaela SCHMIDOVA

doc. RNDr. Jiti MOUCKA, Ph.D.

prof. RNDr. Zdenék ZEMANEK, CSc.
doc. RSDr. Lubo$ STANCL, CSc.

plk. gst. Ing. ZbySek KORECKI, Ph.D.
Ing. Josef NAVRATIL, CSc.

plk. prof. Ing. Bohuslav PRIKRYL, Ph.D.
pplk. Ing. Lubomir KROUPA, CSc.

doc. PhDr. Franti$ek HANZLIK, CSc.

K-111
12-3VvM1
11-2VvMV
11-2Pz
11-27
12-31L7-C
14-40B-C-K

K-110
K-104
11-2RK
12-3E01
K-109
K-102
11-3E01
13-3M

K-104
K-101
K-102
K-104
K-106
K-107
K-108
K-109
K-110
K-110
CJP UO
U OPZHN
CTVS UO
StSk FEM

K-101
K-101
K-102
K-104
K-106
K-107
K-108
K-109



plk. Ing. Miroslav SUHAJ, Ph.D. K-110 (do 31. fijna 2010)

pplk. Ing. Miroslav MASLEJ, Ph.D. K-110 (od 1. listopadu 2010)
Ing. Pavel ZUNA, MSS K-111
pplk. doc. Ing. Stanislav FLORUS, CSc. U OPZHN
PhDr. Jana KOZILKOVA, CSc. CJP UO (do 31. srpna 2010)
PhDr. Jana TOMSU CJP UO (od 1. za¥i 2010)
mjr. Ing. Mgr. David ULLRICH CTVS UO

Tajemnik:  Ing. Michaela SCHMIDOVA StSk FEM (do 31. srpna 2010)
Ing. Jaroslav HOLY StSk FEM (od 1. zafi 2010)

SloZeni oborové rady doktorského studijniho programu Ekonomika a management

Pfedseda: prof. Ing. Ladislav POTUZAK, CSc. K-107
Mistopfedseda: prof. PhDr. Miroslav KRC, CSc. K-102
Clen predsednictva: pplk. doc. Ing. Petr CECH, Ph.D. K-110
Clenové: doc. Ing. Bohumil BRECHTA K-110
prof. Ing. lvan GROS, CSc. FCHT VSCHT
prof. Ing. Petr HAJNA, CSc. K-104
doc. RNDr. Ladislav HALBERSTAT, CSc. K-109
prof. Ing. Dusan HALASEK, CSc. FBI VSB-TU
prof. Ing. Ladislav IVANEK, DrSc. ESF MU
doc. Ing. Miloslav KERKOVSKY, CSc., MBA  B.1.B.S.
prof. Ing. Ale§ KOMAR, CSc. K-104
prof. Ing. Milo§ KONECNY, DrSc. FP VUT
doc. Ing. Milan KUBESA, CSc. K-111
doc. Ing. Oto KUBIK, CSc. Akademie STING

plk. prof. Ing. Bohuslav PRIKRYL, Ph.D. K-107
pplk. doc. Ing. Bedfich RYZNAR, CSc.  K-110

doc. PhDr. Jan SELESOVSKY, CSc. ESF MU

doc. RSDr. Lubo3 STANCL, CSc. K-102

prof. Ing. Pavel TOMSIK, CSc. PEF MENDELU

prof. Ing. Rudolf URBAN, CSc. K-106

prof. Ing. Dugan VICAR, CSc. UOPZHN UO

doc. Ing. Jaroslav ZELENY, CSc. K-108

prof. RNDr. Zdenék ZEMANEK, CSc. K-101
Tajemnik: Ing. Jifi KRATOCHVILA VédSk FEM

Slozeni oborové komise doktorského studijniho oboru Vojensky management

Pfedseda: prof. Ing. Ladislav POTUZAK, CSc. K-107

Clenové:  doc. Ing. Bohumil BRECHTA K-110
pplk. doc. Ing. Petr CECH, Ph.D. K-110
prof. Ing. Petr HAJNA, CSc. K-104
doc. Ing. Miloslav KERKOVSKY, CSc., MBA  B.1.B.S.
prof. Ing. Milo§ KONECNY, DrSc. FP VUT
doc. Ing. Milan KUBESA, CSc. K-111
plk. prof. Ing. Bohuslav PRIKRYL, Ph.D. K-107
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Tajemnik:

doc. Ing. Bedfich RYZNAR, CSc.
prof. Ing. Pavel TOMSIK, CSc.
prof. Ing. Dugan VICAR, CSc.
doc. Ing. Jaroslav ZELENY, CSc.
Ing. JiFi KRATOCHVILA

osvC

PEF MENDELU
UOPZHN UO
K-108

VédSk FEM

SloZeni oborové komise doktorského studijniho oboru Ekonomika obrany stdtu

Predseda:

Clenové:

Tajemnik:

SloZeni oborové komise doktorského studijniho programu Ochrana vojsk a obyvatelstva

Predseda:

prof. PhDr. Miroslav KRC, CSc.
prof. Ing. Ivan GROS, CSc.

prof. Ing. Petr HAJNA, CSc.

prof. Ing. Dusan HALASEK, CSc.
doc. RNDr. Ladislav HALBERSTAT, CSc.
prof. Ing. Ladislav IVANEK, DrSc.
prof. Ing. Ale§ KOMAR, CSc.

doc. Ing. Oto KUBIK, CSc.

doc. PhDr. Jan SELESOVSKY, CSc.
doc. RSDr. Lubo$ STANCL, CSc.
prof. Ing. Rudolf URBAN, CSc.

prof. RNDr. Zdené&k ZEMANEK, CSc.
Ing. Jifi KRATOCHVILA

prof. RNDr. Zdenék ZEMANEK, CSc.

MistopFedsedové: prof. Ing. Dudan VICAR, CSc.

Clenové:

Tajemnik:

prof. Ing. Franti$ek BOZEK, CSc.
pplk. prof. Ing. Jiti CABAL, CSc.
pplk. doc. Ing. Stanislav FLORUS, CSc.
doc. Ing. Josef KELLNER, CSc.

prof. Ing. Zbynék KOBLIHA, CSc.
doc. RNDr. Jiti MOUCKA, Ph.D.
Ing. Josef NAVRATIL, CSc.

doc. Ing. Petr SLADEK, CSc.

doc. RNDr. Jaromir BASTINEC, CSc.
prof. PhDr. Jan BUZALKA, CSc.
prof. RNDr. Jan CHVALINA, DrSc.
Mgr. Bohumir MARTINEK, Ph.D.
Ing. Zdenék PROCHAZKA

doc. Dr. Ing. Michail SENOVSKY
Ing. Jitif KRATOCHVILA

K-102

FCHT VSCHT
K-104

FBI VSB-TU
K-109

ESF MU
K-104
Akademie STING
ESF MU
K-102

K-106

K-101
VédSk FEM

K-101
U OPZHN UO
K-106

FVZ UO
UOPZHN UO
K-106
UOPZHN UO
K-101

K-106
UOPZHN UO
FEKT VUT
APS

FEKT MU

PA CR

GR HZS CR
FBI VSB-TU
VédSk FEM

Slozeni oborové komise doktorského studijniho programu Vojenska logistika

Predseda:

prof. Ing. Petr HAJNA, CSc.

Mistopfedseda: plk. doc. Ing. Pavel MANAS, Ph.D.

Clen pfedsednictva: doc. Ing. Miroslav CEMPIREK, CSc.

Clenové:

pplk. prof. Ing. Jifi BALLA, CSc.
doc. Ing. Véroslav KAPLAN, CSc.
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K-104
K-203
K-104
K-201
K-203



prof. Ing. Ale§ KOMAR, CSc.
prof. Ing. Pavel KONECNY, CSc.
PhDr. Alena LANGEROVA
prof. PhDr. Miroslav KRC, CSc.
doc. Ing. Zdené&k KRIZAN, CSc.
doc. Ing. Milan KUBESA, CSc.
doc. Ing. Miroslav JANOSEK, CSc.
doc. Ing. Miroslav PECINA, CSc.
prof. Ing. Miroslav VALA, CSc.
prof. Ing. Rudolf URBAN, CSc.
prof. Ing. Ivan GROS, CSc.
Tajemnik: Ing. Jitif KRATOCHVILA

K-104
K-204

CJP UO
K-102
K-204
K-111
K-205
K-104
K-202
K-106

FCHI VSCHT
VédSk FEM

Pozndmka: Doktorské studijni programy Ochrana vojsk a obyvatelstva a Vojenskd logistika
jsou univerzitnimi programy a rozhodnutim rektora UO byly svéfeny do administrativni spravy FEM.

Slozeni Edi¢ni komise FEM
do 31. ledna 2010:
Pfedseda: mijr. Ing. Pavel FOLTIN, Ph.D.
Clenové:  RNDr. Michal SMEREK
doc. RSDr. Lubo$ STANCL, CSc.
pplk. Ing. Martin REJZEK, Ph.D.
mijr. Ing. Jan KYSELAK, Ph.D.
Ing. Mgr. Katefina BRABCOVA, Ph.D.
doc. Ing. Gabriel STEVKO, CSc.
Mgr. Jifi Némec, Ph.D.
pplk. Ing. Miloslav FISERA, Ph.D.
Tajemnice: Ing. Michaela SCHMIDOVA

od 1. dnora 2010:
Pfedseda: pplk. doc. Ing. Petr CECH, Ph.D.
Clenové: Ing. Mgr. Katefina BRABCOVA, Ph.D.
Ing. Jana VODAKOVA, Ph.D.
pplk. Ing. Miroslav MASLEJ, Ph.D.
pplk. Ing. Martin REJZEK, Ph.D.
Tajemnik:  Ing. Stefan LISKA

Redak¢ni rada ¢asopisu Ekonomika a management
Pfedseda:  pplk. doc. Ing. Petr CECH, Ph.D.
Clenové:  prof. Ing. Ladislav ANDRASIK, DrSc.

plk. prof. Ing. Ghita BARSAN, Ph.D.

pplk. dr. Vasile CARUTASU
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K-104
K-101
K-102
K-104
K-106
K-107
K-108
K-109
K-110
StSk FEM

K-110
K-107
K-102
K-110
K-104
VédSk FEM

K-110

Slovenska technickd univerzita,
Bratislava

Nicolae Balcescu Land Forces
Academy, Sibiu

Nicolae Balcescu Land Forces
Academy, Sibiu



doc. Ing. Miroslav CEMPIREK, CSc.

prof. Marijan CINGULA

doc. PhDr. RSDr. Frantiek HANZLIK, CSc.
doc. Ing. Oldfich HORAK, CSc.

doc. PhDr. Hubert HRDLICKA, CSc.

doc. RNDr. Josef KALAS, CSc.

prof. Ing. Ale§ KOMAR, CSc.

prof. PhDr. Miroslav KRC, CSc.

Ing. Oto KUBIK, CSc.

plk. dr. Marek KULCZICKY

dr. Stefan KURINIA

doc. JUDr. lvan MALY, CSc.

plk. Ing. lvan MRAZ

prof. Ing. Ladislav POTUZAK, CSc.
doc. Ing. Bedfich RYZNAR, CSc.
prof. Ing. Milan SOPOCI, Ph.D.

dr. Oleg STANEK

prof. Ing. Jiti URBANEK, CSc.
doc. Ing. Jaroslav ZELENY, CSc.
prof. Ing. Iva ZIVELOVA, CSc.

Redak¢ni rada éasopisu Obrana a strategie

Predseda:

Clenové:

PhDr. Libor FRANK, Ph.D.

doc. Oldfich BURES, M.A., Ph.D.

doc. Ing. Miroslav JANOSEK, CSc.

Ing. Vladimir KARAFFA, CSc.

doc. PhDr. Zdené&k KRIZ, Ph.D.

doc. PhDr. JUDr. Miroslav MARES, Ph.D.
prof. Ing. Ladislav POTUZAK, CSc.

Ing. Josef PROCHAZKA, Ph.D.

PhDr. Josef SMOLIK, Ph.D.
PhDr. Libor STEJSKAL

Mgr. Richar STOJAR, Ph.D.
PhDr. Vit STRILECKY, M.Phil.

PhDr. Petr SUCHY, Ph.D.
PhDr. Jan ZAVESICKY

RNDr. Petr ZEMAN

Mgr. Ing. Tomas ZIPFEL, Ph.D.
Ing. Pavel ZONA, Ph.D.
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K-104

University of Zagreb, Zagreb
K-109

K-110

cJp

K-101

K-104

K-102

Akademie STING

Tadeusz Kosciuszko Land Forces

Military Academy, Wroclaw
National  Defence

Warszaw

University,

Masarykova univerzita, Brno
Vojenska akademie, Vyskov

K-107

K-110

Akadémie ozbrojenych sil generala
Milana  Rastislava  Stefanika,
Liptovsky Mikulas,

University of Quebec at Rimouski
K-106

K-108

Mendelova univerzita, Brno

K-111

Metropolitni univerzita, Praha
K-205

Sekce personalni, MO CR
Masarykova univerzita, Brno
Masarykova univerzita, Brno
K-107

Sekce obranné politiky a strategie
MO CR

Masarykova univerzita, Brno
Univerzita Karlova, Praha

K-111
Ustav
Praha

Masarykova univerzita, Brno

mezinarodnich  vztahd,

Masarykova univerzita, Brno
nezavisly expert

MO CR

K-111



Ing. Pavel ZUNA, MSS. K-111

1.4Zastoupeni Fakulty ekonomiky a managementu v reprezentaci
vysokych $kol, v mezinarodnich a profesnich organizacich

V pribéhu roku 2010 pfislusnici FEM pokracovali v ¢innosti odbornych a profesnich organizaci
a pracovnich skupindch, jak v CR, tak i v zahranii.

Tabulka ¢. 1: Zastoupeni FEM v reprezentaci vysokych skol, v mezindrodnich a profesnich organizacich

organizace stat jméno, prijmeni - status katedra
International Association for
isti i Magr. Jifi NEUBAUER, Ph.D.
Statlistlcal Comput|.ng (IASC),. . Nizozemi g K-101
Section of International Statistical -  {len
Institute
Védecka rada Generalniho feditele |« (0| 5rof. RNDF. Zdenék ZEMANEK, CSc.
Hasi¢ského zachranného sboru republika " K-101
Ceské republiky P -ooden
doc. RNDr. Josef KALAS, CSc.
- clen
doc. RNDr. Jaroslav MICHALEK, CSc.
Jednota ¢eskych matematikl a Ceska - dlen
- . y K-101
fyzikd republika | doc. RNDr. Jiti MOUCKA, Ph.D.
- ¢len
prof. RNDr. Josef CHVALINA, DrSc.
- Clen
Komise biometriky Ceske akademie | -« . . | 4oc. RNDr. Jaroslav MICHALEK, CSc.
zemédélskych  véd,  Statisticka . . K-101
N republika - ¢Clen
spole¢nost
Clenskeé || o Roman HORAK, Csc.
NTG/FSG NATO staty . K-102
NATO ©ocen
NATO Research and Technology 3 , Ing. Ale$ OLEINICEK, Ph.D.
Organization (NATO RTO), System Clenské ~ Hen
Analysis and Study Panel, Explatory staty K-102
Team on Cost/Benefit Analysis of NATO Ing. Jakuvb ODEHNAL
Training - Clen
European Security and Defence plk. Ing. Vladan HOLCNER, Ph.D.
. . EU . K-102
College, Executive Academic Board - ¢len
Security Research And plk. Ing. Vladan HOLCNER, Ph.D.
Development, European Ceska - samostatny hodnotitel K-102
Commission, Enterprise and republika navrhi projekt
Industry Directorate General 7. rdmcového programu EU
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Spolecnost pro vojenskou

plk. Ing. Vladan HOLCNER, Ph.D.

ekonomiku SRN - en K-102
Spravni rada Vysoké skoly STING, Ceska prof. PhDr. Miroslav KRC, CSc. 102
0.p.s., Brno; republika - ¢len
Redakéni rada ¢asopisu UP ESF Ceska prof. PhDr. Miroslav KRC, CSc.
. . . K-102
Pardubice republika - ¢len
N Ceskd rof. PhDr. Miroslav KRC, CSc.
Ceska spolec¢nost ekonomicka CeSk? P . K-102
republika - Clen
Clen komise pro studijni program Ceska prof. PhDr. Miroslav KRC, CSc. K102
,Verejna ekonomie” ESF MU republika - den
Vedgckarredakce ekon?mlckych Coska Ing. Jana VODAKOVA, Ph.D
publikaci nakladatelstvi Wolters . . K-102
republika - Clen
Kluwer
x . A Ceska Ing. Pavel VYLETAL
Ceské pedagogické spolecnosti republika ~ &en K-102
y Ceska Ing. Marie SOSNOVA
Ceska spolec¢nost ekonomicka Cesk? & . K-102
republika - Clen
Stala pracovni skupina pro o .
mijr. Ing. Pavel FOLTIN, Ph.D.
vojenské obory Akreditac¢ni komise recisk;?ka Ir-ing " K-104
Viady CR P - clen
Akademickd rada Vysoké $koly Ceska prof. Ing. Petr HAJNA, CSc.
L . . K-104
logistiky, o.p.s. republika - dlen
Vybor pro transformaci logistiky Ceska plk. gt. Ing. ZbySek KORECKI, Ph.D.
L . 5 K-104
ACR republika - clen
BI-SC LCB Doctrine Committee (Bi- | C7°K€ | plk. gt. Ing. Zbyéek KORECKI, Ph.D.
SC LCB DC) staty | K-104
NATO ©ocen
NATO Research & Technology Elenske
Organisation in: € plk. gst. Ing. Zbysek KORECKI, Ph.D. K104
. - staty 5 -
Through Life Capability NATO - Clen
Management (TLCM)
o _ Clenské | 1k g&t. Ing. Zbygek KORECKI, Ph.D.
Logistics Staff Assistance staty | K-104
NATO ©oocen
Combat Serwcg Suppo.rt Working CIertlske pplk. Ing. Jaromir MARES, CSc.
Group - Battlefield Maintenance staty ; K-104
NATO - Clen
NATO / SP.SC (SC|en.ce for Peace CIertlske prof. Ing. Ale§ KOMAR, CSc.
and Security Committee) staty ” K-104
FCS (Food Chain Security) NATO ©oocen
Y Ceskd rof. Ing. Ale§ KOMAR, CSc.
CAZV, odbor pedologie Cesk? P gv , K-104
republika - ¢lenpléna
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Y Ceskd rof. Ing. Ale§ KOMAR, CSc.
Ceska pedologicka spolecnost Cesk;_a P gv K-104
republika - dlen
DEFNET (Defence Environmental CIerllske prof. Ing. Ale§ KOMAR, CSc.
Network) staty | K-104
NATO ©ocen
NATO/EPWG (Environmental Clenské | oo, Ing. Ales KOMAR, CSc
Protection Working Group) staty ¢l K-104
g p NATO - clen
Defence of critical transport , plk. gét. Ing. Zbysek KORECKI, Ph.D.
infrastructure Research Team (RT) Madarsko 5 K-104
. - Clen
Establishment
. . Mgr. Natada POMAZALOVA, Ph.D.
The Outsourcing Institute USA . K-104
- Clen
. S ) Ceska Mgr. Natada POMAZALOVA, Ph.D.
Institut pro verejné zakazky a PPPs . . K-104
republika - ¢len - partner
NATO Research & Technology
Organisation Clenské Mgr. Natada POMAZALOVA, Ph.D. K104
Social Network Analysis for staty - clen - partner
Concept Assessment NATO
o . Clenské | \1or Natata POMAZALOVA, Ph.D.
Logistics Staff Assistance staty " K-104
NATO - Clen - partner
Vybor pro transformaci logistiky Ceska Mgr. Nata3a POMAZALOVA, Ph.D.
< . . K-104
ACR republika - Clen
SRA - E (Society for Risk Analysis in prof. Ing. Franti$ek BOZEK, CSc.
Europe) . - Clen
Italie . K-106
Ing. Josef NAVRATIL, CSc.
- Clen
IRGC (International Risk _ prof. Ing. Franti$ek BOZEK, CSc.
. Svycarsko . K-106
Governance Council) - den
Exper:cnl tymv pro, posluzovanl Ceska prof. Ing. Franti$ek BOZEK, CSc.
grantll bezpecnostniho vyzkumu, republika " K-106
Ministerstvo vnitra, Praha P - cden
NATO Jomt.STS - CNAD, (Security Clerllske orof. Ing. Jif URBANEK, CSc.
Through Science - Conference of staty . - K-106
National Armaments Directors) NATO - prizvanycien
NATO Air Force Armaments Group, Clenské
Joint Capability Group on Stat prof. Ing. Jifi URBANEK, CSc. K106
Intelligence Surveillance and NATé - pfizvany clen

Reconnaissance
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prof. Ing. Rudolf URBAN, CSc.

- Clen
o _ prof. Ing. Franti$ek BOZEK, CSc.
European Association for Security Polsko VI K-106
- Clen
doc. Ing. Rudolf HORAK, CSc.
- Clen
Security Research And prof. Ing. Jifi URBANEK, CSc.
Develo.prrlent, Europgan Belgie - sa,mosotatnY ho?notltel K-106
Commission, Enterprise and navrhl projektt
Industry Directorate General 7. rdmcového programu EU
Evropska komise pro hodnoceni
¢ i jektc rof. Ing. Jifi URBANEK, CSc.
bezE)ecnos,tnlch projektt Belgie p g , ‘ K-106
7. rdmcového programu EU - - samostatny hodnotitel
Rozvoj malych a stfednich podnikd
Odborova komlsevpro. sthjum doc. Ing. Rudolf HORAK, CSc.
program 3. stupné krizovy Slovensko " K-106
manaZment - ocen
Ceskd rof. Ing. Rudolf URBAN, CSc.
Asociace verejné ekonomiky Cesk? P gv K-106
republika - Clen
Védeckd rada Policejni akademie Ceska prof. Ing. Rudolf URBAN, CSc.
x . . . K-106
CR, Ministerstvo vnitra Praha republika - ¢len
X o, . o Ceska doc. Ing. Rudolf HORAK, CSc.
Ceska komora krizovych manazerf . . K-106
republika - Clen
Cesky narodni vybor pro Ceska mjr. Ing. Jan Kyselak, Ph.D.
(oo . . . K-106
omezovani nasledk( katastrof republika - ¢len
Regionalni vybor pro omezovani Ceska mjr. Ing. Jan Kyseldk, Ph.D. K106
nasledkd katastrof republika - den
Fosks plk. prof. Ing. Bohuslav PRIKRYL,
. eskd
Rada rezortu MO CR pro vyzkum . Ph.D. K-107
T republika .
a vyvoj - Clen
Resortni koordinaéni komise pro ., plk. prof. Ing. Bohuslav PRIKRYL,
. , . (. Ceska
rozvoj koncepci a experimentovani . Ph.D. K-107
L republika .
v resortu Ministerstva obrany - ¢len
Vybor pro koordinaci tvorby Eeska plk. prof. Ing. Bohuslav PRIKRYL,
vojenskych  doktrin, vojenskych republika Ph.D. K-107
predpist a sluzebnich pomUicek - dlen
. Ceska kpt. Ing. Mgr. Martin BLAHA
Vybor pro terminologii/Uf OSK SO)J CeSk? pt.Ing . & K-107
republika - Clen
N Ceskd doc. Ing. Gabriel STEVKO, CSc.
Ceska ergonomicka spolec¢nost CeSk? gv K-108
republika - Clen
StalV Whor Radv vi4d - Ceska doc. Ing. Gabriel STEVKO, CSc. (108
aly vybor Rady vlady pro republika ~ Hen -
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Spoleénost pro trhaci techniku Ceska pplk. Ing. Lubomir KROUPA, CSc.
. . . K-108
a pyrotechniku republika - ¢len
Standardizaéni vybor Zenijniho Ceska pplk. Ing. Lubomir KROUPA, CSc.
. x . . K-108
vojska ACR republika - ¢len
, Ceska Ik. Ing. Lubomir KROUPA, CSc.
Vybor pro terminologii/Ur 0sk so) | CoKa | PRIk Ing. K-108
republika - Clen
Pracovni skupina pro ochranu sil Ceska Ing. Jan MAZAL, CSc. K108
proti IED / GS ACR republika - den -
., Ceska Ing. Jan MAZAL, CSc.
Vybor pro terminologii/UF 0sk s0) | &%k g 7an K-108
republika - Clen
. . s Ceska Ing. Jan MAZAL, CSc.
Ridici rada pro NEC/G$ ACR Ceska g 7an K-108
republika - Clen
Ceska doc. PhDr. Frantidek HANZLIK, CSc.
Matice moravska CeSk? . K-109
republika - Clen
Sdruzent historikd CR - Historicky Ceska doc. PhDr. Frantidek HANZLIK, CSc.
. Y K-109
klub republika - clen
Mgr. Ing. Vratislav POKORNY
- Clen
Ceskomoravska psychologicka Ceskd PhDr. PaedDr. Eva PINDESOVA K-109
spole¢nost republika - den
PhDr. Mgr. Bohumil PTACEK
- Clen
Mgr. Ing. Vratislav POKORNY
Ceska - clen
Asociace forenznich psychologl CeSk? . oy K-109
republika | PhDr. Mgr. Bohumil PTACEK
- Clen
Asociace psychologl prace a Ceska Mgr. Ing. Vratislav POKORNY K-109
organizace republika - den
Ceska Mgr. Ing. Vratislav POKORNY
Asociace psychologl poradenstvi Cesk;_a 8 gv K-109
republika - dlen
- Ceska doc. PhDr. Frantiek HANZLIK, CSc.
Klub autoru literatury faktu . . K-109
republika - dlen
. 5 - doc. PhDr. Frantiek HANZLIK, CSc.
Spoleénost pro védu a uméni USA | K-109
- clen
Komise pro dé&jiny Cechd Ceska doc. PhDr. Frantisek HANZLIK, CSc. (109
v zahranici FF UP Olomouc republika - den i
" » Ceska JUDr. PhDr. Ivo SVOBODA, Ph.D.
Bily kruh bezpeci . . K-109
republika - Clen
Trestni senat Méstského soudu Ceska JUDr. PhDr. Ivo SVOBODA, Ph.D.
. . . K-109
v Brné republika - ¢len
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Mgr. Ing. Radomir SALIGER,Ph.D.

European Association for Security Polsko | K-109
- clen
Mgr. Ing. Radomir SALIGER, Ph.D.
- Clen
. o 5 Ceska Mgr. Pavlina DURISOVA
Ceska pedagogicka spolecnost republika ~ Hen K-109
PhDr. Ivana NEKVAPILOVA, Ph.D.
- Clen
Asociace pedagogického vyzkumu Ceska Mgr. Ing. Radomir SALIGER, Ph.D. K109
republika - ¢len i
Mezindrodni asociace uditell Ceska PhDr. Ivana NEKVAPILOVA, Ph.D.
. ) . K-109
filozofie republika - ¢len
Komise MO CR pro hodnoceni . doc. RNDr. Ladislav. HALBERSTAT,
(e . - , Ceska
navrhl a vysledkd vyzkumnych . CSc. K-109
(x oo republika 5
zamér( - Clen
Ceskd spole¢nost pro  rozvoj Ceska Mgr. Ales Kubinyi
L io . K-109
lidskych zdroju republika - ¢Clen
Historicky klub 1872 a Klub autort ., Mgr. Ales BINAR
. Ceska
literatury faktu ) - ¢len K-109
republika
Komise pro hodnoceni projektu
vyzkumu a vyvoje predkladanych Ceska Ing. Monika GRASSEOVA, Ph.D. K-110
v ramci vyzkumnych programt MV republika - samostatny hodnotitel
CR
. mijr. Ing. Jaromir PITAS, Ph.D.
" . L Ceska Y , Y )
Spolecnost pro projektové fizeni republika - ¢len vyboru, ¢len certifikaéni | K-110
rady
Ceska lk. doc. Ing. Petr CECH, Ph.D.
Spolecnost pro projektové fizeni CeSk? PP . & K-110
republika - Clen
Ministerstvo $kolstvi, mladeze Ceska pplk. doc. Ing. Petr CECH, Ph.D. K110
a télovychovy, odbor CERA republika - samostatny hodnotitel
Redakéni rada ¢asopisu Ekonomika Ceska pplk. doc. Ing. Petr CECH, Ph.D. K110
a management republika — predseda redakéni rady
C 3 Ik. Ing. Milan PODHOREC, Ph.D.
Rada vysokych skol Ceskfa PP gv K-110
republika - Clen
Rada vysokych Skol - pracovnl Ceskd | pplk. Ing. Milan PODHOREC, Ph.D.
skupina pro vojenské a policejni . . K-110
Ly republika - predseda
vysoké Skoly
Sekce C4 Rady OVV Ministerstva Ceska pplk. Ing. Jiti CERNY
. K-110
obrany republika - den
. " ] Ceska pplk. Ing. Jifi CERNY
Vybor pro tvorbu operaéni doktriny republika ~ en K-110
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Vybor pro tvorbu pfedpisu

Ceska k. Ing. Ji¥i CERNY
Praporni-brigddni ukolové uskupeni Ceskf:\ PP gv K-110
. republika - ¢Clen
v operaci
Ceska mijr. Ing. Petr HRUZA, Ph.D.
Vybor pro terminologii Ceskfa r-1ng . K-110
republika - Clen
Ceskd mijr. Ing. Vitézslav JAROS, Ph.D.
Vybor pro tvorbu operacni doktriny Ceskf:\ Ir-1ng . K-110
republika - Clen
Vybor pro tvorbu predpisu | Ceskd | mijr. Ing. Vitézslav JAROS, Ph.D.
Praporni-brigddni ukolové uskupeni . . K-110
. republika - den
v operaci
Odborna sekce opera¢niho uméni
a taktiky Rady pro védu, Ceska Ing. Pavel ZUNA, MSS. 111
experimentalni vyzkum a inovace republika — mistopfedseda
rezortu MO
NATO 'Res'earch & Technology CIertlske Ing. Pavel ZONA, MSS.
Organization, System Analysis and staty " K-111
Studies Panel NATO - cen
Implfen?entatlon ,Group for Clenské Ing. Pavel ZONA, MSS.
»Initiative européenne pour les , . K-111
, . s staty EU - dlen
échanges de jeunes officiers
Odborna sekce operacniho uméni a
taktiky Rady pro védu, Ceska Ing. Vladislav MRAZEK, CSc. K111
experimentalni vyzkum a inovace republika - sekretar
rezortu MO
Redakéni rada &asopisu Vojenské Ceska pplk. gst. Ing. Ivo PIKNER, Ph.D.
. K-111
rozhledy republika - ¢len
European Association of Science Velkd PhDr. Libor FRANK, Ph.D.
. o K-111
Editors Britanie - ¢glen
i i inki PhDr. Libor FRANK, Ph.D.
Publls.he.rs International Linking USA ) , K-111
Association — Clen — zastupce UO
éni ¢ i i PhDr. Libor FRANK, Ph.D.
Redakéni rada ¢asopisu Strategic Rumunsko K-111
Impact — Cclen
Redakéni rada ¢asopisu Central Ceska PhDr. Libor FRANK, Ph.D.
. . . . K-111
European Political Studies Review republika - {len
Redakéni rada ¢asopisu Vojenské Slovenska | PhDr. Libor FRANK, Ph.D. K111
reflexie republika - ¢glen
éni ¢ i i Mgr. Richard STOJAR, Ph.D.
Redakéni rada ¢asopisu Strategic Rumunsko g ' K-111
Impact — Clen
Ceska Mgr. Richard STOJAR, Ph.D.
Redakéni rada ¢asopisu Rexter Ceskf:\ g . K-111
republika — Clen
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1.5Zastoupeni Zen v akademickych organech Fakulty ekonomiky
a managementu

V Akademickém senatu FEM pUsobila v roce 2010 jedna Zena jako zastupkyné studentl FEM
z celkového poctu patnacti ¢lend sendtu. Z rad akademickych pracovnikl nebyla v roce 2010
v Akademickém senatu FEM zastoupena Zadna Zena.

V roce 2010 bylo ve vykonnych a fidicich organech fakulty zastoupeno pét Zen — dvé Zeny
ve Védecké radé FEM, jedna Zena na systemizovaném misté vedouci skupiny pro distancni studium
Katedry ekonometrie a jedna Zena — na pozici vedouci Studijni skupiny FEM.

21



2 Kvalita a excelence akademickych cinnosti

Obdobné jako v predchozich letech i v hodnoceném obdobi tfi vedouci kateder FEM vykonavali
akademické funkce rektora-velitele a prorektorli Univerzity obrany. Pfedmétné katedry (Katedra
ekonometrie, Katedra ochrany obyvatelstva a Katedra fizeni palebné podpory) byly fizeny
povérenymi zastupci téchto vedoucich (viz ¢ast 1.3).

V ramci fizeni lidskych zdroja pokracovalo v roce 2010 uplatfiovani systému plan( kariérniho
rastu jednotlivych akademickych pracovnik( v kontextu s plany rozvoje kateder FEM. V zavéru roku
byla vyhodnocena mira naplnéni téchto plana za rok 2010 a provedena aktualizace plan( na léta
2011 az 2015 s vyhledem do roku 2017. Mira pInéni plana kariérniho ristu akademickych pracovniku
za rok 2010 setrvala na obdobné Urovni jako v roce 2010 (vice viz ¢ast 5 — Zajistovani kvality ¢innosti).

Nejvyraznéjsi udalosti v fizeni FEM byla zména ve vedeni fakulty, kdy na zékladé vysledkl voleb
ze dne 30. listopadu 2009 se funkce dékana fakulty ujal plukovnik Ing. Vladan Holcner, Ph.D.

V ramci organizacni struktury FEM doslo k 1. lednu 2010 k vytvofeni Katedry celoZivotniho
vzdélavani, jejiz zaklad byl vytvoFen z akademickych pracovnikli zruseného Ustavu strategickych
a obrannych studii Univerzity obrany. Duasledkem této restrukturalizace byl narlst spektra
vzdélavacich aktivit garantovanych FEM ve prospéch MO CR, resp. ACR. Nové FEM garantuje, kromé
studijnich program(@ akreditovanych Akreditaéni komisi MSMT a dal$ich kurzd daldiho vzdélavani,
také kariérové dlstojnické kurzy ACR. PFedeviim se jednalo o sedmimési¢ni Kurz vy$Sich déstojnikl
a desetimésicni Kurz generalniho Stabu.

2.1 Pocty akreditovanych studijnich programii

V oblasti vzdélavani FEM v roce 2010 sledovala nasledujici priority:

— prodlouzZeni akreditace bakalafského studijniho programu Ekonomika a management,

— akreditace nového bakalarského studijniho oboru Bezpecnostni management v ramci
bakaldfského studijniho programu Ekonomika a management,

— prodlouZeni platnosti akreditace studijniho oboru Vojensky management doktorského
studijniho programu Ekonomika a management

— prodlouzZeni akreditace studijniho oboru Ekonomika obrany stdtu v anglickém jazyce,
— posileni profesni orientace bakalarského studijniho programu.

V prvni poloviné roku 2010 FEM pfipravila a akreditovala novy studijni obor Bezpecnostni
management v ramci bakalafského studijniho programu Ekonomika a management. To FEM
umoznilo do tohoto nového studijniho oboru pfijimat studenty jiz pro akademicky rok 2010/2011.
Stejné tak byl naplnén zamér zajistit prodlouzeni platnosti akreditace bakalarskych studijnich obora
Vojensky management a Ekonomika obrany stdtu, véetné anglické verze tohoto oboru. Platnost vyse
uvedenych akreditaci byla Akreditaéni komisi MSMT stanovena do 31, ¢ervence 2018.
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Tabulka ¢. 2: Prehled akreditovanych studijnich programi FEM

Studijni programy Celkem
Skupiny studijnich program bak mag. mag. nav. dokt. | stud.prog./
P K P K P K P K obori
Ekonomie 1 1 0 0 1 1 1 1 1/3
Vojenské védy a nauky 2 2 2/4
Celkem 1 1 0 0 1 1 3 3 3/6

Vedle vlastnich akreditovanych studijnich program(, uvedenych v prvnim radku tabulky ¢. 2, byla
FEM v roce 2010 zapojena do pedagogického zabezpeceni studijnich program( a obor( realizovanych
pfimo UO. Jednalo se zejména o doktorsky studijni program Ochrana vojsk a obyvatelstva,
s kmenovou klasifikaci obord vzdélavani (KKOV) 9111, se studijnimi obory Modelovdni a simulace
procesti ochrany vojsk a obyvatelstva, Ochrana obyvatelstva a Zbrané hromadného niceni, skodliviny
a ochrana proti nim. V pribéhu roku 2010 byli pak do nového doktorského studijniho programu
Vojenska logistika (KKOV) 9108 pfijati prvni studenti.

V roce 2010 byly déle uspésné akreditovany rekvalifikacni kurzy Projektovy manaZer a Obsluha
osobniho pocitace. Tyto kurzy jsou uréeny zejména pro Ucely rekvalifikace personalu konciciho aktivni
vojenskou sluzbu v ACR.

2.2 Nabidka studia v cizich jazycich, spole¢né studijni programy (double
degree) a studijni programy Fakulty ekonomiky a managementu
akreditované v cizim jazyce

V roce 2010 se podafilo prodlouzit platnost stavajici akreditace bakalafského studijniho
programu Economics and Management se studijnim oborem National Defence Economics,
a to do do 31. ¢ervence 2018. FEM tak disponuje vedle specializacnich studijnich predmétd v modulu
Logistika akreditovanymi studijnimi predméty pokryvajicimi na bakalarském stupni programovy
zaklad studijniho programu Ekonomika a management a oborové predméty studijniho oboru
Ekonomika obrany stdtu. V pribéhu akademického roku 2009/2010 byla vyuka v angli¢tiné zahajena
ve prospéch zahrani¢nich studentl absolvujicich na FEM studijni pobyt za podpory programu
Erasmus a tato aktivita pokracovala i v akademickém roce 2010/2011.

Tabulka ¢. 3: Prehled akreditovanych studijnich programi FEM akreditovanych v cizim jazyce

Studijni programy Celkem
Skupiny studijnich programii bak mag. mag. nav. dokt. stud.prog./
P K P K P K P K obori
Ekonomie 1 0 0 0 0 0 0 0 1/1
Vojenské védy a nauky (OVO a VL) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 1 0 0 0 0 0 0 0 1/1

Na FEM byly v souvislosti se snahou o dalsi rozsifeni vyuky v anglickém jazyce ucinény pripravné
kroky pro akreditaci bakalarského studijniho oboru Vojensky management v anglickém jazyce.
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FEM v roce 2010 nerealizovala Zadny spolec¢ny akreditovany studijni program. V rdmci
spoluprdace s partnery z Rakouska, Madarska a Slovinska zabezpecila spolecné vzdéldvaci a vycvikové
programy zamérené na zvySovani vojensko-odbornych znalosti studentl FEM (viz ¢ast 4.2).

2.3 Akreditované studijni programy spolecné uskutecnované na Fakulté
ekonomiky a managementu

Akademicti pracovnici FEM pokracovali ve spolupraci s dalsimi fakultami UO pfi zabezpecCovani
vyuky v ramci jimi akreditovanych studijnich program(, jmenovité programu Vojenské technologie
na Fakulté vojenskych technologii (FVT) a programu Vojensky zdravotnicky management na Fakulté
vojenského zdravotnictvi (FVZ).

2.4Prehled kurza celoZivotniho vzdélavani na Fakulté ekonomiky a
managementu

V oblasti neakreditovaného celoZivotniho vzdélavani FEM bylo v akademickém roce 2009/2010
realizovano celkem ¢trnact aktivit (viz tabulka ¢. 4):

Tabulka ¢. 4: Prehled poctu kurzi celoZivotniho vzdéldvdni FEM

Kurzy orientované Kurzy zajmové
SkuP;:Zgigun(:gniCh na vyko: p:(\)l:lam d 135 rekvdallil:::cnl usv | celkem
do 15 hod. I(:od. vice h(::od. I(:od. vice
Ekonomie 2% 2
Vojenské védy a nauky g** JEE* 12
Celkem 9 5 14

Pozn.: U3V — univerzita tretiho véku

Vysvétlivky:
*  Doplnujici vzdélani pro pfechod do magisterského navazujiciho studia (28 Ucastniku),
ERASMUS (14 ucastnik()

** odborné kurzy:

— Planovani na strategickém stupni (18 ucastnikt)
— Obranna standardizace (19 Ucastnikt)
—  Kurz trhacich praci Il. stupné (4 ucastnici)
—  Kurz obrannych pfiprav (14 ucastnika)
— Targeting (9 acastnika)
— Zadavani vefejnych zakazek (20 ucastnika)
—  Krizové fizeni, bojova pohotovost a mobilizacni planovani (14 Gcastnik()
—  Kurz pro kontrolni pracovniky (19 ucastnika)
- Logfas1 (8) ucastnik
%k %k k
—  Kurz generalniho stabu (8 ucastnika)
—  Kurz pedagogické zpusobilosti (15 ucastnika)
—  Kurz vyssich dastojnikd (28 ucastnikt)

Organizovanim dvou dvousemestralnich kurzii zaméfenych na studium pro prechod
do studijniho programu Ekonomika a management, kurzl pedagogické zpUsobilosti a kurzl
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zplsobilosti k provadéni lektorské &innosti v oblasti prevence spoleéensky nezadoucich jevi v ACR
i v civilni sféFe naplfiuje FEM jednu z hlavnich priorit MO CR a UO v oblasti celoZivotniho vzdélavani.

2.5Prehled poctu ucastnika kurzii celoZivotniho vzdélavani na Fakulté
ekonomiky a managementu

Neakreditované vzdélavaci aktivity byly zaméreny do oblasti disciplin ekonomickych
a pedagogickych, sféry socidlni péce a do oblasti vojenskych véd a nauk. Tyto kurzy v roce 2010
absolvovalo celkem 201 osob, tedy témér dvojnasobek oproti roku 2009, kdy bylo 110 Géastnikd.

Tabulka ¢. 5: Prehled poctu ucastniki kurzi celoZivotniho vzdélavani na FEM

Kurzy orientované na vykon Kurzy zajmové
Skup;:;rgs;:untilgnich povolani arelvalifikatni | |
do 15 hod. [ do 100 hod | vice :zd. 15 :gd 100 vice
Ekonomie 42 42
Vojenské védy a nauky 108 51 159
Celkem 108 93 201

Pozn.: U3V — univerzita tretiho véku.

2.6 Zajem o studium na Fakulté ekonomiky a managementu

Pfijimaci fizeni organizované FEM probéhlo v souladu s platnou legislativou. Na organizaci
a realizaci pfijimaciho fizeni se kromé pracovnik(l studijniho oddéleni dékanatu FEM podilely
i modulové katedry FEM pfti prezkusovani odbornych znalosti uchazec¢li o magisterské studium,
Centrum télesné vychovy a sportu (dale jen CTVS) pfi zkousce z télesné pfipravy zdjemcl o vojenské
studium a v neposledni fadé Centrum jazykové pfipravy (ddle jen CJP) pfi pfijimaci zkousce z ciziho
jazyka.

Po pfechodném poklesu zajmu o studium v roce 2008 a narlstu v roce 2009 pocet zajemcu
o studium na FEM v roce 2010 dale vzrostl. ZvySeni poctu uchazecl o studium bylo nejvyraznéjsi
v pripadé vojenského prezencniho studia v bakalarskych studijnich oborech Ekonomika obrany stdtu
a Vojensky management. Rist zajmu o studium Ize vedle dalSich faktor( pficist i zintenzivnéni aktivit
FEM a UO v oblasti propagace studijnich pfileZitosti v médiich, na veletrzich pomaturitniho
vzdélavani i na jednotlivych stfednich Skolach v regionu. Struktura a pocty pfijatych uchazecu
o studium jsou uvedeny v tabulce 6.
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Tabulka ¢. 6: Zdjem uchazeci o studium na FEM v roce 2010

Pocet
o~
= < o < S
. o o S| © = 9 | >
Skupiny studijnich programi Se| | e|2|E&
cwl g || 8] &
© 0| 9 o = a
el = a | g
D N -
& 'a| 2
a

Ekonomie 1476|1120 | 958 | 633 | 608

Vojenské védy a nauky 32 26 | 18 | 16 | 16

Celkem

1508|1146 | 976 | 649 | 624

Vysvétlivky:

Y poget véech prihlasek, které FEM obdrzela.

2 potet uchazedl o studium, kteti se zucastnili pfijimaciho Fizeni.
¥ pocet viech kladné vyfizenych prihlasek.

Y Pocet prijatych uchazec¢d. Udaj celkem vyjadfuje poéet fyzickych osob, ve skupinach obor( jsou zahrnuti
vicenasobné pfijati.

> potet pfijatych studentd, ktefi se zapsali ke studiu.

2.7 Studenti v akreditovanych studijnich programech

V roce 2010 na FEM studovali studenti ve studijnim programu Ekonomika a management,
a to v bakalarském, navazujicim magisterském i doktorském stupni, v prezenéni i kombinované
formé. Pocty studentll zapsanych ke studiu na FEM k 1. fijnu 2010 ilustruje tabulka ¢. 7. FEM dale
zabezpecdovala administrativni podporu studia studentl zapsanych ke studiu v univerzitnim

doktorském studijnim programu Ochrana vojsk a obyvatelstva a doktorském studijnim programu
Vojenska logistika.

Tabulka ¢. 7: Prehled poctu student( v akreditovanych studijnich programech FEM k 1. Fijnu 2010

Studentt ve studijnim programu
Skupiny studijnich bakalarské [ magisterské magisterské doktorské
o navazujici Celkem studenti
programi
P Kk? P K P K P K
Ekonomie 462 | 196 | O 0 119 142 83 | 7 1009
Vojenske vedy olo]|] ol o 0 0 5 | s0 55
a nauky
Celkem 462 1196 | O 0 119 142 88 | 57 1064
Vysvétlivky:

pr- prezencni studium.
k?— kombinované studium.
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2.8 Absolventi Fakulty ekonomiky a managementu

Statni zavérecné zkousky probéhly ve stanovenych terminech a v souladu s platnou legislativou
a pfislusSnymi vnitfnimi predpisy UO a FEM. Statni zavérecné zkousky absolvovalo celkem
170 student( bakalarského a navazujiciho magisterského studijniho programu, a to jak v prezencni,
tak i kombinované formé studia.

V ramci vSech akreditovanych studijnich programl FEM v roce 2010 studium Uspésné
absolvovalo celkem 174 studentd. Pocet absolventl byl srovnatelny s predchozimi léty.

Tabulka ¢. 8: Prehled poctu absolventu akreditovanych studijnich programi FEM

Absolventi ve studijnim programu
Skupiny studijnich bakalafské | magisterské | magisterské doktorské Celkem
programi navazujici absolventt
P K P K P K P K
Ekonomie 68 15 0 0 37 50 0 0 170
Vojenské védy a nauky 0 0 0 0 0 0 1 3 4
Celkem 68 15 0 0 37 50 1 3 174

Promoce Uspésnych absolventl bakalafského a magisterského stupné studia probéhly dne
30. ¢cervence 2010 v prostorach Mahenova divadla v Brné. Promoce absolventld doktorskych
studijnich programu se uskutecnila dne 25. bfezna 2010 na pidé UO.

Absolventi vojenského studia na FEM nastoupili na systemizovana mista predevsim nizsich
dlstojnikG v ramci organizaéni struktury resortu MO CR nebo pokracovali v profesni ptipravé
déstojnika ACR. Celkem 77% absolvent(l prezenéniho bakalaFského studia bezprostifedné pokracovalo
v navazujicim magisterském studiu na FEM. Vzhledem ke specifickému charakteru sluzby vojaka
z povolani a prabéhu vojenského studia na Univerzité obrany ma tato kategorie studentl
po Uspésném ukonceni studia v podstaté garantovano uplatnéni.

2.9 Neuspésni studenti na Fakulté ekonomiky a managementu a opatreni
vedouci ke snizovani studijni netispésnosti
K 1. fijnu 2010 studovalo na FEM celkem 1064 studentl. Tento pocet se v pribéhu celého
kalendarniho roku pochopitelné ménil. Zmény poctu studentll v pribéhu kalendarniho roku byly
dany jednak fadnym ukoncenim studia po absolutoriu, ukonéenim studia zejména podle § 56 zakona
(snizeni poctu student(l) a dale opétovnym zdpisem ke studiu a prestupem v ramci celkovych poctt
studentd (zvySeni poctu studentd).
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Tabulka ¢. 9: Prehled poctu neuspésnych student( v akreditovanych studijnich programech FEM
v obdobi od 1. ledna 2010 do 31. prosince 2010.

Neuspésni studenti ve studijnim programu
Skupiny studijnich bakalarské | magisterské | magisterské doktorské Celkem
programi navazujici studentdi
P K P K P K P K
Ekonomie 109 61 0 0 10 22 0 21 223
Vojenské védy a nauky 0 0 0 0 0 0 0 4 4
Celkem 109 61 10 22 25 227

Pozn.: Neuspésny student — student, ktery nesloZil vsechny studijni povinnosti a nepokracuje ve studiu na FEM.

V porovnani s rokem 2009 jsou Udaje o nelspésnych studentech velmi podobné, souhrnny pocet
neuspésnych studentl poklesl z poctu 234 na 227. Nejcastéjsi formou odchodu studentl obecné
zUstava ukonceni studia jeho zanechanim. Jedna se zejména o studenty prvniho roc¢niku bakalarského
studijniho programu. Vysoka mira neuspésnosti studentl v prvnich semestrech bakalarského studia
spolecné s rostoucim zajmem o toto studium opodstatnily zmény v pfijimacim fizeni do bakalarského
studijniho programu, které umoini efektivnéjsi vyuZziti pfijimaciho fizeni jako nastroje pro vybér téch
uchazecl o studium na FEM, ktefi prokazou odpovidajici predpoklady pro Uspésné absolutorium.
Tyto zmény budou realizovdny v rdmci pfijimaciho fizeni do bakalafského studia pro akademicky rok
2011/2012.

2.10 Vyuzivani kreditového systému, vcetné ziskavani Diploma
Suplement Label a ECTS Label

Pro kvantifikaci studijni zatéze jednotlivych predmétd a usnadnéni mobility studentl se u FEM
vyuziva kreditovy systém v obecnych rysech kompatibilni s principy ECTS. Stavajici kreditovy systém
je vyuzivan k prokazani splnénych studijnich povinnosti jednotlivych studentl v ramci celého
studijniho programu. Standardni roc¢ni studijni plan je hodnocen poctem 60 kreditl, které jsou
rozdéleny pomérné mezi jednotlivé studijni predméty pfi respektovani jejich ¢asové narocnosti.
Kazdy predmét ma ve studijnim planu ptifazen pocet kreditl zpravidla v rozmezi 2 az 8.

V roce 2010 byl kreditovy systém na FEM opétovné vyuzit k zapocitavani studijni zatéie
v mezinarodnim méfritku, a to jak u studentl prijimanych na FEM z partnerskych instituci v zahranidi,
tak i pfi vysilani studentl FEM na zahranicni studijni pobyty.

2.11 Odborna spoluprace Fakulty ekonomiky a managementu
s regionem, propojeni teorie a praxe a spoluprace s odbératelskou
sférou

V oblasti regiondlni spoluprace FEM pokracovala v Usili o prohlubovani vztaht s dualezitymi
vzdélavacimi a védecko-vyzkumnymi institucemi a subjekty Jihomoravského kraje. Jednalo
se predevsim o bilaterdlni kontakty na urovni akademickych funkcionari, ¢lentt akademické obce,
ale také studentl v oblasti vzdélavani, védecké a vyzkumné ¢innosti.

Za nejvyznamnéjsi lze povaZovat zejména spolupraci s Masarykovou univerzitou, Mendelovou
univerzitou a Vysokym ucenim technickym v Brné. Praktické uplatnéni nachdzela i spoluprace
FEM v oblasti védy a vyzkumu s nékterymi vojensko-technickymi uUstavy (Vojensky opravarensky
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podnik 026 Sternberk, s.p. - Divize Vy$kov a Divize Slavi¢in, Vojensky opravarensky podnik 025 Novy
Ji¢in, s.p.) a ddle firmami DELINFO s.r.0., GEOtest a.s. Centrum dopravniho vyzkumu v.v.i. Brno.
Dlouhodobé se rozviji rovnéz spoluprdce s Jadernou elektrarnou v Dukovanech, s Odborem ochrany
obyvatelstva UFadu méstské &asti Brno-Sever, s Ceskou protipovodfiovou asociaci a Regionalnim
vyborem pro omezovani nasledk( katastrof. Uvedené instituce umoznuji akademickym pracovnikiim
FEM vyuzivat jejich materidlné-technické zédkladny a tim v praxi ovérovat funkcni vzorky, ¢i realizovat
poloprovozni zkousky a pfrispivaji tak k rozvoji védecko-vyzkumné cinnosti. Soubézné jsou rozvijeny
vztahy jak odborné spoluprace pracovnik( katedry, tak i studentll modulu Ochrany obyvatelstva
formou praxi a stazi, s Hasi¢skym zachrannym sborem Jihomoravského kraje, se Skolicim stiediskem
Hasi¢ského zachranného sboru TiSnov a Oddélenim krizového fizeni a obrany Krajského uradu
Jihomoravského kraje.

V uplynulém roce se dale prohlubovala jiz dfive zapocata spolupréace se zahrani¢nimi vojenskymi
vysokymi skolami. Jde o Siroce pojaté kontakty v oblasti védecké prace a v pedagogické oblasti,
spole¢né vzdélavaci a vycvikové aktivity (Pokljuka, Bfezina, Fourlog). Partnery jsou napt. Akademie
ozbrojenych sil Slovenské republiky v Liptovském Mikulasi, Narodni univerzita obrany v Budapesti,
Univerzita narodni obrany ve Veliko Tarnovu, Akademie narodni obrany ve Varsavé, Akademie
pozemniho vojska ve Vratislavi, Akademie pozemniho vojska v Sibiu a dalsi.

Na mezindrodni Urovni se pfislusnici FEM podili na c¢innosti NATO Research & Technology
Organization a na vybranych projektech v ramci jejiho panelu System Analysis Studies. Pfi zajisténi
dalsiho vzdélavani personalu rezortu obrany pokracuje spoluprace predevsim s Akademii
ozbrojenych sil Slovenské republiky v Liptovském Mikuldsi, s Zilinskou univerzitou v Ziliné v oblasti
ohrozeni vybusnymi systémy a s National Defence Academy Institute for Higher Military Command,
Leadership and Management ve Vidni. Dalsi spoluprace se rozviji v rdmci tzv. Central European
Forum on Military Education sdruZujici stfredoevropské vojenské vzdélavaci instituce. Fakulta v roce
2010 nadale spolupracovala s firmou Aerospace & Defense Practice Director, I3CAS Ltd. (Velka
Britanie). FEM dale v prlibéhu roku rozvijela spolupraci se zahrani¢nimi konzultacnimi firmami Mott
MacDonald, Croydon (Velka Britanie). Spoluprace s obéma subjekty byla zaméfena na rfeseni projektu
obranného vyzkumu.

Spoluprace v rdamci UO byla rozvijena s partnery z ostatnich fakult, center a Ustavu univerzity
a byla vedle obousmérné podpory zabezpeceni vyuky ve studijnich programech a kurzech dalsiho
vzdélavani zaloZena predevsim na clenstvi ve védeckych radach, oborovych radach, statnich,
habilitacnich a jmenovacich komisich, c¢lenstvi v oponentnich komisich a aktivni Ucasti
na konferencich a seminafich.

PFislugnici FEM fesili v uplynulém roce rovné? fadu ukol(l ve prospéch MO CR, vypracovavali
recenze a posudky, podileli se na zpracovani internich normativnich aktd a posuzovani odbornych
materiadld jednotlivych druh( vojsk. Vybrani pfislusnici FEM se aktivné zucastnovali odbornych
shromazdéni nacelnikl jednotlivych druhl vojsk, byli ¢leny komisi pro vyvoj a vojskové zkousky
zbranovych systémd, vyzbroje, munice, systému veleni a fizeni, Ucastnili se na taktickych cvicenich.
FEM poskytuje odborny servis Sekci personalni MO v pfipravé kariérového fadu a koncepce pripravy
personalu na léta 2012 — 2017. Realizuje dle potreby prakticky vycvik v oblasti socidlni komunikace
a rétoriky pro personal resortu MO. Spolupracuje s Reditelstvim persondlni podpory (dale RePP)
pfi realizaci poZzadovanych spolecenskovédnich vyzkum u vojsk, s odborem komunikacnich strategii
MO pfi realizaci vyzkumu Armada a vefejnost. Déle spolupracuje s psychologickou sluzbou ACR —
hlavnim psychologem MO CR pfi realizaci Koncepce psychologické sluzby v oblasti edukaéni,
poradenské, vyzkumné a vycvikové a s Odborem humanitni sluzby - RePP pfi vybéru a pfipravé
personalu k provadéni lektorské &innosti v oblasti prevence socialné nezadoucich jev( v ACR.

Clenové akademické obce fakulty pdsobi v fadé védecko-odbornych spole¢nosti (viz tabulka €. 1),
v redakénich radach casopisi a jsou rovnéZz zvani do organizacnich a programovych vybord
konferenci a seminard. Velmi uzka spoluprace je i ve védecko-vyzkumné cinnosti, projevujici
se zejména vzajemnou spolutcasti na feSeni domdcich i zahrani¢nich projektd, spole¢nych
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publikacich, spolupraci pfi organizovani odbornych konferenci a seminafli, v realizaci odbornych
prednasek na spolupracujicich institucich apod.

V roce 2010 pokracovala spoluprdce se spravci vojenskych odbornosti (dale jen CVO)
a odbornymi nagelniky jednotlivych druht vojsk a sluzeb ACR, ktefi méli moznost ovlivnit zamé¥eni
feseni jednotlivych Ukoll z hlediska konkrétnich potfeb a pozadavk(l vojskové praxe.

2.12 Akademicti pracovnici na Fakulté ekonomiky a managementu,
pirepoctené pocty a fyzické pocty

Tabulka ¢. 10: Prehled o poctu akademickych pracovnikii na FEM k 31. 12. 2010

Personalni celkem prof. doc. ost. DrSc. CSc. Dr., Ph.D., Th.D.
zabezpeceni
Rozsahy 134 11 19 104 1 6 48
uvazk( akad.
pracovniku
do30% - - - - - - -
do 50 % 4 1 2 1 1 2 1
do 70 % 2 - - 2 - - -
do 100 % 128 10 17 101 - 4 47

K 1. lednu 2010 pracovni nebo sluzebni pomér u FEM ukoncilo celkem 14 akademickych
pracovnikl, z toho jeden VZP a 13 obcdanskych zaméstnanci. Pfevazna vétsina persondlnich zmén
byla spojena s posunem v zaméreni a restrukturalizaci Katedry socidlni véd a prava na Katedru fizeni
lidskych zdrojd. Nové pak byl pfijat jeden akademicky pracovnik (doc. RNDr. Ladislav HALBERSTAT,
CSc.).

Za hodnocené obdobi ukoncili plsobeni na FEM 3 ostatni pracovnici, nové pak v této kategorii
zacali na FEM puUsobit 2 pracovnici.

2.13 Kvalifikacni a vékova struktura akademickych pracovnikii

V kvalifikacni a vékové struktufe akademickych pracovnikll FEM nedoslo v pribéhu roku 2010
k zasadni zméné. U vékové struktury akademickych pracovnikl, zejména v kategorii akademickych
pracovnikl jmenovanych profesorem a akademickych pracovnikl habilitovanych se vsak stale
vyraznéji projevuje dlouhodoba tendence zvySovani vékového priméru akademickych pracovnikd
s tituly docent a profesor. Na fakulté se v roce 2010 pocet profesor(i nezménil. V roce 2010 Uspésné
habilitovala v oboru Vojensky management Ing. Monika Grasseova, Ph.D. z katedry vojenského
managementu a taktiky. V pfedmétném roce bylo udéleno celkem 6 akademickych titull Ph.D.
celkem 6 akademickym pracovnikiim FEM, z toho 3 rektorem-velitelem UO a 3 rektorem Masarykovy
univerzity v Brné. V uplynulém roce byla podana jedna Zadost o zahdjeni habilitacniho fizeni:

— Ing. Roman Hordk, CSc., Katedra ekonomie v oboru Ekonomika obrany stdtu.
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Kvalifikaéni a vékova struktura akademickych pracovnikll FEM je detailnéji uvedena v tabulce
¢. 11.

Tabulka ¢. 11: Kvalifikacni a vékovd struktura akademickych pracovniki FEM k 31. 12. 2010

Akademicti pracovnici Akademicti
Vék profesofi docenti Ph.D.,CSc. Ing., Mgr., Pracovnici celkem
a ekv. a ekv.
celkem | Zeny |celkem| Zeny |celkem| Zeny | celkem | Zeny celkem Zeny
do 29 let 3 1 8 2 11 3
30-39 let 19 5 15 6 34 11
40—-49 let 1 1 1 14 2 14 2 29 5
50-59 let 7 9 11 1 14 2 41 3
60 — 69 let 3 10 1 1 5 1 19 2
nad 70 let
Celkem 11 0 20 1 48 10 56 13 135 24

Ke dni zahdjeni akademického roku 2010/2011 ¢&inil koeficient poméru poctu akademickych
pracovnikl a poctu studentl ve vSech formach akreditovaného studia FEM 134:909. To znamen3,
Ze na jednoho akademického pracovnika prfipadalo asi 7 student( (1:6,78). Tento, v porovnani
s civilnimi univerzitami, stdle pomérné nizky pomér poctu studentl a akademickych pracovniki
vychazi ze zaméfeni FEM na vzdélavani primarné budoucich ddstojnikd ACR a predstavuje
pro FEM nadale dostatecny prostor pro individudlni praci s jednotlivymi studenty a rozvoj jejich
specifickych kompetenci. Zaroven pak umozZnuje pruzné uzplsobovat modulové ¢asti studijnich
program(l aktudlnim pozadavkiim resortu MO CR, popt. dalich soucasti bezpeénostniho systému
statu, a naplnovat tak specifické poslani FEM.

2.14 Vzdélavani zaméstnancii Fakulty ekonomiky a managementu
(akademickych i ostatnich)
Viz &ast 2.5.

2.15 Nabizené Kkurzy dalSiho vzdélavani akademickych pracovniki
(v€. poctu absolventi v jednotlivych kurzech)
Viz tabulky ¢. 4 a 5.

2.16 Pocet nové jmenovanych profesorti a docentti v roce 2010

Tabulka ¢. 12: Pocet nové jmenovanych profesort a docenti v roce 2010

pocet vékovy primér
profesofi jmenovani v roce 2010 0 -
habilitovani docenti v roce 2010 1 37
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2.17 Rozvoj vyzkumné, vyvojové, umeélecké a dalsi tvirc¢i cinnosti

Fakulty ekonomiky a managementu

Védeckd a vyzkumnd cinnost FEM byla zaméfena do oblasti vojenského a bezpecnostniho
managementu a do oblasti ekonomiky bezpecnosti a obrany statu. Hlavni zaméreni védecké
a vyzkumné &innosti vychazelo z analyzy a vyvoje potfeb Ozbrojenych sil CR, zejména ve vztahu
k pozadovanym klicovym operaénim schopnostem ACR. Védeckd a vyzkumna c&innost fakulty dale
reagovala na ukoly stanovené Radou resortu MO CR pro obranny vyzkum a stanovené Dlouhodobym
zamérem FEM. Byla Uzce provazana s poslanim FEM jako vzdélavaci instituce, pfispivala k rozvijeni
aplikované védy ve vojenstvi, zejména vojensko-védnich disciplin, k ziskavani a ovérovani novych
védeckych poznatkl, napomahala udrZeni akreditaci studijnich program( (oborl) a akreditaci
habilitacnich fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem.

Hlavnim cilem védecké a vyzkumné &innosti fakulty bylo pfispét k feSeni aktudlnich ukold ACR
a dosdhnout takové vysledky, které budou uplatnitelné ve vojensko-odborné, pedagogické
a spolecenské praxi. Dosazené vysledky napomohly uskute¢riovat reformy ACR, prispély
ke kvalitativni zméné jejiho postaveni v demokratické spolecnosti, k naplfiovani jeji ulohy pfi plnéni
narodnich a alianc¢nich UkollG a pfrispély rovnéz k objasnéni vyznamnych ekonomickych souvislosti
pfi fizeni lidskych, vécnych a finan¢nich zdroji v procesu vystavby a dalSiho rozvoje profesionalni
armady.

Hlavni usili védecké a vyzkumné cinnosti akademickych pracovnik(l fakulty bylo zaméreno
na plnéni ukoll Vyzkumného zaméru FEM s ndzvem Vojenské a ekonomické aspekty procesu vystavby
profesiondini ACR a perspektiva jejiho dalsiho rozvoje, jeho? Fedeni bylo v roce 2010 zavrieno
sestavenim zavérecné zpravy.

V hodnoceném roce se podafilo zvysit vyslednost védecké a vyzkumné cinnosti, pficemz hlavni
zaméreni publikacni ¢innosti fesiteld jednotlivych projektll bylo zaméfeno na ¢lanky na konferencich
v databdzi Thomson, odborné knihy a ¢lanky v recenzovanych casopisech. V dalsim obdobi
je potfebné déle zvysit pocet odbornych knih a c¢lankd v impaktovanych a neimpaktovanych
recenzovanych casopisech.

Tabulka ¢. 13: Vyzkumny zdmér FEM

pridélené prostiedky
[KE bez os. nakladi
- na celou dobu feseni
- vroce 2010]

7 v _ve

kéd, reg. Cislo hlavni resitel nazev projektu

Vojenské a ekonomické
aspekty procesu vystavby
profesionalni ACR a
perspektiva jejiho dalSiho
rozvoje

41 308 000,00
5022 000,00

plk. Ing. Vladan

MOOFEM0000401 Holcner, Ph.D.

Fakulta se rovnéZ vyznamné zapojila do realizace obranného vyzkumu. V hodnoceném obdobi
akademicti pracovnici FEM feSili 7 projektli obranného vyzkumu, jejichZ prehled je uveden v tabulce
¢. 14. Jak vyzkumny zdmér, tak i projekty obranného vyzkumu a vyvoje vychdzely z vyhlasenych
smérl zaméfeni aplikovaného obranného vyzkumu a vyvoje a z deklarované excelence CR v ramci
NATO. Vedle vyzkumnych aktivit podporovanych MO CR byli pracovnici FEM také Fesiteli projektt
Grantové agentury CR (viz tabulka €. 15) a projekt( podporovanych dal$imi poskytovateli (viz tabulka
¢. 16).
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Tabulka ¢. 14: Projekty obranného vyzkumu a vyvoje

pridélené

OPERKON (2010 — 2012)

ucelové
prostiedky
hlavni Hositel z rozpoctu
kéd, reg. Cislo fesitel/spolu- nazev projektu roiektu Mo
Fesitel z FEM . [Ke
- na celou
dobu reseni
- v roce 2010]
Procesné technické reseni
automatizovaného systému
OVUOFEM200905 \';’p"‘d' ',”kg' ;Esgf Fizeni palebné podpory uo | 244500000
ondrak, Fh-LU- 1 q&lostrelectva 530 000,00
PROTECH (2009 —2012)
Tvorba moduldrnich struktur
ukolovych uskupeni pro celé
mjr. Ing. Petr v pent pr 2 508 000,00
OVUOFEM?200903 Hriiza. Ph.D spektrum operaci a jejich uo
ruza, Fn.0. ovérovani s vyuzitim CD&E 432 000,00
STRUKTURA (2009 —2012)
Technické, ekonomické
. | a environmentalni aspekty
OVUOFEM200902 pp',\';' Ing. Jgsrom'r aplikace palivového aditiva uo | 403300000
ares, Loc. Envirox v provozu PVT ACR 1410 000,00
ENVIROX (2009 —2012)
Navrh a uplatnéni novych
adaptivnich technologii pro
simulace a maskovani
prof. Ing. Jifi v Y 2 299 000,00
OVUOFEM200801 Urbanek. CS v operacnim prostredi uo
rbanek, £.o¢. ozbrojenych sil CR a pro ochranu 600 000,00
infrastruktury
ADAPTIV (2008 — 2011)
Analyzator vybusnin na
mikrofluidnim principu pro polni 5439 000,00
OVUOFEM200904 | 9°C: Ing- Josef , principu prop uo
Kellner, CSc. podminky 2 098 000,00
PRINCIP (2009 — 2012)
Digitalizované 3D sledovani
i ozice vojaka v zastavéném 1 002 000,00
OVUOFEM200901 | "UF:Ine. Petr | pozice vojaka v za: uo
HrGza, Ph.D. prostoru a budové 365 000,00
BUDOVA (2009 —2011)
Operacni koncepce ozbrojenych
oplk. Ing. vo | "5 b . 1321 000,00
OVUOFEM?201001 ! sil CR ve spolecnych operacich uo
Pikner, Ph.D. 585 000,00
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Tabulka & 15: Projekty Grantové agentury CR

pridélené

ucelové
. i prostiedky
kod, reg. Cislo hlavni feSitel nazev projektu no:sltel

projektu [- na celou

dobu feseni
-vroce 2010

Aktudlni rozpocetnictvi
P403/10/0609 | dl'nlf. J?nsh o | @utetnictvivrezortu MO CR uo izg 88888
odakova, Ph.D. ,
(2010-2012)
Mgr. Jifi Modely &asovych fad a metody 410 000,00
P402/10/P209 Neubauer, Ph.D. detekce zmén (2010 — 2012) uo 130 000,00

Tabulka & 16: Projekty dalsich poskytovatelii (mimo MO CR)

typ projektu, v v " . . . . -
ol esitel (pfijemce) nazev projektu spoluresitel | doba trvani
CAST - Comparative Assessment
7. rdmcovy prof. Ing. Jifi of Security-Centered Training 2007 -
program EU URBANEK, CSc. | Curricula for First Responders on 2012
Disaster Management in the EU
Program prof. Ing. Metodika posuzovani zdroja
y . oy 5 . . (s 2010 -
bezpeénostniho | FrantiSek BOZEK, | nouzového zdasobovani vodou -013
vyzkumu CSc. (N2V) na bazi analyzy rizik
KISLOK — Systém lokalizace
Ministerstvo WAK Systém, |aftizeni  mobilnich objektl| mijr.Ing. 2009 -
dopravy spol.sr. 0., Praha |vredlném cCase pfi feSeni| Petr Hrlza 2010
krizovych situaci v dopravé
Vyzkumny projekt VEKE Vyzkum informaéni  podpory| mijr.Ing. 5010
IGA VSKE Brno manazerskych ¢innosti Petr Hrliza

V roce 2010 byla FEM poskytnuta Ucelovd podpora na specificky vysokoskolsky vyzkum
na podporu feseni projektl studentl doktorského a magisterského studijniho programu v celkové
vysi 3 316 000 KE. Prehled fesenych projektl je uveden v tabulce ¢. 17.

Tabulka ¢. 17: Prehled projektu specifického vyzkumu

7 v _ve

hlavni resitel

téma tkolu specifického vyzkumu

doba feseni

RNDr. Michal Smerek Uziti klasifikacnich metod pfi hodnoceni rizikovych stavli 2007 - 2011

Ing. Lenka Brizgalova Ar\alyfa vojenskych vydajl a jejich vliv na vyvoj vefejnych 2004 - 2010
vydajl

por. Ing. Filip Nikl Zenijni opatieni zabezpeéeni ochrany letecké zakladny 2008 — 2011

oplk. Ing. Jan Cerny Organizace veleni a fizeni na taktickém stupni v operacich 5008 — 2010

na podporu a udrzeni miru

34




Financni  zabezpeCeni a hospodareni s finanénimi

Ing. Alojz Flachbart prostfedky v plisobnosti resortu obrany CR 2009 -2012
pplk. Ing. Petr Musil Systém planovani zdroji a ekonomické fizeni 2009 - 2011
Vyuziti projektového Fizeni jako nastroje zvysovani
prap. Bc. Ondrej Trubecky | ekonomické efektivnosti zabezpeceni ochrany nebojovych | 2009 - 2010
misi ACR
Ing. Hana Vlachova Bezpécnosjc zanJbovaC|ch fetézch (bodl rozpojeni) proti 2009 — 2011
teroristickému utoku
Mar. Pavla Krejéova Hodnocerjl njlkro?lalm kontaminace potravin ve 5009 — 2011
stravovacich zafizenich
Ing. Mar. Lucie Mal4 Eezpanost potravin pfi zasobovani obyvatel v krizovych 2009 — 2011
situacich
Ing. Jifi Sotnar .F>r.<.)stredky fjelostreleckeho prizkumu ACR a pozadavky na 2009 - 2012
jejich rozvoj
. Soucinnost prvkl koordinace a fizeni palby ve vybranych
por. Ing. Martin Blaha armadach NATO a ACR pfi palebné podpote vojsk 2009 -2011
. , | Zpeviovani malo Unosného terénu pro zabezpeceni
pplk. Ing. Jan Kyjovsky mobility jednotek ACR 2009 - 2012
Vymezeni a pozadavky na informacni procesy podporujici
Ing. Pavel Zina, MSS. vojensky rozhodovaci proces kontingentd ACR vysilanych | 2009 - 2011
do zahranicnich vojenskych misi
prap. Bc. Jan Novotny | Optimalizace zpravodajského cyklu 2009 - 2010
mir. Ing. Viadimir Keprt MIStO., uloha a ukoly Vojenské policie ACR v boji proti 2009 - 2010
terorismu
Ing. Jakub Odehnal Mnoflor(?zmer,na analyza ekonomického a bezpecnostniho 2010- 2011
prostiedi zemi NATO
Ing. Hana Sedlékova VyVOJV mezlnar?dn!ho obchodu smalymi a lehkymi 5010
zbranémi, véetné min
doc. RSDr. Lubo$ Stancl, |Harmonizace hospodafské a obranné politiky jako 2010 — 2012
CSc. podminka zvy$ovani efektivnosti zahrani¢nich misi ACR
Ing. Eva Vincencova Naklf‘:\dovev Ucetnictvi v ekonomickém  informacnim 2010 - 2011
systému ACR
por. Ing. Tomas Dvorak |Racionalizace procesu v logistickém zasobovacim retézci 2010-2012
pplk. Ing. Vaclav Zajicek | Hodnoceni rizik v oblasti zabezpeceni PHM 2010-2012
kpt. Ing. Hana Gavendova | Emisni zatéZ z mobilnich zdroji v resortu obrany 2005 - 2011
Ing. Josef Navratil, CSc. MozZnosti |(flent|f|kace , vzcljrc‘nu rizik prachu 2010 — 2011
a suspendovanych prachovych ¢astic
doc. Ing. Petr Sladek, CSc. Systém ptipravy vzorkd pro stanoveni radioaktivnich latek 2010 - 2011

s vysokou radiotoxicitou
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Specificky vysokoskolsky vyzkum byl na FEM v hodnoceném obdobi feSen v souladu se Smérnici
rektora Univerzity obrany ke specifickému vysokoskolskému vyzkumu, s dlirazem na podporu
studentd pfi zpracovani disertacnich a diplomovych praci.

V hodnoceném obdobi bylo feseno celkem 25 projektd. Do uvedeného poctu je zahrnut i jeden
projekt Ustavu ochrany proti zbranim hromadného ni¢eni (dale jen OPZHN), jeho? akademiéti
pracovnici nebo studenti se uchazi o projekty v ramci vyhlasené soutéZe u FEM. Z roku 2009
pokracovalo v feseni 17 projektd a v roce 2010 bylo zahdjeno feseni 8 novych projektld. Do konce
roku 2010 bylo ukonceno feseni 10 projektt specifického vyzkumu.

2.18 Infrastruktura Fakulty ekonomiky a managementu (materialni,
technické a informacni zajisténi), dostupnost informacnich zdroji a
rozvoj informacni infrastruktury

V roce 2010 FEM pro svoji ¢innost vyuzivala infrastrukturu pridélenou ji UO. Modernizace
svéfené infrastruktury, zejména uceben FEM a jejich vybaveni, byla feSena cestou pokracujicich
dil¢ich rekonstrukci a instalaci zakladnich technologickych prostfedk( pro didaktickou podporu vyuky.

V roce 2010 FEM disponovala celkem 53 ucebnami, z toho 5 predstavovalo poslucharny,
33 zakladni ucebny a 15 specidlnich uceben kateder. Celkovy pocdet u¢eben umoznoval zabezpecit
vesSkerou vyuku FEM. V roce 2010 bylo 19 zakladnich u¢eben na budové Kounicova 44 postupné
vybaveno vypocetni technikou. Tim byl zvySen pracovni komfort akademickych pracovnikd
a vytvoreny podminky pro zkvalitnéni vyuky podporené audiovizudlni technikou a informacnimi zdroji
dostupnymi v siti.

S postupnym zvySovanim poctu studentl FEM se zadalo vyraznéji projevovat omezeni kapacity
FEM zplsobené skutecnosti, Ze FEM nedisponuje dostatecnym poctem poslucharen umoznujicich
prednaskovou cinnost pro velké skupiny student( (napfic studijnimi obory, popf. programy). Tato
skutecnost bude v dalSim obdobi zohlednéna pfi formovani strategie studijni nabidky FEM a zplisobu
organizace studijnich soustfedéni kombinovaného studia v bakalafském a navazujicim magisterském
stupni.

Dostupnost informacnich zdrojii a rozvoj informacni infrastruktury

Akademicti pracovnici a studenti FEM wvyuzZivali v roce 2010 knihovnicko-informacni sluzby
Oddéleni spravy studijnich fondl UO. Sluzby registrovanym c¢tenarim spocivaly v centralizovaném
nakupu studijnich fondd a zajistovani jejich dostupnosti ve vypUjénim procesu, poskytovani
meziknihovni tuzemské i mezinarodni vypGjéni a vyménné sluzby, zajistovani konsorcialnich ptistupt
k elektronickym informacnim zdrojim, zprostfedkovani resersi, zhotovovani kopii ¢lank( a studijnich
materialQ.

Novy knihovnicky systém KP WIN SQL, uvedeny do zkuSebniho provozu v predchazejicim roce
se plné osvédcil, byl v prlbéhu roku 2010 odladén a pfizplisoben pozadavkim pro praci
v podminkdch UO. Systém poskytuje vétsi uZivatelsky komfort spocivajici v rychlejsim odbaveni
na vypUjénich mistech, prehledu o vlastnich vypujckach, rezervacich a objednavkach. Umozriuje dalsi
rozvoj zejména z hlediska vyuzivani modernich informacnich technologii a zkvalitfiuje komunikaci
s ostatnimi vyznamnymi knihovnami CR pfi zajistovani knihovnicko-informaénich sluzeb pro studenty
a védecko-pedagogické pracovniky UO.

V roce 2010 bylo vydano za odbornou technickou a jazykovou literaturu na podporu studijnich
program( 1 249 385 K¢, na podporu védecké a vyzkumné cinnosti 628 180 K¢, za tuzemska periodika
123 412 K¢, za specializované odborné publikace 308 111 K¢ a za ndkup ucebnic na obménu
a doplnéni studijnich fond 653 311 K¢.
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V roce 2010 byly studijni fondy knihovny UO pribéiné dopliovany aktualné vydavanymi
odbornymi publikacemi na zakladé poZadavk( pracovist UO, vietné kateder FEM. Nakup byl
realizovan vybérovymi Fizenimi prostrednictvim elektronického trzisté SEPO MO a vlastni
vydavatelskou ¢innosti UO. V roce 2010 bylo na podporu akreditovanych program(, védecké prace
a jazykové pripravy nakoupeno 794 odbornych publikaci. Z vlastni produkce bylo vydavatelstvim
UO do knihovny dodano 50 titul studijnich fondl. Celkem bylo v roce 2010 zkatalogizovano
a zaevidovano 6 145 publikaci, skript a ucebnic a 304 vysokoskolskych kvalifika¢nich praci, z toho
226 diplomovych a bakalarskych praci a 78 disertacnich praci. V zakonné Ih(té bylo zpracovano
a predano k uloZeni do Ustfedniho archivu ACR 589 diplomovych a bakalafskych praci. Prirdstek
knihovniho fondu v roce 2010 byl 6449 kniznich jednotek. Ke studijnim Gcelim bylo v knihovné
UO k dispozici 136 tuzemskych a 52 zahranicnich tisténych verzi odbornych casopisti. Vydavané
a nakupované knizni fondy véetné periodik jsou strukturovany a zaméreny podle pozadavku uZivateld
na podporu a zajisténi akreditovanych studijnich program(. UZivatelé tak maji zajistén stdly pristup
k aktudlnim informacim z oboru své ¢innosti.

Katalog vsech studijnich fond( byl v roce 2010 dostupny v elektronické podobé na webu
UO a vnitfni informacni siti, v€etné pravidelné aktualizovaného prehledu dostupnosti knihovnicko-
informacnich sluzeb. Knihovni systém umoznoval uZivatelllm samoobsluzné kontrolovat stav svych
vypljcek, zasilat pozadavky na knihovnické sluzby, vypUjcky a rezervaci studijnich fond(.

V roce 2010 mohli uZivatelé Cerpat z databaze EBSCO Military & Government Collection,
International Security & Counter Terrorism Reference Center, z kolekce prirodovédnych casopisl
ScienceDirect Elsevier a Springer Verlag. Pro sledovani prehledu a citovanosti védeckych praci byly
zabezpeceny pfistupy do citacnich rejstfiki Web of Knowledge a Scopus. Pristupné bylo plnotextové
vice nez 7000 e-Casopist a 40000 e-knih, pfirucek, sbornikll a prehledy citovanosti'u vice nez 30000
Casopist. PoZadavky na elektronické pristupy v roce 2010 presto vyznamné presahovaly mozZnosti
limitované objemem vyclenénych prostredk(l na jejich pofizeni.

Vroce 2010 byl pravidelné doplfiovan a aktualizovan prehled o zabezpeceni akreditovanych
studijnich program studijnimi fondy. Je ¢lenény podle specializace jednotlivych odbornych kateder
a slouzi jako prehled vyuZivani studijnich zdroju.

Tabulka ¢. 18: Vysokoskolské knihovny, knihovnicko—informacni sluZzby

PFirtstek knihovniho fondu za rok 6449
Knihovni fond celkem 252 419
Pocet odebiranych titulll periodik:

- fyzicky 188

- elektronicky (odhad)* 3000
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3 Kvalita a kultura akademického zivota

V roce 2010 pokracovalo zapojeni FEM v ptipravé nové koncipovaného systému vnitfniho
zabezpeceni a hodnoceni kvality cinnosti prostfedi na Univerzité obrany. Vedle toho FEM
pokracovala v implementaci jiz dfive zavedenych prvkl vnitfniho hodnoceni akademickych cinnosti.
Jednalo se predevsim o evaluaci ro¢niho pracovniho vykonu akademickych pracovnik(l a souvisejici
hodnoceni pInéni plan jejich kariérniho rastu.

Realizace plana kariérniho rlstu se i v roce 2010 odrazila ve vysilani akademickych a dalsich
pracovnikl do kurz(i zamérenych zejména na zvySovani jazykovych kompetenci, vojensko-odbornych
znalosti a pedagogickych dovednosti. Do jazykovych kurz(i zamérenych na ziskani osvédceni rizného
stupné dle normy NATO STANAG 6001 bylo v roce 2010 vyslano celkem 5 pracovnik(l FEM (dalsi
2 pracovnici byli vyslani v roce 2010, ale kurz koncil v roce 2011). Jde o jazyk némecky a francouzsky.
Vsichni vyslani pracovnici FEM splnili predepsané jazykové kompetence. FEM ma tedy o 5 novych
pedagogickych pracovnik( vice, ktefi jsou drziteli certifikdtu STANAG 6001 (Aj 3). Dalsi 4 pracovnici
fakulty ziskali osvédceni dle normy STANAG 6001, pfricemz jazykovy kurz zapocali v roce 2009. V roce
2010 neziskal Zadny pracovnik osvédcéeni bez absolvovani jazykového kurzu.

Dne 18. brezna 2010 se v prostorach Klubu Univerzity obrany uskutecnil v poradi
jiz paty reprezentacni ples FEM. V roce 2010 rovnéZz probéhla za spolupriace s kaplanem UO,
kpt. Mgr. Janem Pacnerem, sbirka finan¢nich prostfedkli a materidlni pomoci urcenad pro pfimou
distribuci prislusniky 5. PRT, ktefi v roce 2010 pUsobili v provincii Logar v Afghanistanu.

3.1 Socialni zalezitosti studentu

Studenti FEM mohou ziskat ubytovani na kolejich. Vojaklim jsou poskytovany koleje zdarma,
civilni studenti maji ubytovani za aplatu. Civilni studenti mohou navic ziskat ubytovaci stipendium
a socidlni stipendium, a to v souladu s pravidly stanovenymi ptislusnou vnitini normou Univerzity
obrany. Studenti, ktefi dosahli dobré studijni vysledky, mohou dale obdrzet prospéchové stipendium.
Studenti - vojaci pobiraji plat vojaka/vojakyné z povolani.

Plat se studentlm - vojakam poskytuje dle Zdkona ¢. 143/1992 Sb., o platu a odméné za pracovni
pohotovost. Studenti jsou zafazeni do 5. platové tfidy a podle zdpoctu odpracované doby
do platového stupné. Béhem studia dochazi k platovému postupu.
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3.2 Poradenstvi a zajiSténi poradenskych sluzeb

Tabulka ¢. 19: Poskytovdni poradenskych sluZzeb

Pocet Pocet Pocet konzultaci
, zaméstnanctli/ | konzultaénich
Poradenstvi v w4 . . . .
prepocteny hodin za osobné telefonicky e-mailem
pocet uvazki tyden
Studijni - - 25%* - -
Psychologické, - - 30 2 0
socialni
Kariérové - - 4 0 0
Ostatni - - 10
(kombin.)
Poznamka:

* - jednalo se o studenty 1. ro¢nikl FEM, ktefi potfebovali pomoc pfi adaptaci na podminky studia na UO.
- psychologické poradenstvi se provadi vyhradné osobné; v nékterych pripadech nelze presné urcit typ
problému — jedna se vétsinou o kombinované vlivy, které maji ptivod napf. v osobnim vztahu atd.

3.3Znevyhodnéné a zdravotné znevyhodnéné skupiny uchazecu
a studentii

V rdmci vojenského studia studuji studenti, ktefi spliujici podminky kladené na VZP,
resp. pfisludniky ACR. Povaha studia, odborné zaméfeni a souvisejici vojensko-prakticky vycvik
nevytvareji vhodné podminky pro zapojeni zdravotné znevyhodnénych uchazeci. Soucasné jsou vsak
vytvareny rovné prilezitosti pro muze a Zeny, kdy obecné uchazeci o studium musi splnit podminky
prijimaciho fizeni a vyhovét poZzadavkim kladenym na VZP. V ramci pfijimaciho fizeni, vlastniho
studia i v rdmci vojensko-odborné pfipravy nejsou vytvareny bariéry narusujici rovny pfistup.

Pro ostatni socidlné a ekonomicky znevyhodnéné uchazece o studium na FEM vytvati pravé
vojenské studium vhodné podminky, kde studenti jsou jiz v pribéhu studia financné podporovani.
Systém finanéni podpory studentl ma silné motivaéni charakter, ktery motivuje studenty dosahovat
co nejlepsich studijnich vysledkl, vysledkd vojensko-odborné pfipravy, jazykovych znalosti
a angaZovanost v marketingové-propagacnich aktivitach.

V ramci civilniho studia rovnéz neexistuji bariéry branici rovnému pristupu mezi muzi a Zenami.
Financné motivacni systém je vSak ve srovnani s vojenskym studiem vyrazné nizsi. MoZnosti studia
zdravotné postizenych studentl jsou omezeny primarnim sméfovanim disponibilnich kapacit
na vojenské studium. Tato skutecnost Cini studium na FEM atraktivni pro cast civilniho studia,
kdy studenti nezfidka sami vyhledavaji moZnosti dobrovolného zapojeni do vzdélavacich kurzi
s vojenskou problematikou.

3.4 Mimoradné nadani studenti

Jednou z vyznamnych forem systematické prace s nadanymi studenty smérujici k jejich vychové
k védecké a vyzkumné praci je podpora studentské tvQréi ¢innosti (dale jen STC), ktera rozviji
schopnost studentll samostatné a tvlréim zplsobem fesit odborné problémy. Prehled poctl
studentl zaclenénych v obou formach STC, tedy jako pomocné védecké sily a jako pomocné
pedagogické sily v akademickém roce 2009/2010, je uveden v tabulce ¢. 21 a soucasné je zde
ukazano srovnani vyvoje poctu pomocnych pedagogickych a védeckych sil s akademickym rokem

2008/2009.
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Tabulka ¢. 20: Srovndni vyvoje poctu pomocnych védeckych a pomocnych pedagogickych sil FEM
v akademickém roce 2008/2009 a 2009/2010

AR 2008/2009 AR 2009/2010
Katedra Vé:;;ké Pedasgi;gické Celkem| Katedra Vé:;;ké Pedasgi;gické Celkem
K-101 4 4 8 K-101 2 7 9
K-102 4 9 13 K-102 5 11 16
K-104 6 2 8 K-104 5 1 6
K-106 3 3 6 K-106 3 2 5
K-107 - 3 3 K-107 - 5 5
K-108 - - - K-108 1 - 1
K-109 3 1 4 K-109 - 1 1
K-110 3 7 10 K-110 - -
cJp - 2 2 CJp - - -
K-111 - - - - - - -
CELKEM 23 31 54 CELKEM 16 27 43

Ve dnech 17. aZ 18. kvétna 2010 byla usporadana védecka konference studentll FEM.
Na konferenci se ptihlasilo celkem 60 student( s 57 soutéznimi pracemi (3 soutézni prace mély dva
spoluautory). SoutéZ probéhla v nasledujicich 6 soutéznich sekcich s uvedenym poctem prihlasenych
a nasledné skutecné obhdjenych soutéznich praci.

Tabulka ¢. 21: Prehled zapojeni student( do soutéZe praci studentské tvirci Cinnosti

Sekce Pfihlaseno Obhajeno
Vojensky management 13 13
Aplikované ekonomické discipliny 10 10
Logistika armady 10 10
Sluzby logistiky a ekonomika dopravy 9 9
Ochrana vojsk, obyvatelstva a Zivotniho prostredi 10 10
Aplikovana matematika a informatika 5 5
Celkem 57 57
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3.5Partnerstvi a spoluprace, spoluprace Fakulty ekonomiky
amanagementu se zaméstnavateli pri tvorbé a uskutecnovani
studijnich programi

V souladu s plany studijnich program a harmonogramy akademickych rok( 2009/2010
a 2010/2011 FEM zabezpecovala vykonani odborné ptipravy, vojensko-odbornych praxi a stazi
studentl vojenského prezencéniho studia. Celkem bylo v roce 2010 vyslano 182 studentl
1. a 2. ro¢niku navazujiciho magisterského studia k absolvovani odborné praxe k preduréenym
vojenskym Utvardm a zafizenim ACR. Odborné praxe a staie studentll 2. roéniku navazujiciho
magisterského studia FEM byly zabezpeceny v gesci jednotlivych kateder podle jednotlivych
studijnich oborl, resp. studijnich moduld. Odbornad priprava studentl 3. roéniku bakalafského
vojenského prezencniho studia byla zabezpecena ve spolupraci s Velitelstvim vycviku — Vojenskou
akademii ve Vyskové.

V roce 2010 se prohloubilo partnerstvi s Asociaci soukromych bezpe&nostnich sluzeb CR a s péti
Stfednimi odbornymi Skolami ochrany osob a majetku, a to pfedevsim v ramci pfijimaciho Fizeni
do akademického roku 2009/2010. Na konci roku 2010 se spoluprace dale prohloubila fesenim
projektu Evropskych sociadlnich fondQ, v ramci prioritni osy Vzdélavani pro konkurenceschopnost.
Partnefi FEM predstavuji partnery projektu Vzdélavani pro bezpeénostni systém statu. V pribéhu
roku 2010 dolo k prohloubeni spoluprace se Stfedni a Vy$$i odbornou $kolou Policie CR se sidlem
v HoleSové.

3.6 Ubytovaci a stravovaci sluzby Fakulty ekonomiky a managementu

Pro potfeby ubytovani student(l, ucastnik( kurzG a doktorand(i FEM byla v roce 2010 z useku
kvestora UO vyclenéna celkova ubytovaci kapacita ve vysi 596 lGzZek. Byly pIné zajistény veskeré
pozadavky studentl na ubytovani ve standardni kvalité, prevainé na dvoullzkovych pokojich
s vlastnim socidlnim zafizenim. V ubytovacich zafizenich jsou k dispozici kuchynky vybavené
elektrickymi spotrebici (mikrovinné trouby, lednic¢ky, varné konvice, dvoukolové vafrice). Studenti
ubytovani na internatech UO maiji na pokojich k dispozici pfipojeni k internetu. Pro potieby student(
a ubytovanych osob je kdispozici v objektu internatl Chodska 17/A1 prodejni bufet. Standard
ubytovani studentd FEM je srovnatelny s Urovni na civilnich vysokych $kolach CR. VSichni studenti
i pracovnici FEM maji moznost vyuZit sluzby univerzitnich jidelen (5) a bufet (5), jejichZz provoz
zabezpecuje ve spolupraci s externimi podnikatelskymi subjekty Usek kvestora UO.
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4 Internacionalizace

4.1 Strategie Fakulty ekonomiky a managementu v oblasti mezinarodni
spoluprace, prioritni oblasti

V oblasti internacionalizace FEM zachovala v roce 2010 kontinuitu svych priorit z pfedchozich let
a mezindrodni aktivity smérovaly k podporfe napliovani cili dlouhodobého rozvoje fakulty
v nasledujicich prioritach:
— zapojeni pracovnikl FEM do ¢innosti odbornych orgédnt mezinarodnich/zahraniénich
instituci, zejména Evropské unii (dale jen EU) a Organizace Severoatlantické smlouvy (dale
jen NATO),

— priprava a realizace mezinarodnich vzdélavacich a vycvikovych projektl se zamérenim
na partnerské instituce ze zemi Visegradské skupiny, NATO a EU,

— rozvoj mezinarodni mobility studentl a akademickych pracovnikd,
— prezentace dosazenych vysledkd védecké a vyzkumné ¢innosti.

Vedle vyse uvedenych priorit FEM podporovala zvySovani odbornych vojenskych dovednosti
a znalosti akademickych pracovnikli — VZP prostfednictvim kratkodobych stazi u ¢eskych vojenskych
kontingentl v zahranici i jejich uvolfiovanim k pfimému nasazeni do téchto misi. V roce 2010 se jeden
akademicky pracovnik FEM zucastnil pozorovatelské mise Evropské unie na parlamentnich
a regionalnich volbach v Etiopii. V roce 2010 FEM uskutecnila celkem 156 zahranic¢nich sluzebnich
cest, kterych se zucastnilo 350 osob, z toho 132 studentu. Prislusnici FEM navstivili celkem 31 statq,
nejvice cest smérovalo na Slovensko, kam v rdmci 43 aktivit vycestovalo 65 osob.

4.2 Zapojeni Fakulty ekonomiky a managementu do mezinarodnich
vzdélavacich programii a programii vyzkumu a vyvoje

V roce 2010 FEM zabezpecdila celkem 16 mezinarodnich aktivit zamérenych do oblasti vzdélavani.
Z toho byly 2 aktivity realizovdny na Uzemi Ceské republiky za Géasti 72 pFislunikél zahraniénich
partnerskych instituci a 14 aktivit v zahranici za Gcasti 128 pfislusnikl FEM, z toho 108 studentd.

Obdobné jako v predchozich letech byly realizovany dva mezindrodni vycvikové-vzdélavaci
programy se zahrani¢nimi partnerskym vojenskym Skolami, a to FourLog 2010 ve spolupraci
s rakouskymi a madarskymi partnery (garantem je katedra logistiky) a Alpe 2010 se slovinskymi
partnery (garant je katedra vojenského managementu a taktiky). Celkem se téchto programdi
zUcastnilo 41 studentd bakalarského studijniho programu FEM.

Kromé toho se studenti FEM zucastnili vycvikovych program( v zahranici, jmenovité 2 studenti
doktorského studijniho oboru Ekonomika obrany statu aktivity MAGLITE 2010 a stejny pocet
studentd  bakalafského studijniho oboru Vojensky management absolvovalo spolecné
s francouzskymi kadety extrémni vycvik v tropickych podminkach ve Francouzské Guyané. Oba
studenti dosahli vyjimecnych vysledkd, jeden se umistil na prvnim misté a druhy na dvacatém misté
z celkovych 110 ucastnika.

Pro studenty bakaldfského a navazujiciho magisterského studia byly zorganizovany 4 béhy
zdokonalovacich jazykovych kurz(i ve Velké Britanii zamérenych na ziskani trovné SLP 3333 podle
normy STANAG 6001.
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Vyznamné konference, semindre, ¢estné doktordty, vyroci
V roce 2010 byla vétSina kateder FEM zapojena do ptipravy a organizace odbornych konferenci,
seminarl a kolokvii, z nichZ byla ¢ast s mezinarodni Ucasti. Mezi nejvyznamnéjsi akce tohoto druhu
patfily:
—  XXVIII. mezindrodni kolokvium o fizeni vzdélavaciho procesu (organizovala K-101),
— 6. mezinarodni konference Crisis Management — Bezpecnost svéta a domoviny (organizovala
K-106),
— Bojova podpora 2010 — Predpoklady automatizace fizeni bojové podpory ukolovych uskupeni
(organizovala K-107),

— Taktika 2010 (organizovala K-110).

4.3 Mobilita studenti a akademickych pracovnikii (obéma sméry)?!

V mezinarodnich aktivitdch FEM v roce 2010 pusobila jiz jako plnohodnotny partner programu
Erasmus a doslo k plnému zapojeni studentli a akademickych pracovnikli do mezinarodnich mobilit.
Celkem bylo zabezpeceno 23 vyukovych pobytd a 10 studijnich pobytl (ztoho 3 studentl
doktorskych studijnich program). Tyto studijni a ucitelské mobility smérovaly na partnerské vysoké
Skoly v Bulharsku, Belgii, Madarsku, Polsku, Slovensku, Slovinsku a Rumunsku. V zimnim semestru
akademického roku 2010/2011 FEM pfivitala celkem osm zahraniéni studentd, ktefi absolvovali ¢ast
studia ve studijnim programu Ekonomika management v anglickém jazyce. Jednalo se studenty
z Bulharska, Madarska, Slovenska a Turecka. Jedna zahrani¢ni studentka z Francie absolvovala
na FEM ve stejném obdobi tfimési¢ni staZz zamérenou na zpracovani zavérecné diplomové prace
a jedna studentka doktorského studijniho programu z Rumunska absolvovala tfimési¢ni studijné-
vyzkumny pobyt. Pfehled mezindrodnich mobilit studentld a akademickych pracovnikli na FEM
je po jednotlivych kategoriich uveden v tabulkach ¢. 22, 23 a 24.

! Vyjizdéjici studenti: studenti, ktefi v roce 2010 absolvovali zahrani¢ni pobyt, zapocitavaji se i ti studenti, jejichz
pobyt zacal v roce 2009. Pobyt trval vice nez 4 tydny (28 dni). Prijizdéjici studenti: studenti, ktefi pfijeli v roce
2010, zapocitavaji se i ti studenti, jejichz pobyt zacal v roce 2009. Pobyt trval vice nez 4 tydny (28 dni).
Vyjizdéjici akademicti pracovnici: pracovnici, ktefi v roce 2010 absolvovali zahrani¢ni pobyt, zapocitavaji
se i ti pracovnici, jejichz pobyt zacal v roce 2009.Pobyt trval vice nez 5 pracovnich dni. Prijizdéjici akademicti
pracovnici: pracovnici, ktefi ptijeli v roce 2010, zapoditdvaji se i ti pracovnici, jejichz pobyt zacal v roce 2009.
Pobyt trval vice nez 5 pracovnich dni.
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Tabulka ¢. 22: Programy EU pro vzdélavani a pfipravu na povoldni

program LLP
. . Jean Erasmus
Erasmus | Comenius | Grundtwig | Leonardo Tempus
Monnet | Mundus
pocet projektl 1
pocet 10
vyslanych
studentd
pocet pfijatych 8
studentd
pocet 23

vyslanych  ak.
pracovnik(

pocet pfijatych 13
ak. pracovnika.

pocet 0
vyslanych
pracovnik(
ostatnich

pocet pfijatych 0
pracovnikl - - - - - -
ostatnich

dotace 604 350°

(v tis. K¢)

4.4 Mobilita studentii a akademickych pracovnikii podle jednotlivych
zemi

Tabulka ¢. 23: Mobilita studentt a akademickych pracovnik( podle zemi.

) poce:c potet prijatych pocet vys.lan’ych pocet pr!jatych
zemé vyslanych . akademickych akademickych
o studentu e e
studentti pracovnikl pracovnikl
Belgie 0 0 1 0
Bulharsko 0 4 2 2
Madarsko 0 1 4 0
Polsko 1 0 0 0
Rumunsko 0 0 1 0
Slovensko 6 2 15 11
Slovinsko 3 0 0
Turecko 0 1
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5 Zajistovani kvality ¢innosti realizovanych na vysokych skolach

5.1Systém hodnoceni Kkvality vzdélavani na Fakulté ekonomiky
a managementu - vnitini a vnéjsi hodnoceni

Systém hodnoceni kvality ¢innosti FEM sestava z rady prvkd vnitiniho a vnéjsiho hodnoceni.
K zakladnim prvkim vnéjsiho hodnoceni patfi zejména vlastni akreditacni proces a tematické
kontroly a audity nadfizenych stupiid, a to jak v rdmci Univerzity obrany, tak i celého resortu MO CR.
Mezi prvky vnitfniho hodnoceni patfi evaluace akademickych pracovnikli, hodnoceni pracovnich
vysledk(l obcanskych zaméstnanct, periodické hodnoceni VZP a o.z. pfimymi nadfizenymi, vyroc¢ni
hodnoceni plnéni planu kariérniho rlstu akademickych pracovnikd, hodnoceni planu vyuky,
hodnoceni planu sluzebnich zahrani¢nich cest a navstév, hodnoceni planu konferenci, seminari
a dalsich akci, hodnoceni planu publikacni a edi¢ni ¢innosti, vyhodnocovani stavu plnéni védecko-
vyzkumnych dkold, hodnoceni plnéni uUkoll akademického roku a hodnoceni plnéni ukoll roku
kalendarniho.

5.2 Vnitini hodnoceni

Systém vnitfniho hodnoceni spodiva predevsim v kaZzdoroc¢ni evaluaci akademickych pracovniki,
pfiéemz jsou zohledhovany dosahované vysledky v oblasti vychovné-vzdélavaciho procesu, védecko-
vyzkumné cinnosti a dalSich kompetencnich oblastech (napf. jazykové dovednosti, angaZovanost
akademickych pracovnikd v poradnich vyborech, skupinach ¢i komisich). V roce 2010 bylo navazano
na predchozi evaluace, pficemz byly zohlednény aktualni doporuceni akreditacni komise a kritéria
hodnoceni védy a vyzkumu v letech 2010 a 2011. Tato jiZ tradi¢ni evaluace vykonnosti akademickych
pracovnikl predstavuje vhodny nastroj pro jednotlivé vedouci kateder pfi pomérovani vykonnosti
uvnitt katedry. Celofakultni vyuZiti tohoto nastroje pro srovnavani vykonnosti jednotlivych kateder je
do urcité miry limitovano, nebot dostate¢né nezohledriuje specifika jednotlivych kateder a jimi
pInéné spektrum ¢innosti v rdmci FEM, popF. s pfesahem na aktivity resortu MO CR.

Rok 2010 byl jiz ¢tvrtym rokem implementace systému evaluace akademickych pracovnikd,
hodnotici pracovni vykon jednotlivce ve trech oblastech, a to védeckda a vyzkumna cinnost,
pedagogicka ¢innost a ostatni ¢innost.

Za kalendarni rok 2010 byli v rdmci evaluace hodnoceni vsSichni akademicti pracovnici FEM.
Vysledky evaluace slouZi primarné jednotlivym akademickym pracovnikim a vedoucim kateder
k posouzeni, jaké bylo jejich dosazené hodnoceni ve vztahu k predchazejicim obdobim, popf. jinym
pracovniktm.

Vnitfni hodnoceni kvality ¢innosti FEM sestava z nékolika relativné samostatnych prvkl. Mezi
prvky vnitfniho hodnoceni kvality c¢innosti FEM, z nich fada je fakulté ddna postupy
implementovanymi napfi¢ resortem MO CR, pat¥i zejména:

— hodnoceni pracovnich vysledkd obc¢anskych zaméstnancl,

— periodické hodnoceni VZP a ob¢anskych zaméstnancl pfimymi nadfizenymi,
— hodnoceni planu vyuky,

— hodnoceni pldnu sluZzebnich zahranic¢nich cest a navstév,

— hodnoceni planu konferenci, seminar( a dalSich akci,

— hodnoceni planu publikacéni a edi¢ni ¢innosti.
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Dalsimi prvky vnitfniho hodnoceni, které predstavuji pohled FEM na stav plnéni stanovenych cili
(naplfiovani Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a dalsi tvaréi cinnosti
na obdobi 2011-2015), jsou:

— hodnoceni plnéni cild a ukoll kalendarniho roku, popf. akademického roku,

— hodnoceni naplfiovani Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové
a dal$i tvaréi ¢innosti na obdobi 2011-2015 pro jednotlivé roky.?

Dalsim nastrojem, ktery je v rdmci FEM vyuZivan k plnéni planG dlouhodobého rozvoje FEM,
jsou plany kariérniho rlstu akademickych pracovnik(. Tyto plany zahrnuji prehledy hlavnich poloZzek
rozvoje akademického pracovnika, na kterych se dany akademicky pracovnik dohodl s vedoucim
prislusné katedry. Casovym horizontem téchto plan@ kariérniho rozvoje je obdobi let 2011 a7 2015,
s vyhledem do roku 2017. Individualni plany kariérniho ristu akademickych pracovnik(l pak tvofi
zaklad rozvoje katedry jako ukazatele sméru rozvoje svéreného védniho oboru, popf. jeho diléich
Casti. Po vyhodnoceni miry splnéni stéZzejnich planovanych polozek (dokonceni doktorskych studijnich
program(, Uspésné zakoncené habilitacni fizeni nebo fizeni ke jmenovani profesorem a zvySovani
jazykovych kompetenci) bylo shledano, Zze pretrvava trend z roku 2009, kdy se prevainou Cast
stanovenych ukoll nepodaftilo naplnit.

Vyse popsané systémy evaluace akademickych pracovnikl fakulty, planovani a vyhodnocovani
kariérniho rlstu jsou principidlné v souladu se standardy Standards and Guidelines for Quality
Assurance in Euopean Higher Education Area. V souvislosti s hodnocenim ¢innosti FEM studenty
existuje vyrazny problém souvisejici s omezenymi pocty studentl fakulty, které by znamenaly
shromazdéni nizkého poctu udajll, ktery nebude garantovat statistickou relevanci shromazdénych
informaci. Navrh hodnoceni ¢innosti FEM/UO studenty, predloZeny k diskuzi v ramci UO jiz v pribéhu
roku 2008, proto dosud nebyl plné implementovan.

5.3 Vnéjsi hodnoceni, véetné mezinarodniho hodnoceni

Za standardni systém hodnoceni kvality realizovanych studijnich programl je povaZovano
akreditacni Fizeni stavajicich studijnich programi (tj. pravidelné prodluZovani jejich akreditace)
a akreditacni fizeni s novymi studijnimi obory, resp. studijnimi cestami. Nad ramec téchto
standardnich hodnoceni zaméfenych do studijni oblasti v roce 2010 dale probéhla kontrola ze strany
akreditacni komise a tematicka kontrola ze strany vedeni UO. V ramci jednotlivych kontrol byly
pozitivné hodnoceny dosahované vysledky FEM, popf. byla formulovdna obecnd doporuceni
smérujici k dalsimu zvySovani kvality studijnich program( a vysledkd dosahovanych v oblasti védy
a vyzkumu.

5.4 Udaje o finanéni kontrole

FEM jakoZto soucast UO tvofi prvek samostatné organizacni slozky statu. Z tohoto dlivodu rezim
financ¢ni tokd, jejich fizeni a nasledné kontroly podléha specifickym pravidlim. V roce 2010 FEM
samostatné nehospodafila s financénimi prostfedky uréenymi na provoz a jeho organizaci, z tohoto
dlvodu nebyla na FEM ani realizovana financni kontrola. V roce 2010 bylo hospodafeno s finan¢nimi
prostiedky uréenymi na podporu projektt védy a vyzkumu, na zahraniéni sluZzebni cesty a navstévy,
s financnimi prostfedky uréenymi na podporu a realizaci edi¢ni a publikacni ¢innosti a s finanénimi
prostfedky programu Erasmus na podporu studentskych a ucitelskych mobilit.

* Plan &innosti fakulty na kalendarni rok svoji strukturou odpovida stanovenému planovani v ramci resortu MO
CR, pti¢emz v zasadnich bodech koresponduje s aktualizacemi Dlouhodobého zdméru vzdélavaci a védecké,
vyzkumné, vyvojové a dalsi tvarci ¢innosti na obdobi 2011-2015 pro pfislusné roky.
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5.4.1 Zrizeni, udrzovani a efektivnost vnitiniho kontrolniho systému

Na podporu védecké a vyzkumné ¢innosti akademickych pracovnikll FEM byly ¢erpany financni
prostfedky instituciondlni i Ucelové podpory. Na feSeni Vyzkumného zaméru FEM celkem ¢dastka
4 244 265,00 K¢, na reseni projektl grantovych agentur 5 553 347,00 K¢ a na specificky vysokoskolsky
vyzkum 2 822 191,00 K¢&. Uvedené financni prostfedky napomohly budovani vyzkumné infrastruktury,
ziskani novych poznatk( a také jejich prezentaci odborné verejnosti.

Zahrani¢ni sluZzebni cesty a navstévy na FEM jsou realizovany v rezimu plan( a poZadavkl cest
a navstév UO, zpracovavanych vidy s rocnim predstihem. Soucasti realizovanych pland jsou rovnéz
aktivity souvisejici s realizaci a zabezpecenim ucasti na zahranicnich vojenskych cvienich
a zabezpeceni nakladl pfimo souvisejicich se zabezpecenim zahranic¢nich Ucastnik(l Ucastnicich
se vojenskych cviceni nebo vojenskych vzdélavacich programui zabezpecovanych FEM, resp. UO.

Pro zabezpeceni vybavenosti zakladnich uceben audiovizudlni technikou byly vyuZity stolni
pocitate a notebooky, které byly presunuty z jednotlivych kateder. Na zakladni uc¢ebny v budové
Kounicova 44 bylo dodano celkem 19 ks PC, z toho 6 ks notebookd. V ramci modernizace uceben
v prostorach budovy Tuckova 23 bylo zakoupeno celkem 5 ks dataprojektor(, kabeldZz a stropni
drzaky pro upevnéni dataprojektorl. Byla provedena jejich instalace na uc¢ebny 408, 409, 411 a 412
v budové Tuckova 23. Celkoveé se jednalo o finanéni prostiedky ve vysi 180.000,- K¢.

5.4.2 Informace o pripadech podezi‘eni na mozné korupc¢ni jednani a o prokazanych
pripadech korup¢niho jednani

V rdmci prevence pred socialné nezddoucimi jevy byla na drovni UO ustanovena komise, jejimiz
¢leny jsou rovnéz pfislusnici FEM (katedry fizeni lidskych zdroj). V pribéhu roku 2010 nebyla
vznesena zadnd podezieni na korupcni ¢i obdobné nezadouci jednani na FEM.
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6 Rozvoj Fakulty ekonomiky a managementu

Investiéni aktivity Fakulty ekonomiky a managementu

Prioritnim Ukolem v roce 2010 bylo pokracovat ve zkvalitiovani vybavenosti uceben FEM
vypocetni technikou, jako jednoho z predpokladl poskytovani kvalitniho akreditovaného
tfistupfiového univerzitniho studia. FEM naddle pokracovala v zapocaté modernizaci ucebni
a vycvikové zakladny. Na zdkladnich a specidlnich u¢ebnach FEM byla dokonéena Uplnd obména
stavebné ubytovaciho materidlu. Ucebny byly doplnény novymi tabulemi, zatemnénim oken
a zakladni audiovizualni technikou. Zakladni ucebny FEM jsou vybavené vypocetni technikou
s pristupem do informacniho systému UO. V pribéhu roku 2010 byly zakoupeny dataprojektory,
kabelaz a provedena instalace této techniky na ucebny v budové Tuckova 23. Veskera tato opatreni
smérovala a budou smérovat ke zvyseni kvality technického zabezpeceni vyuky na FEM.

Obnova a udrzba objektii Fakulty ekonomiky a managementu

Opravy budov a objektu Skoly provadéla v roce 2010 provozni stfediska VUSS Brno (PS 0611
a PS0612), a to opravy a Gdribu na budové Kounicova 44 a kasarnach Sumavskd. Déraz byl kladen
na postupnou obnovu objektd.

— v kasarnach Sumavska:

0 budova ¢. 6, zdkladni u¢ebny — dokonceni rekonstrukce zdkladnich uceben, socidlnich
zafizeni a komplexni obnoveni natérl a provedeni vymalovani chodeb. Tim byla
dokoncena uplna rekonstrukce veskerého zafizeni na budové ¢. 6.

0 budova ¢. 1 - opravy izolace.

— v budové Kounicova 44 — vyména vstupnich vchodovych dveti za moderni plastové dvefe.

Realizaci oprav a udrzbou nemovité infrastruktury doslo k ndpravé nevyhovujicich stavebnich
stavl v objektech, zvyseni standardu vyukovych a hygienickych prostor, véetné zlepseni pracovniho
a Zivotniho prostredi.
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Zaver

Rok 2010 byl pro FEM rokem, kdy se fakulta naplno zapojila do realizace studijnich a ucitelskych
mobilit v rdmci programu Erasmus a dosahla prodlouZeni platnosti akreditaci bakalarského studijniho
programu Ekonomika a management v prezencni a kombinované formé. Toto fizeni zahrnovalo
prodlouZeni akreditace stavajicich studijnich obord Vojensky management a Ekonomika obrany statu.
Nové akreditovan byl studijni obor Bezpecnostni management se tfemi nové koncipovanymi
studijnimi cestami Ochrana obyvatelstva, Bezpecnostni sluzby a Kybernetickd bezpecnost.
V hodnoceném roce fakulta po dvouletém obdobi stagnace zvysila pocet projekt( védy a vyzkumu,
pro které ziskala podporu jak ze strany resortu MO, tak i dalSich poskytovateld. Byla rovnéz
provedena restrukturalizace katedry socialnich véd a prava na katedru fizeni lidskych zdroja.

V roce 2010 pokracoval trend zvySujiciho se zdjmu o studium na FEM. Tento narlst
Ize demonstrovat poctem podanych prihlasek ke studiu na FEM v roce 2008 (682), 2009 (1080) a
2010 (1508). Doslo i k vyraznému zvySeni poctu studentd nové pfijatych ke studiu na FEM. V roce
2008 bylo ke studiu na FME pfijato 482 studentll, v roce 2009 487 studentl a v roce 2010
649 student(l. Za jednu z pficin pozitivniho trendu v poctu uchazecd pfihlasenych ke studiu na FEM
Ize povazZovat intenzivni cilenou marketingovou kampan jednak v rdmci celouniverzitnich aktivit,
zejména prezentacemi na veletrzich pomaturitniho vzdélavani (napt. veletrh Gaudeamus), jednak
prostfednictvim dnl otevienych dveri fakulty a komunikaci s pracovniky a studenty vystupnich
ro¢nikll na vSeobecné a ekonomicky zamérenych stfednich Skolach v regionu.

Jednim z vyraznéjSich problému je i nadale neuspokojivy vyvoj kvalifikacni a vékové struktury
akademickych pracovnik(l. FEM v hodnoceném roce ziskala jednu drzitelku titulu docent, avsak
neziskala Zadného nového profesora.

Ve druhé poloviné roku zahajili habilitacni fizeni dva akademicti pracovnici FEM. V roce 2010
celkem 6 akademickych pracovnik(i FEM a 4 ostatni pracovnici Uspésné ukoncili doktorské studium
na FEM. Vékovy primér akademickych pracovnikd v kategoriich profesor(i a docent( zlistal pomérné
vysoky. Pomérné vysoké procento mladych akademickych pracovnik(i v kategorii Ph.D. vytvari
predpoklady pro vyraznéjsi zvyseni poctu habilitovanych akademickych pracovnikl. V jazykovych
kompetencich doslo v roce 2010 k navyseni poctu drzitell certifikatu jazykovych dovednosti
dle normy STANAG 6001. Hlavni dlraz byl i nadale kladen na zvySovani schopnosti komunikace
v anglickém jazyce, kdy ke konci roku 2010 je na FEM 68 drzitell certifikdtu STANAG 6001 druhého
Ci tretiho stupné (tj. pfiblizné 43% pfislusnikd FEM).

Po dokonceni navrhu restrukturalizace Vyzkumného zdméru FEM Vojenské a ekonomické
aspekty procesu vystavby profesiondini ACR a perspektiva jejiho dalsiho rozvoje a ziskani souhlasu
poskytovatele s jeho pokracovanim tézisté védecké a vyzkumné prace FEM v roce 2010 naddle
spocivalo v feseni pravé tohoto restrukturalizovaného vyzkumného zaméru, v zahajeni feseni nové
ziskanych projektd obranného vyzkumu, v feSeni projektu bezpecnostniho vyzkumu a projektd
specifického vysokoskolského vyzkumu. V roce 2010 bylo rovnéz zahajeno feSeni dvou projektd
GA CR.

Zavérecné bilancovani roku 2010 na FEM vypovida o tomto roce jako prvnim roce funkéniho
obdobi nového vedeni fakulty. Jedna se o obdobi, kdy se podafilo zvysit zajem o studium na FEM,
fakulta prodlouzila platnost akreditace studijniho oboru v anglictiné, a kdy pokracovala v realizaci
mezinarodnich studijnich mobilit programu Erasmus. Zaroven vsak Slo o dalsi rok, kdy se fakulté
nepodafrilo zvratit dlouhodobé negativni trend ve vyvoji struktury a vékového slozeni akademickych
pracovnikl, zejména v kategoriich profesord a docentd.
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Pouzité zkratky

ACR Arméda Ceské republiky

cJp Centrum jazykové ptipravy

CTVS Centrum télesné vychovy a sportu
CR Ceska republika

¢vo Cislo vojenské odbornosti

EU Evropska unie

FEM Fakulta ekonomiky a managementu
FVT Fakulta vojenskych technologii

FVZ Fakulta vojenského zdravotnictvi

MO CR Ministerstvo obrany Ceské republiky
NATO Organizace Severoatlantické smlouvy
0.z. obcansky zaméstnanec resortu MO
RePP Reditelstvi personalni podpory

uo Univerzita obrany

U OPZHN | Ustav ochrany proti zbranim hromadného niceni
VZP vojak/vojakyné z povolani
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Vyrocni zprdva o ¢innosti Fakulty ekonomiky a managementu za rok 2010 byla projednana
a schvalena Akademickym sendtem FEM dne 18. dubna 2011.

V Brné dne 18. dubna 2011
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