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Aktualizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a dalsi tvarci Cinnosti
Fakulty ekonomiky a managementu Univerzity obrany pro rok 2012 byla projednana Kolegiem
dékana Fakulty ekonomiky a managementu dne 2. prosince 2011 a nasledné schvdlena na radném
zasedani Akademického senatu Fakulty ekonomiky a managementu Univerzity obrany dne 23. ledna
2012.



Priority Fakulty ekonomiky a managementu pro rok 2012:

*

Pripravit novou bakaldfskou studijni cestu pro pfipravu klicového persondlu ozbrojenych
sil na zakladé zménénych pozadavk( vojenské praxe.

Zvysit kapacitu FEM zajistovat vyuku v akreditovanych studijnich oborech v anglickém
jazyce.

UdrZet zajem o studium v prezenénim bakalarském studijnim programu, zvysit zdjem
o kombinované studium a studium v magisterském studijnim programu navazujicim na
bakalarsky.

Prohloubit spolupraci s odbératelskou sférou ke zkvalitnéni profesnich a prakticky
orientovanych kompetenci a osobnostnich postoju absolventl FEM a k dlouhodobé
cilenému smérovani védecké, vyzkumné a expertni innosti na potifeby praxe.

Limitované finan¢ni zdroje v maximdlni mife vyuzit ke zvySeni mezinarodni mobility
student(l a akademickych pracovnika.

PInéni vojenskych povinnosti a zvySovani profesionality vojak( stalého stavu

a obcdanskych zaméstnancli zaméfit na zvySovani schopnosti FEM formovat osobnost
student(l vojenského studia.



Cile a ukoly:

1. Zajistit garanc¢ni potencial FEM k udrZeni stavajicich a rozvoj novych
akreditaci.

Gestor PAVVR

ad 1) Kontrolovatelné vystupy:

stupenn naplnéni planQ kariérniho rlstu akademickych pracovnikl FEM, stupen
naplnéni pland rozvoje kateder FEM;

pocet nové ziskanych tituld Ph.D. a védecko-pedagogickych titull akademickych
pracovnikd FEM;

aktualizace plana kariérniho ristu akademickych pracovnikll FEM pro obdobi 2013
az 2018.

Nastroje a zpGsob realizace:

vytvaret podminky pro plnéni pland kariérniho ristu akademickych pracovnikll FEM
a pland rozvoje kateder FEM, disledné kontrolovat jejich plnéni a prfijimat opatfreni ke
zvySovani miry (stupné) jejich splnéni;

odpovédnost vedoucich kateder, vedoucich predmétovych skupin a jednotlivcl
za plnéni plan( kariérniho rdstu povaZovat za jeden z hlavnich pilifll hodnoceni
vysledkl prace pracovnik(l FEM;

provést aktualizaci planG kariérniho rlstu akademickych pracovniki FEM a pland
rozvoje kateder FEM pro obdobi 2013 azZ 2018, s vyhledem do roku 2020;

v aktualizacich plan( kariérniho rlstu polozit dliraz na absolvovani praxi a stazi, plnéni
individudlnich studijnich pland studia v doktorském studijnim programu a plnéni
kritérii habilitacniho fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem.

2. Zvysovat efektivitu a kvalitu studijni a pedagogické cinnosti na FEM.

Gestor PdSPC

ad 2) Kontrolovatelné vystupy:

prodlouzZeni platnosti akreditace navazujiciho magisterského studijniho oboru Vojensky
management;

predstaviteli vojenské praxe akceptovand a k akreditaci pfipravena nova bakaldrska
studijni cesta pro pfipravu klicového personalu ozbrojenych sil;

akreditace bakalafského studijniho oboru Vojensky management v anglickém jazyce;
pfipravenost 50 % studijnich predmétd navazujiciho magisterského studijniho oboru
Ekonomika obrany stdtu pro vyuku v anglickém jazyce;

zabezpeceni vyuky studijnich predmétd vojensko-humanitniho a vojensko-profesniho
bloku ke zvyseni Urovné pripravenosti studentl na vojenskou praxi;

rozsifeni nabidky studijnich opor pro distancni studium o dalSich 15% predmétd
bakalafského studijniho programu Ekonomika a management, aktualizace existujicich
studijnich opor pro distancni studium;

zapojeni studentd do vyhodnocovani kvality pedagogické cinnosti a dalSich
podplrnych aktivit na FEM.

Nastroje a zplsob realizace:

zpracovat podklady pro akreditaci navazujiciho magisterského studijniho oboru
Vojensky management;



zpracovat podklady pro akreditaci nové bakalarské studijni cesty odrazZejici aktudlni
potfeby vojenské praxe a respektujici vymezeni navrhu deskriptord Ndrodniho
kvalifikacniho rdmce v oblasti vzdélavani Bezpecnostni obory, podoblasti Vojsko
a obrana; ziskat podporu vojenské praxe k prosazeni této cesty vramci pfipravy
klicového personalu ozbrojenych sil;

zpracovat podklady pro akreditaci bakaldfského studijniho oboru Vojensky
management v anglickém jazyce;

zpracovat sylaby prednasek a cviceni; pfipravit vyucujici a studijni opory pro 50 %
studijnich predmétl navazujiciho magisterského studijniho oboru Ekonomika obrany
stdtu v anglickém jazyce;

realizovat vyuku vojensko-humanitniho/profesniho bloku, vyhodnotit a aktualizovat
obsahovou napln a strukturu realizovanych predméti;

zpracovat studijni opory pro distanc¢ni studium dalSich 15 % predmétl bakalarského
studijniho programu Ekonomika a management;

udrZovat a aktualizovat existujici studijni opory pro distan¢ni studium s dlirazem na
opory kariérovych kurzu;

zpracovat dotaznik pro hodnoceni kvality pedagogické a souvisejicich podpUrnych
¢innosti na FEM studenty;

provést pilotni projekt hodnoceni kvality pedagogické a souvisejicich podplrnych
¢innosti na FEM studenty u vybrané skupiny student(;

pripravit systém hodnoceni kvality pedagogické a souvisejicich podplrnych c¢innosti na
FEM studenty pro spusténi v akademickém roce 2012/2013.

3. Zvysit kvalitu a rozsah vysledkia védecko-vyzkumné cinnosti dosahovanych
v ramci reSeni projekti védy a vyzkumu.

Gestor PAVVC

ad 3) Kontrolovatelné vystupy:

pocet vysledkl uznatelnych podle platné Metodiky hodnoceni vysledki vyzkumnych
organizaci a vysledki ukoncenych program;

pocet dosaZzenych bod( podle platné Metodiky hodnoceni vysledk( vyzkumnych
organizaci a vysledki ukoncenych programi;

pocet Uspésné podanych navrhi projektd;

objem ziskanych financnich prostfedki na podporu védecko-vyzkumné Cinnosti;

stav procesu zarazeni odborného casopisu Obrana a strategie do svétové (evropsky)
uznavané databaze.

Nastroje a zplsob realizace:

vyhodnotit dosazené vysledky realizovanych projekt( institucionalni a i¢elové podpory
(dvakrat za rok);

vyhodnotit vyuZiti ziskané podpory projektd vysokoskolského specifického vyzkumu
a prabéznych vysledkd (dvakrat za rok);

podporovat talentované studenty a zapojovat je do védecko-vyzkumné cinnosti,
zejména do studentské tvlrci ¢innosti a fesSeni projektld vysokoskolského specifického
vyzkumu;

podporovat a koordinovat ¢innost resitelskych tymu projekt( v ndavaznosti na vysledky
prabéznych hodnoceni;

propojovat smérfovani feseni projektll na rozvoj organizace a projektl specifického
vyzkumu s vhodnymi projekty NATO Research and Technology Organisation , System
Analysis and Studies;



zpracovat a podat pfihlasku mezindrodniho projektu NATO Science for Peace and
Security;

zpracovat a podat dalsi pfihlasky vyzkumnych projektl v navaznosti na poskytovateli
vypsané soutéze a na volné kapacity FEM;

pokracovat ve snaze o implementaci odborného c¢asopisu Obrana a strategie do
svétové (evropské) uzndvané databaze;

vydat tfi Cisla ¢asopisu Ekonomika a management, dvou v anglickém jazyce a jednoho
Cisla v jazyce ceském.

4, Vystavbu a udrzbu objekti FEM soustiedit na zkvalitnéni uc¢ebné-vycvikové
zakladny FEM.

Gestor TFEM

ad 4) Kontrolovatelné vystupy:

modernizované specidlni ucebny a laboratofe, vybavené modernimi informacnimi
technologiemi, umoziujicimi mj. propojeni jednotlivych pracovist k zajisténi
synergického efektu ve vyuce;

na zakladé vymezeného standardu vybavené, radné spravované a plné funkéni zakladni
uc¢ebny FEM/UO.

Nastroje a zpGsob realizace:

Ucelné sdruzovat a alokovat finanéni prostfedky ziskané vramci vicezdrojového
financovani (MO, MSMT, ESF apod.);

realizovat zpracované zameéry rekonstrukci a modernizaci u¢ebné-vycvikové zakladny
v rozsahu disponibilnich financénich prostredkd;

specidlni uéebny a laboratore vybavovat vypocetni technikou a dalsimi technickymi
prostfedky podpory rozvoje profesnich dovednosti s dlrazem na propojitelnost
a interoperabilitu jednotlivych nové i dfive instalovanych prvkd;

zrevidovat systém spravy a koordinace Udrzby zékladnich uéeben FEM/UO, zvysit jeho
ucinnost a pruznost;

dalsi pfipadné alokované financni prostiedky vyuZit ke zlepSeni pracovnich prostor(
a jednotlivych pracovist FEM.

5. Vnéjsi vztahy FEM soustredit na osloveni dostate¢cného poctu kvalitnich
uchazec¢i ostudium a na rozSifeni aktivni spoluprace s domacimi
i zahrani¢nimi partnery.

Gestor PAVVR

ad 5) Kontrolovatelné vystupy:

pocet zajemctll o studium;

naplnéni smérnych Cisel vojenského studia pro jednotlivé formy a stupné studia;

pocet zvefejnénych zprav v IS UO, pocet zveiejnénych zprav v SIS;

pocet marketingovych aktivit k propagaci FEM/UO;

pocet odbornik(i z praxe zapojenych do vyuky na FEM;

pocet akademickych pracovniki FEM zapojenych do zabezpeceni vojensko-odborné
pripravy organizacnich prvkd ACR/MO;

pocet studentskych mobilit na FEM, pocet ucitelskych mobilit na FEM, pocet
studentskych mobilit z FEM, pocet ucitelskych mobilit z FEM.



Nastroje a zpGsob realizace:

cilené marketingové plsobit (v ramci plnéni role FEM pfi realizaci aktivni naborové
politiky UO a spolupraci s naborovymi centry ACR) k udrzeni po&tu zdjemctl o vojenské
i civilni studium v bakalarském a doktorském studijnim programu a zvySeni poctu
zdjemcll o navazujici magisterské studium na FEM;

naplnit smérna Cisla dana Véstnikem MO pro jednotlivé studijni obory/moduly a formy
studia;

poskytovat kvalitni, véasné a presné informace o déni na FEM plnym wvyuZitim
funkcionality IS UO a SIS s dlirazem na prezentaci kvalitnich vysledk{ ¢innosti FEM;
aktivné participovat na realizaci komplexni a oteviené komunikacni politiky UO se
zamérenim na uzsi spolupraci s vojenskymi subjekty a vysokos$kolskym prostfedim
v harodnim i mezinarodnim ramci;

spolupracovat zejména s organizaénimi prvky ACR/MO za Ulelem rozvoje
intersektordlni mobility a precizace a ovérovani pozadavk( na vzdélavaci, vyzkumnou
a expertni (tfeti) roli FEM;

rozvijet mezinarodni spolupraci s vojenskymi Skolami a dalSimi zahrani¢nimi vysokymi
Skolami a institucemi ¢lenskych statd NATO, EU a partnerskych zemi s prioritnim
zamérenim na zemé Visegradské skupiny;

realizovat zahrani¢ni studijni a vyukové pobyty v plném rozsahu ziskanych financnich
prostredkd;

pro AR 2012/2013 usilovat o zajisténi zdrojl pro zvyseni poctu zahrani¢nich studijnich
pobytd studentd FEM a zahranic¢nich vyukovych pobytl akademickych pracovnikl FEM
na zahranicnich vysokych skolach;

pro akademicky rok 2012/2013 udrzet pocet zahrani¢nich pedagogl realizujicich
prednaskovou cinnost na FEM v ramci vyukovych pobytl a pocet zahranicnich
studentl absolvujicich studijni pobyt na FEM.

6. PInéni vojenskych povinnosti a zvySovani profesionality vojaka stalého stavu
FEM zamérit na zvySovani schopnosti FEM napliiovat profil absolventa
vojenského studia na FEM/UO.

Gestor TFEM, PdVVR

ad 6) Kontrolovatelné vystupy:

plan aktivit k podpofe vojensko-profesni profilace studentli vojenského prezencniho
studia pro akademicky rok 2012/2013;

realizace schvalenych aktivit k podpofe vojensko-profesni profilace studentl
vojenského prezencniho studia;

zvySeni vojensko-odborné pfipravenosti, praktickych dovednosti, fyzické zdatnosti,
psychické odolnosti a jazykovych kompetenci vojakd z povolani stadlého stavu
a studentl vojenského studia;

splnéni Ukoll prevence socidlné nezadoucich jevd (P-SNJ) v souladu s ptijatou Koncepci
prevence SNJ na obdobi 2010 — 2014 a RMO ¢. 20/2005.

Nastroje a zpUsob realizace:

zpracovat navrh planu aktivit k podpofe vojensko-profesni profilace studentl
vojenského prezenéniho studia pro akademicky rok 2012/2013;

prednést ndvrh planu aktivit k podpore vojensko-profesni profilace student(
vojenského prezencniho studia pro akademicky rok 2012/2013 k akceptaci vedenim
uo;



zahdjit realizaci akceptovanych aktivit planu k podpore vojensko-profesni profilace
studentl a vyhodnotit jejich Géinnost;

organizovat a provadét vojensko-odbornou pfipravu s vyuzZitim pomdicky Zdsady
planovadni a fizeni vojensko-odborné pripravy vedoucich pracovniku, velitell a Staba*
(¢j. 97291/2004-1618), publikace Priprava pfisluiniki Armddy Ceské republiky
(Pub-70-01-01);

zaradit problematiku rozvoje pozitivnich vzord chovani do programu odborné pfipravy
pracovnikl FEM; pozitivni plsobeni na studenty vnimat jako nedilnou soucast
hodnoceni pracovnikd FEM;

zaradit problematiku prevence spolecensky nezadoucich jevl do programu odborné
pfipravy pracovnikl FEM.



