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1 UVOD

Vyro¢ni zprava ocinnosti Fakulty ekonomiky a managementu je vigédm stavu
naphovani Dlouhodobého zammu vzcElavaci a ¥decké, vyzkumné, vyvojové a dalSiitdi
¢innosti Fakulty ekonomiky a managementu na obd6b62- 2010 za rok 2008.

Fakulta ekonomiky a managementu (dale jen FEkédgtavuje vzélavaci instituci
v systému terciarniho viiivani Ceské republiky charakteristickou jedéngm poslanim a
specifickym odbornym za#enim. Tato jedingnost vyplyva z jejiho za#tieni na vzdlavani
a vychovu student kteri jsou v pfibéhu studia vojaky z povolani a po absolvovani seagita
dastojniky a prapatiky ArmadyCeské republiky.

V souladu s Dlouhodobym z&nem Ministerstva Skolstvi, mladeze @ovychovy je
struktura akreditovaného vysokoskolského studi&te tristupiova. Studijni program FEM
je v bakaléském a navazujicim magisterském stupni studia pajatiularg. To dava
moznost pruzé uzpisobovat strukturu studiadmicim se pozadavikn resortu Ministerstva
obranyCeské republiky.

1.1 Uplny nazev fakulty
a) Néazev:Fakulta ekonomiky a managementu
b) Zkrdceny nazewrEM .
c) Sidlo: Kounicova 65, 612 00 Brno.

d) Ztizeni: Fakulta ekonomiky a managementu byla v shutaustanovenim § 95 odst. 7 pis.
b) zakona 111/1998 Sh., o vysokych Skolach a énzna dopl@ni dalSich zakain na
zaklad navrhu rektora Vysoké vojenské Skoly pozemnihoskenjve VySko¥ a se
souhlasnym stanoviskem Akredita komise zizena dnem 1. #2003 rozkazem ministra
obranyCeské republikyt. 34 ze dne 8. srpna 2003 splynutim Fakiirgni vojenskych
systéni a Fakulty ekonomiky obrany statu a logistiky Vysokojenské Skoly pozemniho
vojska ve Vyskow.

e) Pravni pedchidci: Fakulta ¥izeni vojenskych systénmn a Fakulta ekonomiky obrany
statu a logistiky Vysoké vojenské Skoly pozemnihoojska ve Vyskow, podle zakona
¢. 172/1990 Sb., o vysokych Skolach, veérdrpozdijSich gedpisi.

f) Adresa pro elektronické spojeni: http://fem.umab



1.2 Organiz&ni schéma Fakulty ekonomiky a managementu

Organizani schéma Fakulty ekonomiky a managementu k 312028

Dékan

[ Prodtkan pro stud. a pedinnost

Studijni skupina ]

[ Prodctkan pro ¥d. a vyzk.¢innost

____1
1

Védecka skupina

[ Proctkan pro vijSi vztahy a rozvoj

T____

Tajemnik ]

|
kolni prapor ]

(0p3

[ Spravni skupina

Katedra ekonometrie

Katedra ekonomie

Stab ]

1
. Skolni rota}

Sk. pro modelovani procies

Sk. pro zpracovani dat

Sk. pro distaéni studium

Sk. ekonomické teorie

Sk.tizeni finagnich zdrof

Sk.. ekonomiky obrany statu

. Skolni rota}

Katedra logistiky

Sk. vSeobecné logistiky ]__[

Sk. sluzeb logistiky

——

Sk. logistické podpory ]__[

Sk. vojenské dopravy ]

[ Katedra ochrany obyvatelstva

Sk. inz. tech. podpory ]

Sk. ochr. obyv. a prosdi ]

[ Katedra socialnich wd a prava

Katedra ¥izeni pal. podpory

] Katedra Fizeni zab. boje

\—{ Sk.tizeni pal. podpory ]

Sk.fizeni zabezpeni boje ]

Sk.tizeni zabezpeni podporyJ

Sk

Sk.. socialnich &d ]

.. obec. a aplit. prav. discip].

{
{ Sk. personalistiky

| Sk. historie a politologie ]

Sk. taktiky Gtvait a svazk

{ Katedra voj. managementu a taktiky

Sk. voj. zpravodajstvi a EB ]

—

[ Sk. taktiky jednotek

Sk. vojenského management}J

Ke dni 1.z& 2008 doslo ke slaeni Katedry logistiky a Katedry materialu a sluzeintegrovanou Katedru logistiky.




1.3 Vedeni Fakulty ekonomiky a managementu v rocedDR8

Dékan:

Prodékan pro studijni a pedagogickou
dinnost:

Prodékan pro wdeckou a vyzkumnou
dinnost:

Prodekan pro vrgjSi vztahy a rozvoj:
Tajemnik:

Velitel Skolniho praporu:

Vedouci kateder FEM - stav k 31. 12. 2008:

Katedra ekonometrigkK101):

Katedra ekonomi€K-102):
Katedra logistiky(K-104):
Katedra ochrany vojsk a

obyvatelstvgK-106):

Katedrarizeni palebné
podpory(K-107):

Katedrarizeni zabezgeni
boje (K-108):

Katedra socialniché&d a prava
(K-109):

Katedra vojenského managementu
a taktiky(K-110):

plk. Ing. Miroslav SUHAJ, Ph.D.

mjr. Ing. Pavel FOLTIN, Ph.D.

pplk. doc. Ing. Pett ECH, Ph.D.
mjr. Ing. Vladan HOLCNER, Ph.D.
pplk. Ing. Jaroslav HOLY

pplk. Ing. Milo§ SKODA

prof. RNDr. Zdetk ZEMANEK, CSc.
doc. RNDr. Jif MOUCKA, Ph.D.
powienrizenim

prof. PhDr. Miroslav KR, CSc.

plk. gst. Ing. ZbySek KORECKI, Ph.D.

brig. gen. prof. Ing. Rudolf URBAN, CSc
Ing. Josef NAVRATIL, CSc.
powrenrizenim

plk. prof. Ing. BohuslaviRKRYL, Ph.D.

pplk. Ing. Josef VONDRAK, Ph.D.
powienrizenim

pplk. Ing. Lubomir KROUPA, CSc.

doc. PhDr. Vaclav VONDRASEK, CSc.

plk. Ing. Miroslav SUHAJ, Ph.D.
pplk. doc. Ing. Betich RYZNAR, CSc.
powienrizenim



1.4 SloZeni ¥deckeé rady FEM, Akademického senatu FEM a dalSichrgani dle
vnitiFnich piredpisi fakulty

Védecka rad&EM — stav k 31. 12. 2008

Predseda: plk. Ing. Miroslav SUHAJ, Ph.D. (K-110)
Mistopredseda: pplk. doc. Ing. PEECH, Ph.D. (K-110)
Interni¢lenoveé: prof. Ing. FrantiSek BOZEK, CSc. (K-106)

mjr. Ing. Pavel FOLTIN, Ph.D. (K-104)

prof. MUDr. Josef FUSEK, DrSc. (FVZ2)

prof. Ing. Petr HAJNA, CSc. (K-104)

doc. PhDr. FrantiSek HANZLIK, CSc. (K-109)

mjr. Ing. Vladan HOLCNER, Ph.D. (K-102)

prof. Ing. Ale§ KOMAR, CSc. (K-104)

PhDr. Jana KOZILKOVA, CSc. (CJP)

prof. PhDr. Miroslav KB, CSc. (K-102)

prof. Ing. Ladislav POTUZAK, CSc. (K-107)

plk. prof. Ing. Bohuslavi®KRYL, Ph.D. (K-107)

doc. Ing. Gabriel STEVKO, CSc. (K-108)

brig. gen. prof. Ing. Rudolf URBAN, CSc. (K-106

plk. prof. Ing. Dusan \(AR, CSc. (UOPZHN)

plk. prof. Ing. Zdesk VINTR, CSc. (FVT)

prof. RNDr. Zde#k ZEMANEK, CSc. (K-101)
Externi¢lenové: doc. Ing. Zdetk ANTOS, CSc. (MSMT Praha)

plk. g&t. Ing. Zdetk CIZEK, MSc. (COP ZHN Vy3kov)

plk. gst. Ing. Stefan KALETA (OPS MO Praha)

prof. Ing. Ignac HOZA, CSc. (UTB Zlin)

doc. Ing. Rudolf POMAZAL, CSc. (UTB Zlin)

genmjr. Ing. Josef PROKS (GER Praha)

Ing. Josef RYCHEL, Ph.D. (GSOR Praha)

prof. Ing. lvan VAGNER, CSc., MBA (MU Brno)

prof. Ing. Leo VODACEK, DrSc. (VSE Praha)
Stali hosté: plk. g&t. Ing. Libor KUFD, Ph.D. (MO Praha)

genmijr. Ing. Ondrej PALENIK (MO Praha)
Tajemnik: Ing. Stefan LISKA &Sk FEM)
Predsednictvo VR:  plk. Ing. Miroslav SUHAJ, Ph.D. -0, edseda)

pplk. doc. Ing. PetCtECH, Ph.D. (K-110)

prof. PhDr. Miroslav KR, CSc. (K-102)

prof. Ing. Ladislav POTUZAK, CSc. (K-107)

plk. prof. Ing. BohuslavIPIKRYL, Ph.D. (K-107)

Akademicky senat FEM — stav k 31. 12. 2008

Predseda: mjr. Ing. Jozef I—!ERETIK (K-106),
Mistopredseda: Ing. Jan MRNUSTIK ) K-1(04),
Mistopredseda: prap. Bc. Jan NOVOTNY (11-2M12),



Clenové:

Tajemnik:

Mgr.1INEUBAUER, Ph.D.
Ing. Alojz FLACHBART

mijr. Ing. Martin SUFAJZL
pplk. Ing. Jan KYJOVSKY
Mgr. Radim VICAR

pplk. Ing. Milan PODHOREC, Ph.D.

prap. Ladislav DUDEK
prap. Bc. Sarka ZAVADILOVA
Markéta BARTIKOVA
Marek POSPISIL
0.z.8va MOLTASOVA

Disciplinarni komise FEM — stav k 31. 12. 2008

Predseda:
Clenové:

Nahradnici:

pplk. doc. Ing. Zd&rFLASAR, CSc.

Ing. Jan MRNUSTIK
por. Bc. lvo DUMISINEC
prap. Petra ONDREBKOVA

Ing. Monika DAVIDOVA, Ph.D.
prap. Bc. Jitka STISKALOVA
pprap. Martin HOUDEK

(K-101),
(K-102),
(K-107),
K-L08),
(K-109),
(K-110),
(13-3P2),
(11-24,
11-30B-C),
(12-40B-C-K),
fdanat).

(K-110),

(K-104),
(12-2VMV)

(13-3RK)

(K-529,
(11-2RK)
(12-3VM1).

Rada studijniho programu Ekonomika a managemetsy k 31. 12. 2008

Predseda:

Clenové:

Tajemnik:

mjr. Ing. Pavel FOLTIN, Ph.D.

prof. RNDr. Zdetk ZEMANEK, CSc.
prof. PhDr. Miroslav KR, CSc.

Ing. Miroslav CEMPIREK, CSc.

Ing. Josef NAVRATIL, CSc.

(K-104)

(K-101)

(K-102)
(K-104)
(K-106)

plk. prof. Ing. Bohuslav RIKRYL, Ph.D. (K-107)

pplk. Ing. Lubomir KROUPA, CSc.

doc. PhDr. FrantiSek HANZLIK, CSc.

pplk. Ing. Milan PODHOREC,

pplk. doc. Ing. Betich RYZNAR, CSc.

PhDr. Jana KOZILKOVA, CSc.

pplk. doc. Ing. Stanislav FLORUS, CSc.

mjr. Ing. Mgr. David ULLRICH

Ing. Michaela SCHMIDOVA

(K-108)
(K-109)
(K-110)

(K-110)

(CJP)
(UOPZHN)

(CTVS)

(StSk FEM)



Oborova rada doktorského studijniho programu Ekokam managementstav k 31. 12.

2008

Predseda: prof. Ing. Ladislav POTUZAK, CSc.
Mistopredseda: prof. PhDr. Miroslav KR CSc.
Clen predsednictva: pplk. doc. Ing. P€tECH, Ph.D.
Clenové: prof. Ing. Petr HAIJNA, €S
prof. Ing. Ales KOMAR, CSc.
doc. Ing. Milan KUBESA, CSc.
prof. Ing. FrantiSek MAZANEK, CSc.
plk. prof. Ing. Bohuslav RIKRYL, Ph.D.
pplk. doc. Ing. Betich RYZNAR, CSc.
doc. Ing. Vitzslav STOLKA, CSc.
plk. Ing. Miroslav SUHAJ, Ph.D.
brig. gen. prof. Ing. Rudolf URBAN, CSc.
plk. prof. Ing. Dusan WAR, CSc.
doc. PhDr. Vaclav VONDRASEK, CSc.
doc. Ing. Jaroslav ZELENY, CSc.
prof. RNDr. Zdetk ZEMANEK, CSc.
prof. Ing. lvan GROS, CSc.
prof. Ing. Dusan HALASEK, CSc.
prof. Ing. Ladislav IVANEK, DrSc.
doc. Ing. Miloslav KRKOVSKY, CSc., MBA
prof. Ing. Milo§ KONE'NY, DrSc.
doc. Ing. Oto KUBIK, CSc.
pplk. Ing. Bohuslav PERNICA, Ph.D.
doc. PhDr. Jan SELESOVSKY, CSc.
prof. Ing. Pavel TOMSIK, CSc.
plk. Ing. Zderk ZBORIL, Ph.D.

Tajemnik: Ing. i KRATOCHVILA

(K-107
(K-102)
(K-110)
(K-104)
(K-104)
(US0S)
(K-110)
(K-107)
(K-110)
(K-110)
(K-110)
(K-106)
(UOPZHN)
(K-109)
(K-108)
(K-101)
(VSCHT Praha)
(VSB-Ostrava)
(ESF MU Brno)
(B.I.B.S., a.s. Brno)
(FP VUT Brno)
(Akademie STING)
(MCR Praha)
(ESF MU Brno)
(MZLU Brno)
(VeSpS Olomouc)

(V&dSK)

Oborové komise doktorského studijniho oboru Vojgnslanagement stav k 31. 12. 2008

Predseda: prof. Ing. Ladislav POTUZAK, CSc.
Mistopredseda: prof. Ing. FrantiSek MAZANEK, CSc.
Clenové: pplk. doc. Ing. PEECH, Ph.D.

prof. Ing. Petr HAJNA, CSc.

doc. Ing. Milan KUBESA, CSc.

plk. prof. Ing. Bohuslav RIKRYL, Ph.D.
pplk. doc. Ing. Betich RYZNAR, CSc.
doc. Ing. Vitzslav STOLKA, CSc.
plk. Ing. Miroslav SUHAJ, Ph.D.

plk. prof. Ing. Dusan \TAR, CSc.

doc. Ing. Jaroslav ZELENY, CSc.

doc. Ing. Miloslav KRKOVSKY, CSc., MBA
prof. Ing. Milo§ KONECNY, DrSc.

prof. Ing. Pavel TOMSIK, CSc.

Tajemnik: Ing. i KRATOCHVILA

(K-107
(K-110
(K-110)
(K-104)
(USOS)
(K-107)
(K-110)
(K-110)
(K-110)
(U OPZHN)
(K-108)
(B.I.B.S., a.s. Brno)
(FP VUT Brno)
(MZLU Brno)

(V&dSK)



Oborova komise doktorského studijniho oboru Ekok@nobrany staty stav k 31. 12. 2008

Predseda: prof. PhDr. Miroslav KR CSc. (K-102)
Mistopredseda: prof. Ing. Petr HAIJNA, CSc. (K-104)
Clenové: prof. Ing. Ale§ KOMARSc. (K-104)

brig. gen. prof. Ing. Rudolf URBAN, CSc. (K-106)
doc. PhDr. Vaclav VONDRASEK, CSc.  (K-109)
prof. RNDr. Zdegk ZEMANEK, CSc. (K-101)

prof. Ing. lvan GROS, CSc. (VSCHT Praha)

prof. Ing. Dusan HALASEK, CSc. (VSB-TU Ostrava)

prof. Ing. Ladislav IVANEK, DrSc. (ESF MU Brno)

doc. Ing. Oto KUBIK, CSc. (Akademie STING Brno)

pplk. Ing. Bohuslav PERNICA, Ph.D. (MCR Praha)

doc. PhDr. Jan SELESOVSKY, CSc. (ESF MU Brno)

plk. Ing. Zderk ZBORIL, Ph.D. (VeSpS Olomouc)
Tajemnik: Ing. i KRATOCHVILA (VedSk)

Oborové rada doktorského studijniho programu Ochrajsk a obyvatelstvastav k 31. 12.
2008

Predseda: prof. RNDr. Zdek ZEMANEK, CSc. (K-101)
Mistopredsedové: plk. prof. Ing. Dusan®@AR, CSc. (U OPZHN UO)
prof. Ing. FrantiSek BOZEK, CSc. (K-106)
Clenové: pplk. doc. Ing. diCABAL, CSc. (FVZ UO)
pplk. doc. Ing. Stanislav FLORUS, CSc.  (UOPZHN UO)
prof. Ing. Emil HALAMEK, CSc. (UOPZHN UO)
doc. Ing. Josef KELLNER, CSc. (K-106)
prof. Ing. Zbyrtk KOBLIHA, CSc. (UOPZHN UO)
doc. RNDr. Jii MOUCKA, Ph.D. (K-101)
Ing. Josef NAVRATIL, CSc. (K-106)

pplk. doc. Ing. Betich R\v'(ZNAR, CSc. (K-110)
doc. RNDr. Jaromir BASTINEC, CSc. (FEKT VUT Brno)

prof. PhDr. Jan BUZALKA, CSc. (APS Bratislava)

prof. RNDr. Jan CHVALINA, DrSc. (FEKT MU Brno)

doc. RNDr. Petr LINHART, CSc. (Univerzita Pardc)

Ing. Zdertk PROCHAZKA (R HZSCR Praha)

doc. Dr. Ing. Michail SENOVSKY (FBI VSB-TU Ostray
Tajemnik: Ing. i KRATOCHVILA (VedSk)

Poznamka: Doktorsky studijni program Ochrana vajslbyvatelstva je univerzitnim
programem a je dan do ,administrativni spravy” iaku

Edi¢ni komise FEM — stav k 31. 12. 2008

W

Predseda: mjr. Ing. Pavel FOLTIN, Ph.D. {Pd)

Clenové: RNDr. Michal SMEREK (K-101)
doc. RSDr. Lubos STANCL, CSc. (K-102)



mjr. Ing. Martin REJZEK, Ph.D.

mjr. Ing. Jan KYSELAK

Ing. Mgr. Katé¢ina BRABCOVA, Ph.D.
doc. Ing. Gabriel STEVKO, CSc.
Mgr. Jiti Némec, Ph.D.

pplk. Ing. Miloslav FISERA, Ph.D.

Tajemnik:

Ing. Michaela SCHMIDOVA

(K-104)
(K-106)
(K-107)

(K-108)
(K-109)
(K-110)

(StSk FEM)

1.5 Zastoupeni FEM v reprezentaci vysokych Skol, mezinarodnich organizacich a
profesnich organizacich

V prabéhu roku 2008 fislusnici FEM pokréovali v ¢innosti odbornych a profesnich
organizaci a pracovnich skupinach, jakeské republice, tak i v zahrani

Tabulka 1. Pehledclenstvi véejné vysokeé Skoly v organizacich sdruzujicich \&/Skkly,

v mezinarodnich a profesnich organizacich.

Organizace Stat Jméno, Fijmeni - status Katedra
Security Research And q
Development, European Ceska cien -
o i : mjr. Ing. Vladan HOLCNER, K-102
Commission, Enterprise and | republika
. Ph.D.
Industry Directorate General
Spolenost pro vojenskou ‘“"?” .
: SRN mjr. Ing. Vladan HOLCNER, K-102
ekonomiku
Ph.D.
Stala pracovni skupina pro « . .
: . o Ceska ¢len -
vojenské obory Akreditani : : K-104
komise VIAdyCR republika | mjr. Ing. Pavel FOLTIN, Ph.D.
. . Clenské ¢len -
I?rﬁrﬁ'ttgg (Ié(izgc? Egg”gc) staty plk. g&t. Ing. ZbySek KORECKI, | K - 104
NATO Ph.D.
NATO / SPSC (Science for Clenské &len - ]
Peace and Security Committeg staty plk. prof. Ing. Ale§ KOMAR, K-104
FCS (Food Chain Security) NATO CSc.
) ) ¢len pléna - )
CAZV, odbor pedologie CR prof. Ing. Ale§ KOMAR, CSc. |K-104
) ) ¢len - )
Ceska pedologicka spdieost CR prof. Ing. Ale§ KOMAR, CSc. K-104
v . clen -
DEFNET Clenské | ¢ iy .
(Defence Environmental staty gg.cprof. Ing. Ales KOMAR, K-104
Network) NATO '
NTG/ASG/ETWG (NATO Clenské ¢len - )
Training Group/Army . plk. prof. Ing. Ale§ KOMAR, K-104
: staty
Subgroup/Environmental NATO CSc,, K- 106

Training Working Group

prof. Ing. FrantiSek BOZEK, CSq




NATO/EPWG (Environmental Clenské ¢len - )
Protection Working Group) Stat plk. prof. Ing. Ale§ KOMAR, K-104
NATO Csc. ) K - 106
prof. Ing. FrantiSek BOZEK, CSq
SRA-E ¢len -
(Society for Risk Analysis in Italie prof. Ing. FrantiSek BOZEK, CSq K - 106
Europe) Ing. Josef NAVRATIL, CSc.
IRGC
. . < clen -
(Interngtlonal Risk Governance Svycarsko orof. Ing. Frantisek BOZEK, CSd K-106
Council)
NATO Joint STS - CNAD, Clenské
(Security Through Science - Stat ptizvanyclen - K - 106
Conference of National NAWYO doc. Ing. Jii URBANEK, CSc.
Armaments Directors)
NATO Air Force Armaments Clenské
Group, Joint Capability Group Stat ptizvanyclen - K - 106
on Intelligence Surveillance an NAWYO doc. Ing. Jii URBANEK, CSc.
Reconnaissance
clen -
. brig. gen. prof. Ing. Rudolf
coropean Assodation for Polsko | URBAN, CSc. ) K - 106
y prof. Ing. FrantiSek BOZEK, CSg.
doc. Ing. Rudolf HORAK, CSc.
Evropska komise pro hodnocer samostatny hodnotitel -
bezpénost,nlch projekt Belgie doc. Ing. Jif URBANEK, CSc. K-106
7. rdmcového programu EU
Oborovéa komise pro studijni dlen -
program 3. stuphkrizovy Slovensko doc. Ing. Rudolf HORAK, CSc. K-106
manazment
« . ¢len -
Asociace veejné ekonomiky ?e%sukgika brig. gen. prof. Ing. Rudolf K-106
URBAN, CSc.
Ceska komora krizovych Ceska &len - j
manazei republika doc. Ing. Rudolf HORAK, CSc. | K- 106
Cesky narodni vybor pro “ b y
AN Ceska clen -
omezovani nasledkkatastrof republika | mjr. Ing. Jan KYSELAK K-106
Regionalni vybor pro omezoval Ceska ¢len - ) K - 106
nasledk katastrof republika | mjr. Ing. Jan KYSELAK
Komise MOCR pro hodnoceni | xoqps clen -
navrhi a vysledk vyzkumnych | ' o o | Pk. prof. ing. Bohuslav K - 107
p——— P PRIKRYL, Ph.D.
<A ¢len -
Rada rezortu M@R pro Ceskal plk. prof. Ing. Bohuslav K- 107
vyzkum a vyvoj republika | g iKRYL, Ph.D
Ridici rada NETWORK Ceska stalyclen -
ENABLED CAPABILITY republika plk. prof. Ing. Bohuslav K-107
(NEC) resortu MQCR P PRIKRYL, Ph.D.




Vybor pro koordinaci tvorby ¢len -
vojenskych pedpidi, sluzebnich| Ceska plvk. prof. Ing. Bohuslav K - 107
pomicek a publikaci v republika | PRIKRYL, Ph.D.
pasobnosti AR
Oborovéa komise pro studijni ¢len -
program 3. stuphbezpenostny | Slovensko | prof. Ing. Ladislav POTUZAK, K-107
manazment . CSc.
« . _ Ceska clen -
Ceska ergonomicka spafeost republika | doc. Ing. Gabriel STEVKO, CSc K-108
Staly vybor Rady vlady pro Ceska &len - } K - 108
BOZP republika | doc. Ing. Gabriel STEVKO, CSc
y . . « . clen -
Spole&nost pro trhaci techniku Ceska_ oplk. Ing. Lubomir KROUPA, K - 108
a pyrotechniku republika CSc
NSA ENGRWG (NATO Clenské ¢len -
Standardization Agency Land | staty pplk. Ing. Lubomir KROUPA, K-108
Engineer Working Group) NATO CSc.
Pracovni skupina C-IED@R | £&5K& Ing. Jan MAZAL, CSc. K- 108
republika
Koordinani skupina NEC Ceska
Ut G& A“:Rp republika | M9 Jan MAZAL, CSc. K - 108
Grantova agentur@r, Ceska glen -
Podkomise 409jiny 19. a 20. republika doc. PhDr. Vaclav K-109
Stoleti VONDRASEK, CSc.
clen -
Mgr. Martin MARKEL, Ph.D.,
_ Ceska doc. PhDr. Vaclav
Matice moravska republika VONDRASEK, CSc., K-109
Mgr. Libor SVOBODA, Ph.D.,
doc. PhDr. FrantiS§ek HANZLIK,
CSc.,
¢len vedeni - Mgr. Matrtin
MARKEL, Ph.D.
¢len -
Sdruzeni historik CR - Ceska doc. PhDr. Vaclav K - 109
Historicky klub republika | VONDRASEK, CSc.,
Mgr. Jiti NEMEC,
doc. PhDr. FrantiS§ek HANZLIK,
CSc.,
Society for Military Historie USA clen- « K -109
Mgr. Jiti HUTECKA, Ph.D.
clen -
Ceskomoravska psychologicka| Ceska Mgr. Ing. Vratislav POKORNY, K - 109
spole&nost republika | PhDr. PaedDr. Eva PINDESOVA
PhDr. Mgr. Bohumil PTAEK,
. Ceska clen - : .
Asociace forenznich psycholing republika Mgr. Ing. Vratislav POKORNY, | K- 109
PhDr. Mgr. Bohumil PTAEK,
Asociace psycholagprace a Ceska ¢len - ) K - 109
organizace republika | Mgr. Ing. Vratislav POKORNY
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Asociace psycholag

Ceska

élen -

; republika | Mgr. Ing. Vratislav POKORNY | K -109
poradenstvi
¢clen - )
Ceska doc. PhDr. FrantiSek HANZLIK,
Klub autof literatury faktu republika CSc. K-109
P doc. PhDr. Vaclav
VONDRASEK, CSc.
¢len - )
Spole&nost pro ¥du a ungni USA doc. PhDr. FrantiSek HANZLIK, | K-109
CSc.
Komise pro djiny Cechi Ceska clen - . ]
i : doc. PhDr. FrantiSek HANZLIK, | K- 109
v zahranti FF UP Olomouc republika CSc
Ceska clen -
Bily kruh bezpéei : JUDr. PhDr. Ivo SVOBODA, K-109
republika
Ph.D.
Trestni senat Mstského soudu | Ceska clen -
" : JUDr. PhDr. Ivo SVOBODA, K-109
v Brn¢ republika
Ph.D.
Ceska clen -
Znalecky ustav UO, FEM : JUDr. PhDr. Ivo SVOBODA, K-109
republika Ph.D
Pracovni skupina pro studium 3 Ceska ¢len -
odboje - Ustav pro studium , Mgr. Libor SVOBODA, Ph.D. K-109
O . republika
totalitarnich rezim
Redakni rada Vlastigdného Ceska ¢len -
sborniku Jindchohradecka, : Mgr. Libor SVOBODA, Ph.D. K-109
N : republika
Trebaiska a Daicka
Spolg&nost pro vyzkum &in Ceska piedseda - K - 109
Znojma o. S. republika | Mgr. Martin MARKEL, Ph.D.
European Association for clen -
S P Polsko Mgr. Ing. Radomir SALIGER, K-109
ecurity
Ph.D.
¢len -
Mgr. Ing. Radomir SALIGER,
X .y Ceska Ph.D.,
Ceska pedagogicka spofest republika | mjr. Mgr. PavlinaDURISOVA, K-109
PhDr. lIvana NEKVAPILOVA,
Ph.D.
Asociace pedagogického Ceska ¢len -
vyzkumu , Mgr. Ing. Radomir SALIGER, K-109
republika Ph D
Mezinarodni asociaceitelu Ceska ¢len - )
filozofie , PhDr. lIvana NEKVAPILOVA, K-109
republika
Ph.D.
. . .. | Ceska N
Asociace dkani ekonomickych republika ¢len - K -110

fakult CR

plk. Ing. Miroslav SUHAJ, Ph.D.
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Ceska ¢len vyboruclen certifikani
Spole&nost pro projektovéizeni republika rady: 5 K-110
P mjr. Ing. Jaromir PITAS, Ph.D.
. . .| Ceska ¢len -
Spol@nost pro projektovéizeni republika | pplk. doc. Ing. Pet€ ECH, Ph.D. K-110

1.6 Zastoupeni zen v akademickych organech FEM

V Akademickém senéatu FEMipobily v roce 2008 dvzeny — Sarka ZAVADILOVA
a Markéta BARTIKOVA (zastupkynstudent FEM) z celkového p#u tinacti ¢leni senatu.
Z fad akademickych pracovrilnebyla v roce 2008 v Akademickém senatu FEM zashoa
7&dné Zena. Zenygdstavuji polovinglent i zastupé &lena Disciplinarni komise FEM.

V roce 2008 byly ve vykonnych #&dicich organech fakulty zastouperiy zeny —
vedouci studijni skupinyétanatu FEM, jedna Zena vesdecké rad FEM a jedna Zena na
systemizovaném misvedouci skupiny pro distani studium Katedry ekonometrie.
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2 KVALITA A EXCELENCE AKADEMICKYCH CINNOSTI
2.1 Rizeni a integrace

V roce 2008 pokrgoval stav, kdy i vedouci kateder FEM gsobili ve funkcich
rektora a prorektdr DalSi vedouci katedry zastaval funkeékdna. Pednetné ctyti katedry
(Katedra ekonometrie, Katedra ochrany obyvatelsKatedratizeni palebné podpory a
Katedra vojenského managementu a taktiky) bylydatetizeny poéienymi zastupciéchto
vedoucich (viz¢ast 1.3).

Na usekutizeni lidskych zdrdj doSlo k vyhodnoceni péni Ukoli vyplyvajicich pro
rok 2008 ze zavedenych ptakariérniho @stu akademickych pracovrikna |éta 2008 az
2012 s vyhledem do roku 2014ieB vyrazné zlepSeni miry ghi téchto plam oproti roku
2007 stale ustala ténit polovina planovanych poloZzek nenapia (vice viz.¢ast 5 —
Zajistovani kvality ¢innosti). Na zakla#l tohoto vyhodnoceni byly vifslusnych pipadech
provedeny personalni pohovory s akademickymi pnaiégv a plany kariérniho astu
aktualizovany.

NejvyrazrejSi zmenou ve struktie atizeni FEM byla integrace Katedry logistiky a
Katedry materidlu a sluzeb v nowzformovanou Katedru logistiky sestavajici gt
predmetovych skupin. Ti z téchto skupin zarftuji svoji cinnost na zabezpeni logistickych
studijnich modul (Logistika, Sluzby logistiky, Ekonomika vojensképtavy),étvrta skupina
pak fedstavuje oblast vSeobecné logistiky. V ramci tétegrace doSlo k pogmé vyrazné
obmené skladby akademickych pracoviiika no¥ koncipované Katee logistiky. Integrace
pavodnich dvou kateder v jeden fuimk celek umoznila lepSi vyuZziti lidskych zdigpk pri
zajiseni vyuky logistickych pedn®ta v ceském jazyce aifpraw na akreditovanou vyuku
v jazyce anglickém, tak i umozZnila sotestit potencial pro rozvoj &ecké a vyzkumné
¢innosti v oblasti vojenské logistiky.

Ke dni zahgjeni akademického roku 2008/2009do$kstukturalizaci Katedriizeni
palebné podpory.iBdnétove skupiny katedry byly sléeny v jednugimz doSlo k vytveeni
vhodrgjSich organizénich podminek zejména pro dalSi odborast rrislusniki katedry bez
ohledu na odbornost charakter pracovniho/sluzebniho pom

2.2 Histup ke vzdlavani

Cinnost Rady studijniho programu Ekonomika a managgnse v daném obdobi
zametila predevSim na inovaci struktury studijniho programahrauti odbornych stazi
student: prezekniho studia a nasledné Upé&astudijnich plan.

Rada studijniho programu FEM se daknavala monitoringu, posuzovanireeni
kvality jednotlivych studijnich modtl v ramci studijnich obdr studijniho programu
Ekonomika a management gesci Rady studijniho programu doslo ré&rk prognozovani
dalSiho rozvoje studijniho programu, studijnich mdba moduli vzhledem k manicim se
pozadavkm na profilaci absolvent fakulty, potebé naphovat pozadavky izzovatele
v dlouhodobém horizontu a vytkeni podminek pro postupny rozvoj mobility student
a akademickych pracovnilEEM.

V priabéhu roku 2008 dosSlo k roz&ini studijniho oboruvojensky management
studijniho programiekonomika a managememiow vytvoreny studijni moduManagement
informacnich zdroj: pro prezetini a kombinovanou formu magisterského navazujisthdia.
Studijni program s afma jeho studijnimi oboryHkonomika a managemeat Vojensky
managemetpredstavuje vhodny nastroj vysokoSkolského &ladani a odborné ifpravy
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budoucich dstojniki ACR na kariéru v ozbrojenych silach a &asr¢ i na druhou kariéru po
ukorgeni sluzebniho po#nu. Nemég vyznamné je roz&ni nabidky civilniho studia, ke
které v roce 2008 do3lo. N&wyly oteweny civilnim studerfim studijni modulyRizeni

kvality, Logistika, Sluzby logistikg Ekonomikarizeni lidskych zdrdjv rdmci studijniho

oboruEkonomika obrany statu.

Pokraovaly pripravy pedagoy a akreditanich podklad pro naplgni pozadavi
nezbytnych pro podani Zadosti akredit&éisti studijniho programu (studijniho modulu
Logistikg v anglickém jazyce. V témZze roce doSlo k pomysingozdleni aplikovan&asti
vzklavani od teoretického zékladu vyteoim prostoru k vykonani statni zkousky
z predneta bloku Obecné ekonomické teorremagisterském navazujicim studiu. Studenti tak
mohou vykonat statni zkouSku @becné ekonomické teorl@ezprostedre po vykonani
semestralnich zkousek letniho semestru prvnitinika magisterského navazujiciho studia.
Realizovany byly rovéZ revize pednett a garani bakaldského a navazujiciho
magisterského studijniho programu, zejména v ndstzma integraci Katedry logistiky a
Katedry materialu a sluzeb.

Tabulka 2a. Pehled akreditovanych studijnich prograffEM

Studijni programy Celkem
Skupiny studijnich prograi|  bak. mag. | mag.nay. dokt. |stud.prog.
P K P K P K P K| obori
Ekonomie 1 1 0 0 1 1 1 1 3/6
Vojenské ¥dy a nauky 1 1/4
Celkem 1 1 0 0 1 1 1 2 4/10

Vedle akreditovanych studijnich prograjuvedenych v tabulce 2a, byla FEM v roce
2008 zapojena do pedagogického zabé&apie studijnich progratna obofi realizovanych
piimo Univerzitou obrany. Zejména se jednalo o dak@rstudijni program Ochrana vojsk
a obyvatelstva s kmenovou klasifikaci abgeclavani (KKOV) 9111.

Tabulka 2b. Pehled pa@tu kurz: celoZivotniho vzaiavani FEM

Kurzy orientované na Kurzy zajmove
Skupiny studijnich prograin vykon povolani a rekvalifikani U3V | Celkem
do 15 | do 100 vice do 15 | do 100 vice
hod. | hod. hod. | hod.
Ekonomie 1 6 7
Vojenské ¥dy a nauky 2 2
Celkem 3 6 9

Pozn.: U3V — univerzitaetiho vwku.

V oblasti neakreditovaného celozivotninodélavani FEM bylo v akademickém roce
2007/2008 realizovano celkem sedm aktivit:

— Kurz problematiky spravnictizeni (specializéni prezefini kurz);

— Specializéni kurz pro kontrolni pracovniky (speciakré prezegini kurz);

— Dopliikové studium k ziskani pedagogické ugpbilosti (v ramci CZV
kombinovany) — realizovany Zhby;

— Kurz pro lektory prevence socid&nneZadoucich jev (v ramci CZV
kombinovany) — realizovany Zhy;
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— Rozstujici studium pro fechod ke studijnimu programiekonomika a

managementv ramci CZV) — realizovany 2¢hy;

— Kurz akvizini ¢innosti v obrad (v sowinnosti s Naval Postgraduate School

Monterey, CA, USA).

Neakreditované vzadiavaci aktivity byly zamsteny do oblasti disciplin ekonomickych

a pedagogickych, sféry socialni¢péa do oblasti vojenskyched a nauk. Tyto kurzy v roce
2008 absolvovalo celkem 118 osob, céédstavuje oprotiigdchozimu roku nést o téndt

27 %.
Tabulka 2 c. Pehled pdtu Ucastnil kurzi celozivotniho vz#iavani na FEM
Kurzy orientované na Kurzy zajmové
Skupiny studijnich prograin vykon povolant a rekvalifikatni U3V | Celkem
do 15| do 100 vice do 15 | do 100 vice
hod. hod hod. hod
Ekonomie 80 80
Vojenské ¥dy a nauky 58 58
Celkem 58 80 138

Pozn.: U3V — univerzita-¢tiho vwku.

Organizovanim dvou programCZV v délce 3 semestro rozsahu 250 hodin,
zanmetenych na ziskani pedagogické&gpbilosti a zpsobilosti k provadni lektorskeétinnosti
v oblasti prevence SNJ VIR i v civilni sfée, naphuje FEM jednu z hlavnich priorit MO
CR aUniverzity obrany v oblasti dal$itipravy vysokoskolsky vadanych vojenskych
profesional na druhou kariéru.

Ve fazi zpracovani podklada nezbytné dokumentace jsou daldi dva programy,CZV
zaneiené na fipravu k pedagogické a odborgidénosti pro SirSi okruh uchasig zejména
z tfad stedoskolsky vzélanych profesiondl na Univerzi¢ obrany, ale i v fisobnosti dalSich
Utvarh a zaizeni ACR. Fijde o programyJcitel praktického vyeovania Ucitel odborného
vycviku Dopracovani této dokumentace sedpoklada v pibéhu roku 2009. Na vSech
uvedenych programech CZV pracuje tym pracotriditedry spoléenskych ¥d a prava.

Akreditatni potencial FEM byl row¥ vyuZzit k zabezp&ni vyuky v ramci studijnich
progranii Fakulty vojenskych technologii (FVT) a Fakulty @ogkého zdravotnictvi (FVZ)
Univerzity obrany, konkréth bakald@ského studijniho programu Vojensky zdravotnicky
management ve prosgh FVZ a vyuku spok&énsko-¥dnich disciplin ve prosggh studijnich
oborti FVT.

2.3 Zajem o studium — grjimaci Fizeni

Prijimaci tizeni organizované FEM préo v souladu s platnou legislativou,
Sdlenim n&elnika Sekce personalistiky GSCR a Statutem FEM. Velka pozornost byla
vénovana kvali& uchazeéu a jejich motivaci ke studiu (vifpadt zajemd o vojenské studium
rovnéZ jejich motivaci ke sluzbv ozbrojenych silach). iifimaci fizeni v roce 2008 bylo
realizovano za vyuziti sluzeb poskytovanych sprobdsti SCIO, ktera zabezpge testovani
formou narodnich srovnavacich zkousek.

Trend Gstu pd@tu podanych phlasek z pedchozich let se v roce 2008 nepotvrdil a
doSlo tak k mirnému poklesu zajmu o studium na FEMove s timto poklesem se navysil
pocet pijimanych studerit Struktura a péy prijatych uchaz&i o studium jsou uvedeny
v tabulce 3.
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Tabulka 3. Zajem uchazeo studium na FEM

Patet
s1 | ¢ - y 5
Skupiny studijnich progratn g)g = = ] >
= g = g g
o’s E T S
Ekonomie 682 656 530 484 415
Celkem 682 656 530 484 415

1) Paiet vSech fihlasek, které FEM obdrzela.
2) Paiet uchazen o studium, kté se zéastnili grijimacihofizeni.
3) Paet vSech kladdvytizenych pihlasSek.

4) Paet prijatych uchazeh. Udaj celkem vyjatlije paset fyzickych osob, ve skupinach obgsou zahrnuti vicenasobpiijati.
5) Paiet prijatych student, ktefi se zapsali ke studiu.

2.4 Studenti v akreditovanych programech

V roce 2008 na fakudt studovali studenti ve studijnim programttkonomika
management a to v bakal&ském, navazujicim i doktorském stupni, Vv prénén
i kombinované forma. Paity student FEM k 1.Fijnu 2008 ilustruje tabulka 4.

Tabulka 4. Pehled p@tu student v akreditovanych studijnich programech FEM Kifhu
2008

Student ve studijnim programu Celkem
Skupiny studijnich prograin|  bak. mag. | mag. nay. dokt.
student
P [ K| P K P K P K
Ekonomie 360 88| O 0| 64| 16 5 | 89 771
Celkem 360 88| O 0| 64| 16 5 | 89 771

1) P — prezetni studium.
2) K — kombinované studium.

Statni z&erecné zkousky prokhly ve stanovenych terminech a v souladu platnou
legislativou, Studijnim a zkuSebnifadem pro studenty bak&s&kych a magisterskych
studijnich prograrn FEM a dalSimi internimi normativnimi akty. Stardwrecné zkousSky
absolvovalo celkem 138 studériakaldskych a magisterskych studijnich progiara to jak
v prezekni, tak i kombinované forgnstudia.

2.5 Absolventi Fakulty ekonomiky a managementu
V ramci vSech akreditovanych studijnich progtarREM v roce 2008 us8ne
absolvovalo celkem 149 studénffento pdet je nizSi oproti fedchazejicimu akademickému

roku, kdy studijni programy FEM absolvovalo 181d&mnti. V roce 2008 studenti dosahli
studijnich vysledi srovnatelnych se stavem v letech 2006 a 2007.
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Tabulka 5. Pehled pa@tu absolvent akreditovanych studijnich prograintEM v obdobi od
1.1.2008 do 31. 12. 2008

Absolventi ve studijnim programu Celkem
Skupiny studijnich prograin bak. mag. mag. nay. dokt. absolveni
P K P K P K P K
Ekonomie 83 | 16 14| 25| 2 4 144
Vojenské ¥dy a nauky 1 4 5
Celkem 83| 16 14 29 3 8 149

Promoce usgsnych absolvefitbakaldského a magisterského stépstudia probhly
dne 25. cervence 2008 v prostorach Mahenova divadla ¥BrfAromoce absolveit
doktorskych studijnich prograimse uskuténila dne 27. fezna 2008 nagulé Univerzity
obrany.

Absolventi vojenského studia na Fakukkonomiky a managementu nastoupili na
systematizovana mista v ramci orgatidastruktury resortu MOCR nebo pokréovali
v profesni pipraw distojnika ACR. Vzhledem ke specifickému charakteru sluzby vajak
z povolani a pibeéhu vojenského studia na Univezibbrany ma tato kategorie studéemio
absolvovani studia v podstagjarantovano Zazeni na funkce v rdmci organiea struktury
resortu MOCR.

Fakulta ekonomiky a managementu nadéle nedispormagchanismem pro
systematické monitorovani pracovnihdazeni absolvent a to jak pro vojenské, tak i civilni
studium. Sledovani uplatni absolvent civilniho studia naradzi zejména na problém pow
nizkého potu t€chto absolveri.

2.6 Neusgsni studenti na Fakul& ekonomiky a managementu

K 1. lednu. 2008 #la FEM celkem 1022 studentKolisani pétu studeni v pribéhu
kalendd@niho roku je dano jednatddnym ukogienim studia a ukaenim studia zejména
podle § 56 zakona (snizenighw studeni) a dale optovnym zapisem ke studiu dgstupem
v ramci celkovych pétt studeni (zvySeni pétu studeni). Po ukokeni akademického roku
2007/2008 kles| ptet student na 819, v ramci tohoto Ubytku jsou zafténi i Usgsni
absolventi studia, kieéstudium ukonili sloZzenim statni zarecné zkousky

Tabulka 6. Pehled p@tu neuspSnych studeritv akreditovanych studijnich programech
FEM v obdobi od 1. 1. 2007 do 31. 12. 2007

. . Neusgsni studenti ve studijnim programu} Celkem
Skupiny studijnich programn bak. mag. mag. nay. dokt. | student
Ekonomie 110 25 12 147
Vojenské ¥dy a nauky 8 8
Celkem 110 25 20 155

Pozn.: Nelusggny student — student, ktery nedssp ukorvil studium a nepokréuje ve studiu
na FEM.

Nejc¢astjSi formou odchodovosti studdnje zanechani studia, a to v 38 %padi.
NejcastjSim divodem (53 % fipadi) ukorteni studia prvniho rkmiku bakaléského
studijniho programu je odchod na vlastni Zadostavigla jiz v pabéhu prvniho semestru
studia, pop. navazujiciho zkouSkového obdobi. &eggjSim divodem odchodovosti ve
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druhém r@éniku bylo nespléni studijnich povinnosti a to v 62 %ipadi. U vySSich ronika
odchodovost studeinty porovnani s prvnim tmikem bakal&ského studia vyznangrklesa.

2.7 Vyuzivani kreditového systému, uélovani dodatku k diplomu

Pro kvantifikaci studijni z&Ze jednotlivych pedn®ta a usnadéni mobility student
se uFEM vyuZiva kreditovy systém v obecnych rys&ompatibilni s principy ECTS.
jednotlivych studerit v ramci celého studijniho programu. Standardgnirstudijni plan je
hodnocen p&tem 60 kredii, které jsou rozéleny pongrné mezi gednety pri respektovani
jejich ¢asové néarénosti. Kazdy pedntt ma ve studijnim planu figazen poet kredifi
zpravidla v rozmezi 2 az 8.

Stavajici pojeti kreditového systému FEM student neumo#uje vyrazwji
ovliviovat volbu vlastni individualni cesty vysokoSkolskgtudiem. S tim souvisi i omezeny
prostor pro studenty FEM umindjici bez prodlouzZeni doby studia absolvotét studijniho
programu na zahraimi vysoké Skole.

2.8 Odborna spoluprace FEM s regionem, propojeni taie a praxe a spoluprace
s odkératelskou sférou

Fakulta ekonomiky a managementu rozvijela spolupsaeojenskymi i civilnimi
vysokymi 3kolami a institucemi, jak Geské republice, tak iv zahrahi Jednalo se
piedevsim bilateralni kontakty na arovni akademickftaikcion&t, ¢lenia akademické obce,
ale také studefitv oblasti vzdlavani, ¥decké a vyzkumné&nnosti.

Spoluprace v ramci univerzity byla rozvijena s pary z ostatnich fakult, Ustav
a dalSich satasti Univerzity obrany. Byla zaloZzenaedevSim n&ilenstvi ve ¥deckych
radach, oborovych radéach, statnich, haldiiteh a jmenovacich komisich¢lenstvi
v oponentnich komisich a aktivndasti na konferencich a semiité.

Prisludnici fakulty fesili v uplynulém rocetfadu projekt dle zadani MOCR,
vypracovavali recenze a posudky, podileli se naaaprani internich normativnich akt
a posuzovani odbornych matetigédnotlivych druli vojsk. Vyznamnym pinosem fakulty
pro rezort MO bylo zabezpeni fady specialnich kufz a podil na Hpraw a vedeni
vojensko-odbornéifpravy veliteti a Stald a vycviku u vojskVybrani @islusnici fakulty se
aktivneé se z@asnovali odbornych shromézdi na&elniki jednotlivych druli vojsk, byli
¢leny komisi pro vyvoj a vojskové zkouSky zhoaych systém, vyzbroje, munice, systdm
veleni afizeni, &astnili se na taktickych csnich.

Clenové akademické obce fakultyigobi viads védecko-odbornych spataosti (viz.
tabulka 1), v redakich radach casopisi a jsou roviZz zvani do organizaich
a programovych vybar konferenci a semiti& Velmi Uzk& spoluprace je i veédecko-
vyzkumneé ¢innosti, projevujici se zejména vzajemnou sp&hsti naieSeni domacich
i zahranénich projekit, spol€nych publikacich, spolupracifiporganizovani odbornych
konferenci a semitiié, v realizaci odbornychipdnasek na spolupracujicich institucich apod

V uplynulém roce se prohloubila jizigde zap@ata spoluprace s vojenskymi vysokymi
Skolami v sousednich zemich. Jde o Siroce pojat#takty v oblasti ¥decké prace a
v pedagogické oblasti, spoleé vzalavaci a vycvikové aktivity (Pokljuka,iBzina, Fourlog).
Partnery jsou nap Akademie ozbrojenych sil v Liptovském MikuladNarodni univerzita
obrany v Budapesti, Univerzita ndrodni obrany véikRéeTarnovu, Akademie narodni obrany
ve Varsay, Zilinska univerzita a dalsi.
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V mimoresortnich  aktivitaich pedagotli pracovnici fakulty zabezpevali
prednaskovouwinnost a Skoleni, poskytovali poradenskinost pro organy samospravy, pro
astedni organy statni spravy - Ministerstvo zahtaniMinisterstvo vnitra, fedevsim slozky
Integrovaného zachranného systému, obce sfepxii pisobnosti, Ministerstvo financi,
Ministerstvo zemdélstvi a dodavateli vejného sektoru, na@p spol€nost Gordic s.r.o.
Podileli se na realiza¢ady vza@lavacich aktivit v ramci fipravy pracovnil statni spravy a
spolupracuji rovéZ s civilnimi firmami, kter&esi GUkoly a zakazky ve prasmh ACR.

2.9 Kvalifikaéni a vkova struktura akademickych pracovniki FEM

V porovnani se stavem v roce 2007 pdksal trend postupného posilovani
akredit&niho potencialu FEM. Po zohlegi wkové struktury akademickych pracoviijk
zejména v kategorii akademickych pracovniknenovanych profesorem a akademickych
pracovniki habilitovanych, se vSak tento trend v dlouhodobérspekti¢ jevi jako
nedostaujici. Na fakul¢ se vroce 2008 o jednoho roymenovaného akademického
pracovnika zvysil p&et profesai, patet doceni ziastal nezninén. NejvyznamajSi nanst byl
v kategorii drziteh titulu Ph.D., a to o 10 akademickych pracovnikCelkovy pdet
akademickych pracovnikFEM v prtibéhu 2007 poklesl o jednoho akademického pracovnika.
Kvalifika¢ni a wkova struktura FEM je uvedena v tabulkach 7a a 7b.

Tabulka 7a. ¥kova struktura akademickych pracowhEM k 31. 12. 2008

Akademiéti pracovnici Akademi¢ti
Vek profesari docenti | Ph.D.,CSc| Ing., Mgr, Pracovnici
a ekv. a ekv. celkem
celkem| zeny | celkem zeny | celkem Zeny | celkem zZeny celkem zeny
do 29 let 2 0 10 3 12 3
30 — 39 let 17 4 17 6 34 10
40 — 49 let 1 0 13 2 15 2 29 4
50 — 59 let 7 11 10 1 14 2 42 3
60 — 69 let 3 8 1 1 5 1 17 2
nad 70 let
Celkem 11 0 19 0 43 8 61 14 134 »

Veékovy primér nositefi akademickych titul FEM c¢inil ke konci roku 2008 45 rak
a 3 nesice. V porovnéni se stavem v roce 2007 se tefovy primér snizil téngt o 4 roky.
Ponmerné vysoké ¥kové phaméry vSak nadale vykazuje kategorie profésqb7 roki
a 9 nésial) a kategorie doceint(58 roki).

Ke dni zahajeni akademického roku 2008/20Q9& koeficient pongru paitu
akademickych pracovnika pdtu studeni ve vSech formach akreditovaného studia FEM
134:771. To znamena, Ze na jednoho akademickéhooyprika pipadalo 5,75 studenta
(1:5,75). Ve srovnani s obdobim zahajeni akaderhawkéku 2006/2007 (1:3,56) i obdobim
zahajeni akademického roku 2007/2008 (1:4,44) takKlod k nafistu p@tu studeni
piipadajicich na jednoho akademického pracovnika. tolerv porovnani s civilnimi
univerzitami, pomrné¢ nizky pdet student piipadajicich na jednoho akademického
pracovnika vychazi ze specifického zdemi FEM jako instituce vztavajici primarg
budouci personal @R a gredstavuje pro FEM stale ne playuzitou fileZitost individuals
pracovat s jednotlivymi studenty a rozvijet jejspecifické kompetence. Zaraveak vytvai

19



prostor pro akademické pracovniky prézeagovat na vyvoj v resortu obra@R i v Sirsi
sfée obrany a bezgaosti a reflektovat tento vydoj v rdmaidecké a vyzkumné&nnosti.

Tabulka 7b. Pehled o pétu akademickych pracovnika FEM k 31. 12. 2008

Personalni celkem | prof. Doc. ost. DrSc.| CSc. Dr., Ph.D., Th.D.
zabezpéeni

Rozsahy 134 11 19 104 1 6 37
Gvazki akad.
pracovniki

do 30 % : : - - - : i
do 50 % 4 1 2 1 1 2 1
do 70 % 2 2 . - i
do 100 % 128 10 17 | 101 - 6 32

V pribéhu roku 2008 pracovni nebo sluzebni gomu Fakulty ekonomiky
a managementu ukeito celkem 14 akademickych pracovijk toho @t vojaki z povolani a
dewt obtanskych zamstnan@. Now pak bylo pijato patnact akademickych pracovinik
z toho Sest vojédkz povolani.

2.10 Rozvoj vyzkumné, vyvojové a dalsi tir ¢i ¢innosti FEM

Védecka a vyzkumnacinnost Fakulty ekonomiky a managementu vychazela
piedevdim z Ukdl stanovenych Radou resortu Ministerstva obréieské republiky pro
obranny vyzkum a z aktualizace Dlouhodobého @damFEM na rok 2008. Byla Gzce
provazana s poslanim FEM jako wAlaci instituce aijspivala k rozvijeni aplikované&gy
ve vojenstvi, zejména vojenskédnich disciplin, k ziskavani a &éovani novych ¥deckych
poznatki z danych oblasti.

Hlavnim cilem ¥decké a vyzkumnéinnosti FEM bylo pispst k feSeni aktualnich
ukola Arméady Ceské republiky a dos&hnout takovych vystediteré budou uplatnitelné ve
vojensko-odborné, pedagogické a speitské praxi. Dosazené vysledky napomahaly
uskut&novani reformy AR, prispsly ke kvalitativni zngng jejiho postaveni v demokratické
spole&nosti, k naptovani jeji Ulohy pi plnéni narodnich a aliagmich ukoh a gispely rovnéz
k objasrni vyznamnych ekonomickych souvislosti fizeni lidskych, ¥cnych a finatinich
zdroja v procesu vystavby a dalSiho rozvoje profesionaimiady.

Zameieni wdecké a vyzkumng&innosti FEM bylo adekvéatni jejim kapacitnim
moznostem a urovni materightechnické zakladny. &lecka a vyzkumnaéinnost FEM byla
zantiena gedevsim na:

- rozvoj wdy ve vojenstvi, zejména manazerskych a ekonomickypjensko-¢dnich
disciplin,

- Ucast nareSeni ukal vyzkumného zasru,

- feSeni Ukal s oznamovaci povinnosti a resortnich dkdteré reaguji na okamzité
potteby armadni praxe a jednotlivych kateder FEM,

- recenzni, oponentska a expertiminost pro paeby ACR, jejich jednotlivych z&zeni

a instituci pracujicich ve prosgh ACR a univerzit,

- (Ocast na vyvoji a osfovani zbrani, zbroovych systém a dalSi vyzbroje a materiélu
zavaenych do ACR,
- zdokonalovani vz#ldvaciho procesu v navaznosti na rozvoj studijnpcbgrani
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a studijnich obar FEM, )
- tvorbu normatiw pro poteby ACR.

Tabulka 8. Pehled grant, vyzkumnych projekt pateni a dalSich tircich aktivit FEM

Finanéni

Nazev granti, vyzkumnych projekti, patenti zdroj | podpora K«'gltej?'ra/
nebo dalSich tvir &ich aktivit v tis. K& iesitel
CAST - Comparative Assessment of Security-Centered K - 106
Training Curricula for First Responders on Disastef A N/A prof. Urbanek

Management in the EU".

(Projekt 7. ramcového programu Evropské komise) (spoluesitel)

Podil¢s. vojenské emigrace na usili o obnoveni B 409 K-109

demokracie \Ceskoslovensku po Gnoru 1948 doc. Hanzlik

Vojenske a ekonomické aspekty procesu vystavby C 7 285 katedry
profesionélni A'R a perspektiva jejiho dalSiho rozvoje FEM

Navrh a uplaténi novych adaptivnich technologii pro K - 106
simulace a maskovani v op&ném prostedi ozbrojenycH ~ C 334 ”

iy \ prof. Urbanek

sil CR a pro ochranu infrastruktury

. i . K-110

Elektro-opticky navéaghy puskovy granat C 174 oplk. Ryznar
Prenosna, bezdrateévizena stabilizovana lafeta 96 K-110

. . C
osobnich zbrani kpt. Mazal

Hlavni Usili wdecké a vyzkumné&innosti akademickych pracovrikfakulty bylo
zanereno na plani kol Vyzkumného zawru FEM s nazvem ,Vojenské a ekonomické
aspekty procesu vystavby profesionaliiRAa perspektiva jejiho dalSiho rozvoje*”.

Rozhodujici pozornost byla zgtena naeSeni nasledujicich oblasti:
- teorie vojenského uéni a taktiky,
- teorietizeni, veleni a informatiky,
- teorie ekonomiky obrany stétu,
- teorie logistiky,
- teorie zabezp®ni a vyuzivani materialu a sluzeb,
- spoleenské ¥dy a personalistika pro peby armady,
- teorie ochrany obyvatelstva.

Vyznamnym vystupem dalSi vyzkumn&nnosti u fakulty je provedeni ékolika
vyzkumnych sociologickych &eni ve prosgch vrcholového managementu MCR a GS
ACR, zamétenych na zkouméani motivace ke slaZbACR, splréni projektu Zahragni mise
a partnerské vztahy, vyzkumu k posouzeni procebornaa vyksru profesional ke sluzig
v ACR a projektu Armada a spdlmst (vyzkum zarfeny na nazory civilni wejnosti na
¢innost ACR a problén souvisejicich s fungovanim armady ve spodesti).

V roce 2008 probihalaffprava k @asti na mezindrodnim vyzkum@rganizani
kultura ozbrojenych sil(Cesko, Slovensko, Polsko), jejiz prakticka realizhade probihat
vroce 2009. Na vyzkumu participuje z ptani Sekce personalni M@R Katedra
spole&enskych ¥d a prava.

Vyznamnym Usgchem na poli ¥decké a vyzkumné&innosti FEM byla roviz
skute&nost, Ze fakulta usfa v sout¢zi oreSeni POV MO, kde se pdia ziskat 3 projekty.
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Vzhledem k ukodeni akreditace habilitgaihotizeni afizeni ke jmenovani profesorem
v oboruTeorie #izeni a pouziti jednotek a Utviapozemnich sil armadgR k 31. 12. 2008,
z divodu zaniknuti akreditace stejnojmenného DSP, bglyajeny prace naipraw zadosti
FEM o akreditaci habilitaniho fizeni afizeni ke jmenovani profesorem v oborojensky
managemeniZadost byla projednana na VR FEM v lednu 2009.

Nedilnou sotiast propojeni vziavacich aktivit a ¥decké a vyzkumné&innosti
tvorila studentska twci cinnost. V akademickém roce 2007/2008 bylo obsaz&hanist
pomocnych ¥deckych sil a 27 mist pomocnych pedagogickych 3djich rozdleni
a srovnani sigdchozim akademickym rokem je uvedeno v tabulce 8a.

Tabulka 8a. Srovnani vyvoje ¢t pomocnych &deckych a pomocnygedagogickych sil
FEM v akademickém roce 2006/209©2007/2008

AR 2006/2007 AR 2007/2008

Katedra Vé;jﬂe;ke Pedzﬁ;)glck Celkem | Katedra Vésﬂe;ké Pedzg;gmk Celkem
K-101 3 5 8 K-101 4 4 8
K-102 5 8 13 K-102 5 5 10
K-104 6 4 10 K-104 10 3 13
K-106 2 3 5 K-106 3 2 5
K-107 - 1 1 K-107 - 2 2
K-108 1 - 1 K-108 - - -
K-109 1 1 2 K-109 4 1 5
K-110 2 4 6 K-110 5 7 12

CJP - 1 1 CJP - 3

uss 1 1 uss 1 -

CELKEM| 21 27 48 CELKEM 32 27 59

Vedle zapojeni nadanych studierjako pomocnych &deckych sil byla pozornost
vénovana rovdZz prezentaci vysledk prace studefit na narodnich a mezinarodnich
védeckych konferencich studént

Na fakulg byla dne 20. kétna 2008 usp@dana ¥decka konference studéntNa
konferenci bylo prezentovano celkem 58 praci, 20tdi ze zahrati (5 ze Slovenska,
2 z Malarska, 3 z Rumunska a 1 spwlé praceii studeni ze Srbska). Soét prokthla
v 7 odbornych sekcich (viz. tabulka 8b).

P Ucasti studenit fakulty na wdeckych soutzich a konferencich na zahramich
vojenskych Skolach byly dosazeny nasleduijici vysted

. Akadémia ozbrojenych sil generala M. Rf&tka, Liptovsky Mikulas, Slovensko:
- prihlasSeny i prace - (1x1. misto),

. Miklos Zrinyi National Defence Universitgudapes, Mad’arsko:
- prihlaseny d¥ prace - (1x3. misto),
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. Land Forces Academy, Sibiu, Rumunsko:
- prihlaSena jedna prace - (1x1. misto),

. Vasil Levski National Millitary University, Velikdarnovo, Bulharsko:
- piihlaSena jedna prace - (faali praci nebylo hodnoceno).

Tabulka 8b. Pehled sekciddecké konference studént

P Sekce Patet Z toho ze
' Gcastniki | zahranéi
1. |Aplikovana matematika a informatika 10 3
2. | Aplikované ekonomické discipliny 5 -
3. | Logistika armady 5 2
4. | Sluzby logistiky 5 -
Ochrana vojsk, Ochrana 8 -
5. | obyvatelstva a ZivotnihgObyvatelstva
prostedi Bezpe&nost prostedi 8 1
. | Vojenské ¥dy a management 8 2
7. | Spoleéenske ¢dy 9 3
CELKEM 58 11

2.11 Infrastruktura FEM

Vroce 2008 Fakulta ekonomiky a managementu proji s¥imnost vyuZivala
infrastrukturu pidélenou ji Univerzitou obrany. Ne ifiS vyhovujici stav s&ené
infrastruktury, zejména deben a jejich vybaveni, byleSen cestou pokfajicich dikich
rekonstrukci, které byly provady v souladu s jiz idve vznesenymi poZadavkyizaaenymi
do Stedredobého planu rozvojed@nnosti MO na obdobi let 2006 - 2011.

Vroce 2008 fakulta disponovala celkem %2hbnami, ztoho 5 fedstavovalo
poslucharny, 32 zakladni¢cebny a 15 specialnicabny kateder. Celkovy pet uweben
umozioval zabezp#t veSkerou vyuku FEM. Vybaveni zakladnicteben bylo v roce 2008
doplreno o datové projektory.

2. 12 Infrastruktura vyzkumu

Védecka a vyzkumnéinnost kateder byla v roce 2008 realizovabedpvSimreSenim
diléich dkohi Vyzkumného zamru FEM atreSenim u0kdl specifického vyzkumu. Do
specifického vyzkumu byli zapojeni studenti dokkgh a magisterskych studijnich
programii. DalSi ¢ast studerit byla do VaV na katedrach fakulty zapojena jako pongé
védecke sily.

Bylo podporovano row¥ budovani a modernizace vyzkumné infrastruktuby, ly!
zabezpeéen rozvoj akreditovanych studijnich progriam obofi habilitatniho fizeni atizeni
ke jmenovani profesorem v souladu s poZadavky Ataead komise MSMT.
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Vedle feSeni vyzkumného zamu fakulty byl rovréz kladen draz na doko&eni
feSeni projektu GA'R a posléze rowt naiedeni ziskanych POV MO.

Dosazené vysledky édecké a vyzkumne&innosti fakulty byly prezentovany na
zahrantnich wdeckych symposiich, konferencich a kolokviich (MHwsku, Francii,
Mad’arsku, Nmecku, Polsku, Rumunsku, Rusku, Slovinsku, Sis&n, USA, Indii, Egyp¥
a na Slovensku), ale také na obdobnych akcich eskimych v Ceské republice se
zahranéni (¢asti.

Z prostedki na specificky vyzkum byly financovany projekty, kierych se podileli
studenti magisterskych a doktorskych studijnich gpmoti spole&né s akademickymi
pracovniky FEM, a projekty na podporu zpracovaséd#&nich a diplomovych praci.

Vroce 2008 byla &Sina kateder FEM zapojena dorigravy a organizace
17 konferenci a 10 semifiéga kolokvii, z nichZ bylg&ast s mezinarodnicésti.

Vysledky wdecké a vyzkumnéinnosti fakulty napomohly k rozvoji teorie v oblast
vojenstvi, ale také rozvoji vojskové praxkada z dosazenych vysledibyla poskytnuta
nadizenym stupiim veleni a také vybranym veliteh ACR.

V roce 2008 pokrsovala spoluprace se sprav€iVO a odbornymi néelniky
jednotlivych druli vojsk a sluzeb AR, ktei méli moZnost ovlivnit zameni feseni
jednotlivych ukoli z hlediska konkrétnich pet a poZzadavkvojskove praxe.
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3 KVALITA A KULTURA AKADEMICKEHO ZIVOTA

FEM v roce 2008 pokemvala v havazaném dialogu s absolventy studia kaltéaa
jejich nadizenymi v ramci organizai struktury resortu MOCR s cilem systematicky
shroma#@’ovat podgty pro modernizaci studijnich progrénfakulty a orientaci #decké a
vyzkumnéginnosti ve vztahu k pggbam resortu MQCR. V roce 2008 byla v séinnosti
s rektordtem UO zintenzi¥na marketingovd&innost FEM za cilend na propagaci studijnich
piilezitosti na FEM a ziskani dostatého pétu uchazen o studium, s drazem na prezeni
bakal&sky studijni program.

Katedra socialnich & a prava v pibéhu roku 2008 zabezpevala cinnost
pedagogicko-psychologické a pravni poradny. Sluldy poradny jsou deny jak pro
studenty, tak i pro akademické a dalSi pracovnétg tniverzity obrany.

V roce 2008 FEM pokemvala v systematickém vysilani akademickych a dalsi
pracovniki do kurZi zangfrenych zejména na zvysSovani jazykovych kompeteraéngko-
odbornych znalosti a pedagogickych dovednosti.a2gkiovych kura zangrenych na ziskani
oswdceni iizného stuptidle normy NATO STANAG 6001 bylo v roce 2008 vysdarelkem
12 pracovnik FEM. Dalsi 2 pislusnici FEM absolvovali jazykovy kurz anginy
v zahranti. K 31. prosinci 2008 zthto 12 vyslanych pracovnikFEM ziskalo pedepsané
jazykové kompetence pouze 5. V této souvislosti§aek nutné poznamenat, ze Sehto
kurzii pokraovalo i v roce 2009. DalSich 15 pracovinitakulty ziskalo osgdceni vysSiho
stupré dle normy STANAG 6001 bez vyslani na jazykovy korimo Univerzitu obrany.

Ctyti vojaci z povolani v pibéhu roku 2008 us@ns ukortili Kurz pro vy3si
dastojniky zabezpmvany Ustavem opetad taktickych studii, respektive Ustavem
strategickych a obrannych studii Univerzity obraBin o tyto pislusniky fakulty:

- kpt. Ing. Tomas BEZA, Ph.D. (K-104),
- mjr. Ing. Jaromir PITAS, Ph.D. (K-110),
- mjr. Ing. Pavol LOPUCHOVSKY (3pn),
- mjr. lvan URBASEK (3pr).

U prilezitosti 5. vyr@i zaloZen fakulty ekonomiky managementu se dnerdsimpce
2008 uskutenilo slavnostni shromaédi akademické obce fakulty, na které byly aggn
osobnosti, které vyraznym agobem pispely k rozvoji fakulty a Sieni jejiho dobrého jména.
Na tomto slavnostnim shromad byla roviéZz predstavena nova propagsa publikace o
Fakul€ ekonomiky a managementu.

Dne 15. 2. 2008 se v prostorach Klubu Univerzityaoly uskuténil v poradi jiZ
Il reprezentani ples FEM. V za&kru roku 2008 byla zahajendiprava IV. reprezentaiho
plesu FEM.

25



4 INTERNACIONALIZACE
4.1 Strategie

Mezinarodni aktivity byly na FEM v roce 2008 realAny k podpte naphovani cifi
dlouhodobého rozvoje fakulty. Z&kladni priority &gwace FEM se zahramimi partnery
zustaly v roce 2008 identické s rokem 2007:

- zapojeni pracovnik FEM do¢innosti odbornych orgdnmezinarodnich/zahrafrich
instituci, zejména EU a NATO,

- piiprava a realizace mezinarodnich &asgacich a vycvikovych projekt se
zaneienim na partnerské instituce ze zemi Visegradskgiisik, NATO a EU,

- rozvoj mezinarodni mobility student akademickych pracovriik

- prezentace dosazenych vyslédkdecké a vyzkumn&nnosti.

Zvlastni diraz byl poloZzen na jiz traghi partnerské instituce ze zemi Visegradské
skupiny, vysoké vojenské Skoly na Slovensku, \dkiaku a Polsku.

Uhrnem FEM vroce 2008 uskdtdla 145 mezinarodnich aktivit, ztoho 110
zahrantnich sluzebnich cest a 35 zahtanth sluzebnich nawst. Tento stav fedstavuje
oproti roku 2007 mirny nést jak v kategorii zahraémich cest, tak i zahramich nav3iv.

Vramci zahrarinich sluzebnich cest bylo zabegpeo 15 vzdlavacich
a vycvikovych aktivit v zahrati, 45 aktivit financovanych z prastdki na podporureSeni
projekii védy a vyzkumu a 50 tzv. ostatnich aktivit financoyam z EZného rozpétu
(v¢éetrg zahraninich aktivit z plad dvoustranné spoluprace). Do zahtanv roce 2008
smetovalo celkem sluzebnich cest 251spusSniki fakulty, z toho 105 studeint

V pribéhu roku 2008 fakulta fjala 35 zahrarinich sluZzebnich nawsdt, coz
piedstavuje uhrnem 193 osob, z toho 89 studealraninich vzalavacich instituci. Z&hto
zahranénich sluzebnich n&wt bylo 9 charakteru vzthvacich a vycvikovych aktivit. Této
kategorie mezinarodnich aktivit se¢agtnilo 72 zastugiczahranénich partnerskych instituci,
z toho 55 zahrannich studernit. Zbyvajicich 26 zahragmich navatv predstavovalo zejména
Gcast na fakultou p@danych konferencich, kongresech a sefifthaV ramci této kategorie
zahranénich sluzebnich n&v&t fakultu navstivilo 121 osob.

V ramci internacionalizace&innosti Zistava hlavni prioritou fakulty dalSi zahajeni
vyuky ¢asti bakaléského studijniho programu Ekonomika a managememglickém jazyce
pocinaje akademickym rokem 2009/2010.

| v roce 2008 Ize za hlavni kritické faktory rozednternacionalizace aktivit FEM
povazovat d¥ skute&nosti. Prvni z nich je té#h vyhradni financovani zahramich aktivit
z bszného rozpétu MO CR, pog. v ramci podporyiedeni Vyzkumného za&mu FEM a
projekii specifického vyzkumu, kdy je poskytovatelem pogpomst resort MOCR. Druhou
touto skuténosti je petrvavajici pomalé tempo zvySovani schopnosti pragd FEM
komunikovat na pracovni Urovni v anglickém jazyce.

4.2 Zapojeni do mezinarodnich vz&lavacich a vyzkumnych progranmi

Vroce 2008 FEM poktmvala v realizaci ¢tyt jiz tradicnich mezinarodnich
vzklavacich prograiin Tyto programy ot smeiovaly na podporu osvojovani specifickych
vojensko-odbornych znalosti a vojensko-praktickgdvednosti studefitvojenského studia
fakulty a vyrménu zkuSenosti s vojenskymi studenty z jinych zérdboru vojenska logistika
to byl mezinarodni vzflavaci a vycvikovy program Fourlog 2008, organizoya
spole&né s vojenskymi Skolamzrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem, Budape®ad’arsko
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a Heeresversorgungsschule, \tideakousko. Do stejné oblasti byl z&en program Maglite
2007 realizovany spateé se Zrinyi Miklds Nemzetvédelmi Egyetem, Budapésadarsko.

V souwinnosti s Center vojaskih Skol, Ljubljanja, Slowos prokEhly vojenské
vzklavaci a vycvikové programy iBzina 2008 a Pokljuka 2008, z&mné ovrovani
teoretickych znalosti studénv praxi @i ¢innosti mladych velitél v ramci mnohonarodnich
uskupeni sil.

Prof. Ing. Jii Urbanek, CSc., akademicky pracovnik Katedry agcjrabyvatelstva,
pokraioval jako spoliéeSitel nateSeni mezinarodniho projektu 7.ramcového programu
Evropské komise - bezpmostni vyzkum s akronymem CAST - COMPARATIVE
ASSESSMENT OF SECURITY-CENTERED TRAINING CURRICULAOR FIRST
RESPONDERS ON DISASTER MANAGEMENT IN THE EU.

4.3 Mobilita studenti a akademickych pracovniki

FEM v roce 2008 zabez§ita celkem 24 mezinarodnich aktivit z&renych do oblasti
vzdlavani. Z toho bylo 9 realizovano na Gze@dské republiky za dasti 72 pislusniki
zahranénich partnerskych instituci a 15 v zahearzia &asti 90 studeiita 23 akademickych
pracovniki fakulty.

V roce 2008 pokrgovalo vysilani vybranych studénbakaldského a navazujiciho
magisterského studia na zaheanii jazykovou stdz zadhenou na dosazeni kompetenci
odpovidajicich pozadaikn na SLP 3333 podle normy STANAG 6001 (vybrané kaxg
Skoly v Anglii). Narozdil od pedchozich let nepréhla v roce 2008 zadna zahramii staz
student doktorskych studijnich program

Prehled mezinarodnich velhvacich a vycvikovych aktivit, realizovanych v eoc
2008, je uveden v tabulkach 9a a 9b.

Tabulka 9a. Ostatni programy

Program Ceepus Aktion Ostatni

Pcet projekti 3 (Fourlog,
Brezina,/Alpe,
Maglite)

Pacet vyslanych studeit 40 (Fourlog, Alpe)

Pctet rijatych student 48 (Fourlog, Bezina)

Pacet vyslanych akademickych pracovinik 7+ 2 DSP (2x)
(Fourlog, Alpe,
Maglite)

Pctet mrijatych akademickych pracovnik 14 (Fourlog, Bezina)

V roce 2008 na FEM studovalo celkem 10 zahmich studerit. V bakaldském
studijnim oboruEkonomika obranystatu studovalo pt student ze Slovenské republiky,
Vv navazujicim magisterském studijnim ob®duajensky managemedva studenti z LotySska a
ve studijnim oboriEkonomika obrangtétu jeden student z Ukrajiny. DalSi dva studenti ze
Slovenské republiky studovali v doktorském studijniprogramu Ochrana vojsk a
obyvatelstva

Akademtti pracovnici FEM se podileli v rdmci kratkodobygtacovnich pobyt na
zabezpeéeni vychovg-vzd&lavaciho procesu na zahramich vysokych Skoldch (Naval
Postgraduate School, Monterey, CA, USA; Vojensk&adeknie v Blehrad, Srbsko;
Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanka, Lpky Mikulas, Slovensko).
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V roce 2008 ziskala Univerzita obrany Erasmus Usite Charter. Vzhledem ke
specifikim UO jako sotésti rozpétového Useku resortu MOR v3ak nebyly do konce roku
2008 upesreny administrativni podminky vysilani studéntojenského studia a pracoviik
na zahrardini pobyty v ramci tohoto programu. To do &né miry limitovalo vyjednévaci
pozici FEM g dojednavani konkrétnich mobilit v akademickémerd008/2009. V roce
2008 byly vyjednany podminky pro uzawi bilateralnich dohod programu Erasmus
s Technickou univerzitou v Zili) Vojenskou akademii ve Veliko Tarnovo a Univeraito
obrany Miklose Zrinyiho. Poddo se gipravit organizéni zazemi pro realizaci mobilit
akademickych pracovnik Byly rovréz vytvoreny podminky pro zahajeni realizace mobilit
student v ramci programu Erasmus v akademickém roce 2009/2

Tabulka 9b. DalSi studijni pobyty v zahréini

PFima meziuniverzitni
spoluprace/z toho Rozvojové
p Viadni programy
rogram : : mimo
stipendia &
P v Evropé/z Evropu/z toho
toho Rozvoi. )
Rozvoj.
program
program
Pacet vyslanych studetitcelkovy paet 50/0
studentonssial
Padet pijatych student/celkovy paet 8/0
studentonssiai
Paet vyslanych akademickych 5/0
pracovniki/celkovy p@et Wwitelotydni
Pacet pijatych akademickych 2/0
pracovniki/celkovy p@et witelotydni

4.4 Nabidka studia v cizich jazycich, spotaé studijni programy

Podobr jako v roce 2007 nerealizovala FEM v roce 2008 jlexni cizojazynou
vyuku v Zzadném z akreditovanych studijnich progranori. V roce 2008 byla pro studenty
FEM pripravena nabidka absolvovatedntt Matematikav anglickém neb@eském jazyce.
DalSi vyuka v anglickém jazyce byla z&m@na na vybrané voliteInéguntty.

Vroce 2008 pokrgovala systematicka fiprava pro vyukucasti bakalgskeho
studijniho programu v anglickém jazyce, konk&éstudijniho modullLogistikave studijnim
oboruEkonomika obrany statly ramci této pipravy byly modifikovany plany personalniho
rozvoje akademickych pracoviiik s dirazem na zintenziwmi jazykové pipravy
a zahraninich stadzi u akademickych pracovinikyc¢lenénych pro zabezgeni akreditované
vyuky v anglickém jazyce. V této souvislosti bylhagen proces zajidvani studijnich opor
pro vSechny fedntty zahrnuté v daném segmentu studijniho programesk®racinnost
smefovala k dosazeni pln&ipravenosti k zahajeni akreditované vyuky v angliokjazyce
(v¢etre splreni podminek akreditace) k 31. 10. 2008. Dalami g@iprav je pgedpokladano
v prvni polovirgé roku 2009.

Fakulta ekonomiky a managementu vroce 2008 nemaia Zadny spolay
akreditovany studijni program. Vramci spolupraceagnery v Rakousku, Marsku
a Slovinsku zabezp#a spole€né vzdlavaci a vycvikové programy zatené na zvysovani
vojensko-odbornych znalosti stud&fREM (viz. cast 4.2).
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5 ZAJISTOVANI KVALITY CINNOSTI

5.1 Systém hodnoceni kvality

Systém hodnoceni kvalityinnosti FEM sestava iady prvki vnittniho a vijSiho
hodnoceni. Mezi prvky \jSi pati zejména vlastni akreditai proces a tématické kontroly
a audity natizenych stuji (v ramci Univerzity obrany i celého resortu M@®). Mezi prvky
vnitiniho hodnoceni p#t evaluace akademickych pracovinikhodnoceni pracovnich
vysledki ob¢anskych zamstnand, periodické hodnoceni vojakz povolani a okanskych
zamestnand primymi nadizenymi, vyr@ni hodnoceni pkni planu kariérniho tstu
akademickych pracovnik hodnoceni planu vyuky, hodnoceni planu sluzebmétiraninich
cest a navst, hodnoceni planu konferenci, sentin&a dalSich akci, hodnoceni planu
publikatni a edéni ¢innosti, vyhodnocovani stavu ghm wveédecko-vyzkumnych ukdl
hodnoceni pléni kol akademického roku a hodnocenigoinikoki roku kalend#éniho.

5.2  Vnitfni hodnoceni

Vnitini hodnoceni kvalityinnosti FEM sestava zékolika relativie samostatnych
prvki. Vroce 2008 pokkamval proces postupnéhorgehodu od formalniho hodnoceni
¢innosti k hodnoticim procés prosazujicim vyznam kvalityinnosti. Kvalita je v tomto
smeru vnimana jako vhodnost dosahovanych vysiedk vztahu k vymezenému poslani.
Mezi prvky vnitniho hodnoceni kvalit¢innosti FEM, z nichZada je fakukt dana postupy
implementovanym naf resortem MQCR, pati zejména:

- hodnoceni pracovnich vysletlbbanskych zarstnand,

- periodické hodnoceni vojék z povolani a okanskych zamstnané piimymi
nadizenymi,

- hodnoceni planu vyuky, hodnoceni planu sluzebréthanénich cest a naust,

- hodnoceni planu konferenci, sentina dalSich akci,

- hodnoceni planu publikai a edéni ¢innosti.

DalSimi prvky vnitniho hodnoceni, kterérgdstavuji pohled fakulty na stav pin
stanovenych ail (naphovani Dlouhodobého zamu vzdilavaci a ¥decké, vyzkumné,
vyvojové a dalSi tréi ¢innosti na obdobi 2006-2010), jsou:

- hodnoceni pléni cili a ukohi kalend@niho roku, pop akademického roku,
- hodnoceni napibvani Dlouhodobého zamu vzdilavaci a ¥decké, vyzkumne,
vyvojové a dalsf térsi cinnosti na obdobi 2006-2010 pro jednotlivé réky.

| v roce 2008 byl kiovym prvkem systému viiitiho hodnoceni kvalityinnosti FEM
systém evaluace akademickych pracouni roce 2008 doslo v evaluaci k&ih Upravam,
které jednak reflektovaly zkuSenosti ziskané poodytoceni vysledk evaluace za rok 2007,
jednak zohlednily vyrazny posun v hodnoceni vysledidy a vyzkumu \CR. Zaroves
Gpravy v evaluaci provedené pro rok 2008¢®maly k zjednoduSeni celého evalnéo
procesu, které na jedné stasnizilo naroky kladené na jednotlivé akademickacpvniky,
na strag druhé zvysily transparentnost vykazovanych vysie@proti roku 2007 byl v roce
2008 pa@et hodnoticich kritérii redukovan o 19 polozek.

2 Pozn.: Plarginnosti fakulty na kalendai tok svoji strukturou odpovida planovani v resoO CR, nicmért
v zasadnich bodech koresponduje s aktualizacemuHolbobého za#mu vzdilavaci a ¥decké, vyzkumné,
vyvojoveé a dalSi tér¢i ¢innosti na obdobi 2006-2010 préigiusné roky.
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Stejre jako v rdmci experimentalnich evaluaci a evaluaceok 2007 byla evaluace za
rok 2008 zaloZzena na bodovém hodnocertemych kritérii roZlenénych do i oblasti.

V ramci hodnoceni shroma&dych vysledk za jednotlivé oblasti byla dale bodovym
hodnotam fifrazena stanovena vaha. SetuvaZzenych vysledkpo oblastech pakiedstavuje
souhrnny vysledek jednotlivce za dané obdobi. KéimkrSlo o nasledujici oblasti a vahy:

- veédeckd a vyzkumn&innost (68 bodovanych kritérii hodnoceni), vahaastb0 %,

- pedagogick&innost (42 bodovanych kritérii hodnoceni), vahastiB5 %,

- ostatnicinnost (17 bodovanych kritérii hodnoceni), vahashll5 %.

Navzdory napojeni evaluaiho procesu na systém planovani a vyhodnocovani
kariérniho fistu akademickych pracovriiknebylo dosazeno optimalniho stagahto nastraj
meieni vykonu akademickych pracoviiikNe zcela se podia eliminovat gistup casti
akademickych pracovnikk evaluaci jako ryze kvantitativnim néstroji a patbvani pohledu
kvalitativniho. Posileni kvalitativni roviny evalte je do budoucna spavano nejen
v napojeni na kariérnfist akademického pracovnika — jednotlivce, ale iov@zani evaluace
jako kratkodobého individualnino vykonu s naptanim planu rozvoje katedry jako
pracovis¢ garantujiciho rozvoj $¥eného ¥dniho oborug).

Vysledky evaluace byly pouzity k porovnani souhrmpracovni zatze i vykonu
jednotlival po jednotlivych hodnocenych oblastech &ddé u jednotlivych kategorii
akademickych pracovnik(profesor, docent, odborny asistent, asistentsladky dosazené
jednotlivymi katedrami FEM za rok 2008 v podst&brespondovaly s vysledky dosazenymi
za rok 2007.

Za kalend#&ni rok 2008 bylo v ramci evaluace hodnoceno celk&® akademickych
pracovniki. Ziskané vysledky byly zanalyzovany a byyeejnény pimérné a extremni
vysledky v hodnocenych oblastech pro jednotlivéegatie akademickych pracoviiika
vysledky za katedry po hodnocenych oblastech. ikdnakademéti pracovnici a vedouci
kateder tak ziskali moznost posoudit, jaké byl@lefosazené hodnoceni ve vztahu k bodové
hodnot praméru, minima a maxima dané kategorie akademickyclequaiki a ve vztahu
k dalSim katedrdm a celkové vykonnosti na fakuftarover bylo mozné porovnat vysledky
let 2007 a 2008.

Plany kariérniho tistu akademickych pracovriknadale zahrnuji ighledy hlavnich
poloZzek rozvoje jednotlivce — akademického prackanina kterych se dany akademicky
pracovnik dohodl! s vedoucintiglusné katedry v horizontu let 2008 az 2012. lidialni
plany kariérniho istu akademickych pracovrikpak tvai zaklad rozvoje katedry jako
ukazatele siru rozvoje seéreného ¥dniho oboruf), pog. jeho Useku(). Po vyhodnoceni
miry splréni s€zejnich planovanych polozek (dokami doktorskych studijnich program
auspsné zakotené, habilitani fizeni nebotizeni ke jmenovani profesorem a zvySovani
jazykovych kompetenci) bylo zji&io procento us@nosti &sné nad 50 %. A&koliv nejde
o stav uspokojivy, oproti e naplnosti planovanych polozek v roce 2007 jde o zlepSen
priblizné o 25 %. Pes provedenou revizi plarkariérniho #istu v rdmci aktualizace pro rok
2008 s drazem na realnost planovanych polozek se tak na poédila osobni odposdnost
za jejich naplani a odpo¥dnost jednotlivych vedoucich pracovaik

VySe popsané systémy evaluace akademickych prddoviakulty a planovani
a vyhodnocovani kariérnihaigtu jsou principialé v souladu se standardy Standards and
Guidelines for Quality Assurance in Euopean Higkelucation Area. V rozporu 8mito
standardy systém viiitiho hodnoceni FEM dosud nezahrnuje hodnoceni mstyde
V souvislosti s hodnocenindinnosti FEM studenty existuje vyrazny problém seajci
s omezenymi pidy student fakulty, které by znamenaly shroméad nizkého p&tu udaji,
ktery nebude garantovat statistickou relevanci mldzanych informaci. Navrh hodnoceni
¢innosti FEM/UO studenty,ipdloZeny v pibéhu roku 2008 vedeni UO, nebyl v roce 2008
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implementovan. #padnou implementaci tohoto systému Iz€el@avat vroce 2009
v souvislosti se zavedenim nového infoémao systému UO.

Vedeni FEM pitom za velmi vyznamnou povaZujéipravu celé akademické obce,
tedy studenit, akademickych a dalSich pracovinika zavedeni tohoto systému hodnoceni
kvality. Pochopeni systéemu uvedenymi skupinami {oenmvytvdit piedpoklady k jejich
motivovanému fistupu i jeho realizaci.

5.3 VngjSi hodnoceni
Krome akredit&nich fizeni, tematickych kontrol a dith audifi nadizenych stuji
(v rdmci Univerzity obranyi resortu MOCR) a v samém zd&w roku zahajené kontroly

NKU nebylo na FEM v roce 2008 provedeno hodnoceality ¢innosti externim hodnoticim
subjektem.
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5 ZAVER

Rok 2008 byl pro Fakultu ekonomiky managementu mokledy fakulta zavrSila paty
rok své existence ve stavajici podab se stavajicim zaffenim pedagogické,édecké a
vyzkumnéinnosti a zarove ¢tvrty rok pisobeni v Bra ve struktie Univerzity obrany.
Rokem, kdy doSlo k integraci dvou kateder orientgped do oblasti logistiky, rokem, kdy
vygradovaly problémy spojenéieSenim vyzkumného za&m ,Vojenské a ekonomické
aspekty procesu vystavby profesionalaiRAa perspektiva jejiho daliho rozvojet rokem,
kdy bylo zahajen dialog k zvoleni vhodné cesty wmilk @ipraveni fakulty na gekavanou
reformuceského terciarniho vthvani.

Oproti roku 2007 v roce 2008 pokleslged zajemé o studium na FEM z 846 na 682
podanych phlaSek. Zarovie se zvySil péet gijatych student, a to z 393 na 482. Z toho
logicky vyplyva, Ze porér paoctu piihlaSenych uchazé o studium k pétu piijatych student
vroce 2008, ktery igdstavoval hodnotu 1:1,4, byl vyr&mizsi nez vroce 2007, kdy
predstavoval hodnotu 1:2,2. Paitpédnuti ke stejnému Gdaji za rok 2006 (1:3,2)njezné
vysledovat vyrazny trend potvrzujici zvySujici sayaEpodobnost fijeti uchazét o studium
na FEM. Na potvrzeni trendu snizovanicwozajemé o studium FEM reagovala cilenou
marketingovoucinnosti jednak v ramci celouniverzitnich aktivigjména prezentacemi na
veletrzich pomaturitniho vzthvani (nap. veletrh Gaudeamus), jednak preshictvim di
oteenych dvé fakulty a komunikaci s pracovniky a studenty upstich r@niki na
vSeobec# a ekonomicky zagtenych stednich Skolach v regionu.

Pres ffijata opateni se nadale nepaila v Zzadoucim rozsahu nastartovat proiassci
neuspokojivy vyvoj kvalifikéni a wkové struktury akademickych pracovhikRizeni ke
jmenovani profesorem ukéih pouze jeden akademicky pracovnik fakulty, stejako
habilitatni fizeni. Jako relativh pozitivni Ize hodnotit 8 novych drziteltitulu Ph.D., kdy
bylo planovano 9 novych drziteltohoto titulu. V roce 2008 doSlo k pémé vyraznému
snizeni ¥kového ptiméru akademickych pracovnik (0 4 roky). \ekovy primeér
akademickych pracovnikv kategoriich profeséra docent vSak Zstal pongrné vysoky.
Rozsfovani mladych akademickych pracovinik kategorii Ph.D. vSak ve rsdredobém
horizontu vytvéi predpoklady pro vyraziSi zvySeni pstu habilitovanych akademickych
pracovniki

ZvySovani jazykovych kompetenci se v anglickém gazwe vztahu k plam
kariérniho @istu akademickych pracovriikpoddil naplnit jen v fiblizné 50 % gipadi.
Presto jazykové kompetence v souladu se stupnici n&MANAG 6001 zvysilo v roce 2009
témet 10 % pracovnik fakulty. V této souvislosti jef¢éba zopakovat konstatovani z Vimd
zpravy oc¢innosti FEM za rok 2007, tedy Ze v tomto&mfakulta nevyuzila pl& prilezitost,
které ji dava nabidka specialnich kufzentra jazykovéifpravy UO.
ukoli Vyzkumného zamru FEM ,Vojenské a ekonomické aspekty procesu wysta
profesionalni AR a perspektiva jejiho daldiho rozvoje* aegeni projekt specifického
vyzkumu. Resto se FEM v fibéhu roku opakovah potykala s problémy spojenymi
s ptikaznosti deklarovanych vysleilkeho feSeni. Otazka prodlouzeni vyzkumného &am
na léta 2009 az 2011 nebyla do konce roku 2008tamav V roce 2008 tymy sestavené
z akademickych pracovnikFEM usgly ve ftrech gipadech vramci sotite o projekty
obranného vyzkumu.

Pri komplexnim bilancovani vysledkinnosti FEM za rok 2008 Ize shrnout, Ze cile a
ukoly vyplyvajici z Dlouhodobého zam vzdlavaci a ¥decké, vyzkumné, vyvojové a dalSi
tvarci ¢innosti na obdobi 2006-2010 pro rok 2008 byly napynpouzecasténe. Pokud vSak
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FEM odpovidajicim zfisobem vyuZije poznatky a zkuSenosti ziskanéibgu roku 2008,
existuje pislib napleni ambici jejiho Dlouhodobého z&m vzdlavaci a ¥deckeé,
vyzkumné, vyvojové a dalSiui ¢innosti na obdobi 2006-2010 ve zbyvajicich dvoedket

jeho platnosti.

Vyroéni zprava ocinnosti Fakulty ekonomiky a managementu za rok 26¢i8 projednana
a schvalena Akademickym senatem FEM dne &%ria 2009

V Brné dne 23. bezna 2009

Fedseda AS FEM

[Bkan FEM )
plukovnik Ing. Miroslav SUHAJ, Ph.D. major Ing. Jozef HERETIK
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