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1 Uvod

Fakulta ekonomiky a managementu (dale FEM) je nedilsogasti Univerzity obrany,
kterd gedstavuje jedingou instituci v oblasti vysokoSkolskéripravy distojnického sboru
ozbrojenych siCeské republiky a civilnich pracovriilptisobicich ve si& obrany a bezgaosti
statu. FEM v souladu se zakonem o vysokych Skotéelizuje vSechny aktivity vyplyvajici
z tohoto zékona a deklarovanych pozadadkO CR. K tomu ma vedker&ompetence dané
akreditaci bakaidkého, magisterského a doktorského studijniho progr a akreditaci
k uskuténovani habilitgénichtizeni afizeni ke jmenovani profesorem.

Fakulta spolupracujeiadou vzdlavacich a vyzkumnych instituci, jakoZ i s jedngtti
ministerstvyCR a dal$imi subjekty statni spravy a samospraviratasni spoluprace v ramci
védecké a vyzkumnéinnosti umoiuje fakulg provadt srovnani Urové dosazenych vysledk
a vytv&i predpoklady pro paebnou mobilitu akademickych pracovai& student.

Fakulta je nositelem a garantem studijniho progr&konomika a management, v ramci
néhoz gipravuje vysokoskolsky vztané odborniky, dstojniky ACR, ktefi budou fisobit ve
vSech organizaich strukturach rezortu MO na manazerskych a ekiigych funkcich. Jejich
piipravu a ziskani ifslusné vysokoSkolské kvalifikace zabeage vySe uvedeny studijni
program. Forma studia, ktera je uchsiae v stupnich typech studijniho programu nabizesa, |
prezerni a kombinovana.

Dlouhodoby zanr vzcklavaci a ¥decke, vyzkumné, vyvojoveé a dalSttwi ¢innosti FEM
(dale jen DZ FEM) pét spole&n¢ s vnitnimi predpisy k zékladnim dokumemh fakulty. Jde
o oteeny dokument, ktery bude pravidélaktualizovan v zavislosti na vyvoji uvhifakulty,
v ramci UO a rezortu MA@'R, ¢eské spolkénosti jako takové i v navaznosti na vyvoj evropské
vysokoSkolské soustavy.

DZ FEM vychazi zejména ze specifického postavenivéinity obrany i FEM v ramci
ceského systemu vysokych Skol. FENegstavuje jedineného poskytovatelefistupiového
manazerského a ekonomického vysokoskolskéhasl&wzdini vojenskych profesiorial ACR
a civilnich specialist podilejicich se na zafivani obrany a bezpeostiCeské republiky.

DZ FEM je koncepnim nastrojentizeni fakulty a navazuje na nasledujici dokumenty

* Dlouhodoby zarr vzcklavaci a ¥decke, vyzkumné, vyvojové a dalSiatsi cinnosti
Univerzity obrany na obdobi 2006-2010,

* Dlouhodoby zarr vzcklavaci a ¥decké, vyzkumné, vyvojové, uwhecké a dalSi thrci
¢innosti pro oblast vysokych Skol na obdobi 2006201

» Aktualizaci Dlouhodobého zatru vzdtlavaci a ¥decké, vyzkumné, vyvojove, whecke
a dalSi tarci ¢innosti pro oblast vysokych Skol pro rok 2007; \@&gni rozvojovych
progrant pro rok 2007,

» Bilou knihu Fakulty ekonomiky a managementu,

* Koncepci vystavby profesionalni Armadieské republiky a mobilizace ozbrojenych sil
Ceskeé republiky fepracovana na zinény zdrojovy rdmec,

» Koncepci vyzkumu a vyvoje viigobnosti Ministerstva obrany na Iéta 2005-2009,

* Koncepci vzdlavani personalu rezortu obrany, vystavby a rozwajgenského Skolstvi
na obdobi 2006-2011,

 Doplrek ke Koncepci vz8avani persondlu rezortu obrany, vystavby a rozvoje
vojenskeho Skolstvi na obdobi 2006-2011 — Jazyktiydava,



« Narodni politiku vyzkumu a vyvoj€eské republiky na léta 2004-2008,

« Umluvu o uznavani kvalifikaci ve vysokém $kolstvEvropském regionu, Lisabon 1997,

* Spole&nou deklaraci o harmonizaci vystavby evropskéhaésys vysokého Skolstvi,
Sorbonna 1999,

» Spolenou deklaraci evropskych minigtvzdilavani, Bolgia 1999.

2 Misto a poslani FEM v terciarni sféfe vzdélavani

Poslanim FEM, vyplyvajicim z Bilé knihy Fakulty elamiky a managementu (2004), je
pripravovat vojenské profesiondly — vysokoSkolsky &ladé kariérni dstojniky. Tito jsou
specialg pripravovani pro vojenskou praxi a pm spol€éensky vyznamné role ip
zabezpé&ovani obrany stéatu.

V souladu s platnymi legislativnimi normami a vaiden k limitované dob sluzby
v armace jsou absolventi ffipravovani i pro takzvanou ,druhou kariéru“. Akrealiany studijni
program fakulty jim poskytuje standardni ¥lhi v daném oboru, pinsrovnatelné s civilnim
vzklanim. Jeho saiésti je specialni vojensko-odborna a vojensko-giofélini giprava podle
potreb ACR. Tim jsou vytveeny zakladni fedpoklady pro plnohodnotné uplati absolvent
ve vojenském i civilnim Zivet

Nedilnou soutasti cinnosti fakulty, kter4 je zéarovie nutnou podminkou kvality
a aktualnosti vz&ladvaciho procesu, je oblastdecké a vyzkumn&innosti. Tyto aktivity
nenahraditelnym Zisobem pispivaji  k rozvoji narodniho programu vyzkumu vail
bezp&nosti a obrany a obranného vyzkumu a vyvojeédatkad a vyzkumnécinnost
akademickych pracovnik fakulty slouzi k rozvoji a ziskavaniédeckych poznatk pri
respektovani za#eni Univerzity obrany jako jedidaé a nezastupitelné vrcholové wl#yaci
a wdecké instituce v oblasti vojenstvi. Zabyva se fiouzvédeckych poznaik v praxi, stejg
jako disledky, které z pouZitigdeckych poznatkmohou vyplynout.

FEM mezi ekonomicky za#enymi fakultami v ramciCR pati mezi fakulty s niz&im
poétem pedagoiy a student. Speciftnost FEM ve vztahu ke s& narodni obrany a bezjpesti
a akreditaci dané opr&m kvyuce v bakaigkém, magisterském a doktorském stupni
a k uskuteénovani habiliténich fizeni atizeni ke jmenovéani profesorem vSak podtrhuje jeji
celospoléensky vyznam.

Partnery FEM jako s@asti UO a rezortu M@R jsou gredevsim organizai sowasti UO
a vechny slozky rezortu MOR, jakoZ i dal3i organy a instituce zapojené d&tmjani obrany
a bezpenosti CR. FEM dale spolupracuje fadou domécich izahramiich vzdlavacich
a vyzkumnych instituci, zejména &enskych zemi NATO, stétVisegradskéctyiky a EU.
Zahranéni pracovni vazby islusniki FEM pokryvaji Sirokou Skalu jak vojenskych, tak
i civilnich organizaci.

Prioritou FEM je upekovani vazeb s partnery v ramci rezortu M® a rozvoj aktivit
v ramci dvoustrannych a vicestrannych viatak zanenim na zapojenitislusnika fakulty do
pedagogickych ad&decko-vyzkumnych projeitv ramci NATO a EU, mezinarodni spoluprace
student formou vyngénnych studijni pobyi a tzv. ,Joint Degrees”, podpora mobility
akademickych pracovnika v neposledriiadé zapojovani fislusniki fakulty do prace odbornych
komisi a pracovnich skupin fungujicich v rdmci mérodnich organizaci.



FEM bude dale rozvijet aktivity podporujici jejiestenost, dobré jméno a pozici v ramci
sektoru terciarniho vathvaniCeské republiky. Imito aktivitami jsou:

* rozvoj spolupréace se v&dvacimi a ¥decko-vyzkumnymi institucemi ¢eské republice
i v zahranti,

* prezentace FEM prastwdnictvim fakultnich a univerzitnich webovych selan
univerzitnihocasopisu a odbornych periodik,

» Uc¢ast a propagace fakulty na prezéntah akcich, jako Gaudeamus, IDET apod.,

» pravidelné organizovani drotewenych dvé fakulty,

* podpora a roz&ni studia civilnich studeintve vybranych oborech,

» realizace kur& celozivotniho vzdavani v oblasti bezgaosti statu a vojenstvi, zejména
pro poteby rezortu MQCR,

» vytvareni podminek pro studium zahrémich studerit v navaznosti na aktivity UO
V sowinnosti s rezortem obrany.

FEM se aktive zapoji do celouniverzitni marketingové politiky U@angrené na
medializaci vojenského studia na FEM (UO), zinten&ni piimé komunikace se zastupci
organizaci pedstavujicich potencialni zdroje studenFEM (UO) a v neposlednirac
popularizaci FEM (UO) eské republice i v zahrati

3  Vyuziti intelektualniho potencialu mladé generace

Studentska zakladna FEM je do &né miry limitovana rezortni objednavkou budoucich
absolveni fakulty. Toto omezeni v3ak spoig s odliSnym zfisobem financovani v porovnani
s financovanim v@jnych vysokych Skoliedstavuje pro FEMiflezitost individualniho fistupu
k vyuce, zansreni se na kvalitu vycho¥rvzdélavaciho procesu a maximalni vyuziti potencialu
kazdého jednotlivce.

VySe nazné&ena specitinost je u studefit ktai jsou vojaky ve sluzebnim pamu,
doplréna po splani predepsanych studijnich povinnosti garanci &trmani v rezortu obrany
v souladu s platnou legislativou. Tato garance e druhé strah vyvaZzena specifickymi
poZadavky upld@iovanymi vi¢i uchazétim o studium na FEM, které se odliSuji od poZzadavk
béZnych na civilnich vysokych Skolach. Vedleigpbilosti ziskat poZzadované penzum pozinatk
kladen draz na jazykové znalosti, fyzickou zdatnost a osshm Fedpoklady stat se
dastojnikem ACR.

Zamérem FEM je dalSi zvySovani pruznosti stavajicihodatérninho pojeti studijniho
programu, ktery bude schopen reagovat kaioh se paeby rezortni i celospotenské praxe
a také umozni studanh vyrazrji ovliviovat volbu vlastni individualni cesty vysokoskolsky
studiem. S tim souvisitiprava prosedi pro zavedeni Evropského systému transferu tikredi
(ECTS). \&tSi flexibilita studia dopléena o funkni kreditni systém vytué systémovéeseni,
které na jedné stranotewe studentm FEM cestu k absolvovariasti studia na zahrami
vysoké Skole. Na stré&ndruhé vytveéi predpoklady pro bezproblémové recipmd prijimani
zahrantnich student ke studiucasti programu na FEM. Hlavnitipos vSak bude spivat
v plném geneseni odpadnosti za volbu individualni podoby studijni cestystudenta.



4  VysokoSkolské vzdélavani a trh prace

FEM jako sodast UO zaujima v ramci systému vysokoSkolskéhcilaxdni specifické
postaveni, které je do zr# miry rozdilné od postaveniiegych a soukromych vysokych Skol.
Vzhledem k existenciffimé kvantitativni objednavky ze strany rezortu olgrazavislé na piu
pracovnich pozic v jeho strukty existuje pro absolventy FEM jaswydefinovany segment trhu
prace.

Prioritou FEM je, vedle iniciativy UO, navazat dilmdobou spolupréci s dstnimi
organy statni spravyCR s cilem prezentovati modifikovat studijni nabidku pro jejich
zanmestnance, udrzeni vazby na absolventy FEMabici v praxi rezortu obrany nebo v jinych
sférach Zivotateské spokénosti. Eelem této iniciativy bude vytweni komunity absolvent
fakulty, ktera se jako zpna vazba ve vztahu k vychaumzdlavacimu procesu a jako diskusni
forum Sirokého spektra jednotliraniZze stat nastrojem sffovani budouciho rozvoje fakulty
a zvySovani kvality jejéinnosti. Funkce ziné vazby bude pro FEM uZ#iea zejména ve vztahu
k uplatnitelnosti civilnich stude@itna trhu prace. U absolvéntojenského studia, ktesvoje
uplatreni maji garantovano, tento nastroj umozni monitani\skuténého pracovniho ¥azeni
ve vztahu k vystudované odbornostialpthu kariérnihodstu a uplatnitelnosti absolvénta trhu
prace v ramci tzv. druhé kariéry, tedy po usemi sluzebniho po#nu vojaka z povolani.

5  Studijni programy a vzdélavani

FEM bude i nadale poskytovat vysokoSkolské &lédani v ramci akreditovaného
bakal&ského, magisterského a doktorského studia. Budezpatovat i celoZivotni vz&avani
orientované priorith na konkrétni pgeby a pozadavky rezortu MO. Vedle studia véjak
z povolani, civilnich zagstnané rezortu MO a jinych slozek yejné spravy je FEMifpravena
poskytovat vysokoSkolskée v&dni i dalSim studefitn v rozsahu fekratujicim stavajici ramec.
Jedin€nost poslani FEM i zde spioa v gipraw budoucich ekonotna manazér - odborniki
na oblast narodni obrany a beapesti v celé §i vyznamu &chto pojmi. V tomto sndru bude
FEM pruzré reagovat zejména na z&m a pozadavky UO a rezortu MO. Pro FEM jsou v immt
smyslu vyznamné i pozadavky a dopgmi Bezpénostni rady statu, Asociace zbrojniho
pramysluCeské republiky a daldich partnerskych ofgarorganizaci.

Studijni program Ekonomika a management bude koalmy zkvalitiovan tak, aby
i v budoucnu svoji strukturou, obsahem a urovni él@ni odpovidal kvalifikénim
pozadavkm na dw pracovni kariéry jeho absolvént vojaki z povolani. Tyto jsou jednozéra
vymezenycasow limitovanym uplat@nim absolverit v ramci rezortu obrany a nasledujicim
pokratovanim profesni kariéry v civilnim sektoru. UWgobovani studijniho programgntto
pozadavkm a neénicim se pdebam bude podporovano zvysenim pruznostivplbé studijni
cesty ze strany jednotlivych studént

Doktorské studijni programy budou rozvijeny se & mim na jiZz feSené ¥decké
a vyzkumné projekty fakulty. Maximalnim moznym zggom studerit doktorskych studijnich
prograni do wdecké cinnosti bude FEM usilovat o co nejkvaliffi pripravu vysoce
erudovanych odbornik Absolventi doktorskych studijnich programktei prokazi nejlepsi
vysledky Ehem studia, budou tvib jeden z nosnych zdmdjpro obsazovani volnych mist
akademickych pracovnikfakulty.



Vzhledem ke skutmosti, Ze jadro studia v DSP sjvéd ve ¥decké praci studeint je
z hlediska konkurenceschopnosti absolrgnhoto stupd studia nezbytné zvySovat kvalitu této
¢innosti se zawgienim na dosaZeni Uravnkvantifikovatelnych ukazatél védecké prace
srovnatelné sifbuznymi obory civilnich vysokych Skol. Tomu budépovidat i zvySovani
poZadavik na publik&ni ¢innosti v rdmci studia DSP. Timto {gobem budou vytiény
piedpoklady, aby nejtalentovgi absolventi DSP mohli budovat kariéru&unjici ke garanci
vyuky predmeta v ramci gisluSnych obatr.

Vzdélavani poskytované studémh vramci vSech i stupii akreditovaného
vysokoSkolského studiaigdstavuje kliové propojeni vyuky s ddeckymi a vyzkumnymi
aktivitami. Z tohoto dvodu bude FEM klastidaz na rozvoj vysokoSkolského studia zaloZzeného
na aktualnich vysledcichédecké a vyzkumnéinnosti v gisluSnych oborech. Proto spektrum
védecké a vyzkumné&innosti musi sirovat primarg do sféry studijnich obér Timto
zpisobem zajidovana kvalita vz8dvaciho procesu je pirnv odpovdnosti gararit jednotlivych
obor, ktefi musi veSkeré Usiliénovat snaze o ziskani, gopdrZzeni pozice renomovanych
specialish schopnych uplabvat vysledky vlastniddecké prace na narodni i mezinarodni Grovni
a vychovéavat tak erudované odborniky schopné kamairna domacim i mezinarodnim trhu
prace.

Pro budouci schopnost akreditovat studijni programgoZzadovaném rozsahu bude
nezbytné, aby jednotlivé obory disponovaly dostajen pattem aktivnich garaitvyucovanych
piedméti. Ktomu je bezpodmigeé¢ nutné zajistit vysokoucetnost kvalitnich #deckych
a vyzkumnych aktivit. Tento fakt musi byt jednozmapochopen najps celou fakultouReseni
vyplyvajicich dikich dkofi musi byt vnimano kazdym jednotlivcem jako odfmnost
za existenci a rozvoj jak osobni kariéry, tak itk jako celku.

Na zaklad pozadavi rezortu MO a dalSich Gstdnich orgai statni spravy a v souladu se

zamérem UO bude FEM rozvijet nové formy studia uigfci rozStovani studijnich filezitosti

i pro studenty, ktié do systému terciarniho vddvani nepichazeji bezpro#tdre po absolvovani
stredni Skoly. V tomto simu bude draz kladen na rozvoj a zkvalidvani kombinovanych forem
studia, v jejichz ramci budou postupvyuzivany prvky distatmiho vzdlavani s vyuzitim
specifickych @ebnich opor, e-learningu, interaktivnich vyukovymograni a materidl. Tyto
prvky distagniho vzdlavani budou zaroweslouzit jako podfirny prvek virtualni i klasické
mobility student.

Stejnou funkci bude plnit i postuprzavagny systém ECTS. V ramci evropského procesu
harmonizace a vyt¥ani spoléného evropského prostoru vysokoskolskéhaka@ni bude tento
pro FEM no¥ pojaty kreditni systém ve vztahu ke studijnim kregiit plnit funkci transferovou
i akumulani. Stane séeSenim prostupnosti studia a uznavani ziskané ondsrcimz podpdi
otevirani fakulty v rdmci narodni i evropské sougtirciarniho vzdavani.

Ze zékona o vysokych Skolach a z DlouhodobéhoerardO vyplyva pro fakultu ukol
participovat na zabezpeni aktivit v rdmci prograthcelozivotniho vzélavani. V zavislosti na
konkrétnich pozadavcich rezortu MO a UO bude fakuéidle poskytovani vathvacich aktivit
v ramci specializéniho, rekvalifik&niho a dopiujiciho studia participovat na kariérnim
vzklavani vyssich dstojniki. Déale se bude podilet na zabegpg tzv. mimsadného studia
zanmereného na konkrétni pozadavky studénize zahrami. Sowasré bude ¢innost FEM
zamgiena i ve vztahu k projektu univerzitgetiho ¥ku ueného pro Sirokodeskou véejnost.



Aktivity celoZivotniho vzdlavani budou sgfovany do obar rozvijenych fakultou v ramci
akreditovaného vysokoskolského studia

Vyznamnym uUkolem stojicimipd FEM je zvySovani jazykové Uravrakademickych
i administrativnich pracovnika student UO, zejména znalosti jazyka anglického. V tétcaehl
jsou pro FEM rozhoduijici ukoly vyplyvajici z Daidu ke koncepci vzilavani persondlu rezortu
obrany, vystavby a rozvoje vojenského Skolstvi bdabi 2006 - 2011 - Jazykovéiprava. Jako
prioritnimu Ukolu rezortu MO i UO bude jazykové&igraw vénovana na fakudt zvySena
pozornost.

Dosazeni rezortem MO pozadovaného cilového stavaykgaé gipravenosti
akademickych i administrativnich pracovhitakulty je nezbytnym j@dpokladem pro zaji&ti
jeji zpasobilosti pro mezinarodni mobilitu akademickych qaenikii i student a je spjato
s naplgnim ambice UO stat se vyznamnou &lAdaci instituci v ramctlenskych stdt NATO.
Pri realizaci tohoto Ukolu bude FEM Uzce spoluprat@/&entrem jazykovéripravy, garantem
vyuky jazyki na UO, podporovat a vyuZivat vSechny dostupné ogiZpro jazykové vziavani
svych pracovnik cestou kratkodobych i dlouhodobych jazykovych kurgtazi v zahrai,
aktivnich &asti na mezinarodnickkdeckych konferencich a semiiéh apod.

Prioritné bude jazykova fipprava zintenzivna v gipad téch akademickych
a administrativnich pracovniku nichz Ize pedpokladat participaci na zabe#pei cizojazyné
vyuky v kratkodobém a dredobém horizontu. FEM se bude cilemantrovat na dosazeni
zpasobilosti vyhledow garantovat akreditovany studijni program v angliokjazyce. Napkni
této ambice vSak nelze vzhledem k aktualnimu sjagykové pipravenosti pracovnik FEM
ocekavat ani ve gg¢drnsdobém horizontu.

V oblasti jazykové fipravy studerit je pro FEM rozhodujici pbni pozadavik dosahovani
vystupnich jazykovych protil (SLP - Standardized Language Profile) podle STANA@1
vymezenych pro absolventy jednotlivych stipvysokoskolského studia v Dailu ke koncepci
vzklavani personélu rezortu obrany, vystavby a rozvojenského skolstvi na obdobi 2006 az
2011 - Jazykovaifprava. Vybran&ast studerit a vyhledo¥ pak vSichni studenti bakatkého
studijniho programu v prezemi forme budou v ramci studia absolvovat jedngsiini jazykovy
kurz v zahranii. Dale bude dochazet k postupnému zvySovanic¢nasi, Fipadré rozsahu
vysokosSkolské vyuky prov&deé v anglting.

FEM bude v sotinnosti s dalSimi slozkami UO, zejména pak s Cemfigzykove pipravy
vytvaret podminky pro zvySovani jazykové&igravenosti pracovnik i studend fakulty nad
rameciadné vyuky a jazykovych kukz i zachovani odpasdnosti FEM za vytvigeni podminek
pro zvysSovani jazykoveé ifpravenosti vSech pracovriiki student fakulty zistane &zist
odpowdnosti za ziskani prgbné jazykové kvalifikace na kazdém jednotlivci.

6  Védecka a vyzkumna cCinnost

Védeckd a vyzkumna&innost FEM bude realizovana v souladu s prioritd¢oincepce
vyzkumu a vyvoje Vv fisobnosti Ministerstva obrany na léta 2005-2009ientwvana na phni
ukolt vyplyvajicich z Vojenské strategi€eské republiky a Koncepce vystavby profesionalni
Arméady Ceské republiky a mobilizace ozbrojenych €leské republiky fepracované na
zmenény zdrojovy rdmec.



Duraz bude kladen na prokazatekfektivni decké a vyzkumné projekty ve sééobrany

-----

bezpe&nostnich hrozeb. Jedné se zejména o:

e vystavbu pozemnich sil,

* budovani znalostniho inforrsaiho systému o bez{reosti a obra#é statu,
» systémy veleni &zeni,

* komplexni logistické zabezpeni,

* boj proti terorismu.

Vyzkumny zangr Vojenské a ekonomické aspekty procesu vystaviejepionalni A'R
a perspektiva jejiho dalSiho rozvoje bude fakubb@gZovat za jeji zakladniegdeckou aktivitu.
Vedle ieSeni vyzkumného zamu fakulty bude kladeniaz na zvySeni podilu projeékiod
dalSich poskytovatg] &’ uz tuzemskych nebo zahramich, zejména MO, Grantové agentury
Ceské republiky, agentur ostatnich regortady Ceské republiky, NATO a EU. V ramdidhto
projekiti bude upednostiovana internacionalizaceédy a vyzkumu na fakulf zejmeéna
vzajemnou spolupraci s partnery ze zemi NATO a EU.

FEM budou podporovany i dalSiédecké a vyzkumné aktivity, cetne budovani
a modernizace vyzkumné infrastruktury, které zab&izpozvoj akreditovanych studijnich
programii a obofi habilitatniho fizeni atizeni ke jmenovéani profesorem v souladu s poZzadavky
Akreditaini komise MSMT.

K naplréni cilu wdecké a vyzkumneginnosti bude kladen tdaz rovZ na zapojeni
student magisterskych a doktorskych studijnich progtafakulty prostednictvim projeki
specifického vyzkumu;imZ bude podporovana i mobilita talentovanych sttide

Pri formulaci novych vyzkumnych Ukdl bude FEM klast §kaz na interdisciplinarni
pristup kieSeni vytgenych problém. Stejnou mirou budou podporovany snahy o sestavovani
teSitelskych tym se zastoupenim $irsiho spektra odbornych pratoaidiz v ramci UOCeské
republiky nebo na Urovni mezinarodni spolupréace.

Vramci FEM budou nadéle zvySovany naroky klademé kwalitu vystug védecke
a vyzkumné ¢innosti. Adresnou odp@dnosti jednotlivych akademickych pracounik
pravidelnou hodnoticéinnosti a provazanosti na personalni politiku batleelerovan proces
zvySovani konkurenceschopnosti jednotlivyeBiteli, pracovi$ i celé fakulty. Uspsnost tohoto
procesu budeifmo nefitelna Usgsnosti ziskavani podpory od externich poskytotratebdilem
na praci v odbornych komisich jednotlivych grantdvyagentur bude FEM ziskéavat sebereflexi
slouzici k dalSimu zvySovani kvalitgdecké a vyzkumné prace.

FEM se bude aktivh podilet na vytvéeni nového systémtizeni wdecké a vyzkumné
¢innosti na UO s cilem minimalizovat jeji adminisivai nar@nost. Organizaceédecke prace
bude znamenat koncentraci Usili k dosazeni efektivaystug po jednotné linii. Tato jednotna
linie bude uplatovana jiz pi formulovani témat praci vramci studentskérév ¢innosti,
bakal&skych, diplomovych a disettaich praci, projeki specifického vyzkumu, vyzkumnych
zamerd, projeki vyzkumu a vyvoje MO, GA eské republiky, EU nebo NATO.

V rdmci vSech ¥deckych a vyzkumnych aktivit na FEM bude akcentavékuténost, Ze
uzivatelem vystup védecké a vyzkumné prace jeedevSim rezort Ministerstva obraiR.
Adekvatni sodinnosti se vSemi zainteresovanymi slozkami rezdside FEM usilovat



o maximalni zar&eni fakultni ¥decké a vyzkumnéinnosti na pdeby rezortu obrany a tim
i budouci vyuZzitelnost jejich vystip

7 Internacionalizace ¢innosti

Oteweni vSech sférinnosti FEM smirem k domacim a zejména pak zahtafm
partneim predstavuje jednu z Kiovych priorit rozvoje fakulty. Zagry sméfovani zahrarnich
vztahi fakulty jsou udovany celkovymi cili rozvoje fakulty. Vzdvaci aktivity, ¥decka
a vyzkumn&innost, jakoz i dalSi kontakty s dlouholetymi zahéaimi partnery, pedevSim ze
zemi NATO, budou orientovany zejména na podpordijstich prograni atreSeni ¥deckych
a vyzkumnych projekt Duraz bude kladen na aktivity cilené na impovani vysledi
vyzkumneé prace, zapojovani do mezinarodnich vyzKumiprojekf, jakoz i aktivity souvisejici
s mobilitou studerit | pedago§ fakulty. Vtomto smiru je hlavni prioritou fakulty dalSi
rozSrovani moznosti studia zahranich student na fakulg, a to nejen ¥eském, ale postupn
i v anglickém jazyce. Hlavni usili fakulty na tomiigseku bude v nejblizSich letech &ovat do
nabidky studia DSP v anglickém jazyce.

V oblasti zahranich vztali stoji ged FEM Ukoly, které Ize #adit do ti skupin
podle jejich charakteru:

* Ukoly obecné povahy,
* Ukoly v rovirg vychovreé-vzdélavaciho procesu cetns vycvikovych aktivit,
* Ukoly v rovirg védecko-vyzkumnéinnosti fakulty.

Z pohledu obecného zkvaldvani planovani a realizace zahtani sluzebnich cest
a nav&yv bude fakulta plnit nasledujici akoly:

» planovani zahratinich aktivit na nasledujici obdobi v souladu s hiev principy
rozvoje fakulty,

» podporu aktivit bilateralnich i multilateralnich taixi se zamsienim na zapojeni do
zahranénich projekii v ramci NATO a EU,

* rozvoj vztali v ramci Visegradskétyiky a s dalSimi sousednimi zémi (koncipovani
a realizace plandvoustranné spoluprace 8rdzem na sousedni staty: SRN, Rakousko,
Slovensko, Polsko, Miarsko),

* revizi a aktualizaci dosud uzanych smluv o spolupraci se zaheamimi univerzitami
a zd&izenimi (ve spolupraci s dalSimi slozkami UO usadem na zvySovani pw
smluvnich partnéi),

» zkvalithovani p@adanych konferenci, vycvikovych aktivit a pracovnigednani se
zahranéni (casti.

V navaznosti na vycho¥ravzklavaci proces budou zahrani vztahy fakulty zagreny na:

e spolupraci studeft FEM se studenty ze zahra@nich partnerskych univerzit formou
vyménnych studijni pobyi a cestou ,Joint Degrees” (nap ramci programu ERASMUS
MUNDUS, CEEPUS, Aktion apod.),

* podporu internacionalizace vyuky a mobility pedagoghostujici profesé na
FEM/pedagogické&innost gislusniki FEM v zahranii),

e pripravu na studium zahramiich studerit na FEM podle pozadavku Ministerstva obrany
CR (wetns rozdFovani moznosti fakulty zabezfmvat vyuku v anglickém jazyce).
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Ukoly fakulty v oblasti zahratnich vztali v navaznosti na kddecko-vyzkumnou
¢innost zahrnuji zejména:

* rozvoj mezinarodnich kontakpii realizaci spolénych wdeckych projekt,

» organizovani mezinarodnickdeckych konferenci a symposii,

» porddani mezinarodnich studentskyeéldeckych konferenci a sat,

* zapojovani fsludniki fakulty do prace odbornych komisi, pracovnich skup
a poradnich orgdnmezinarodnich/nadnarodnich organizaci.

Zamgérem FEM je systematicky vyt podminky, které studemh vSech forem studia
umozni absolvovat dlouhodobé studijni pobyty v aaki, po jejichz skoteni budou moci
kontinudlré pokratovat ve studiu na FEM.

8 Informacni a komunikac¢ni podpora

Informani a komunik&ni podpora je zabezpavana pedevsim z turowhUO a je uéovana
Informaeni  strategii UO. FEM bude vtéto oblasti spolupvatos vedenim UO ip
zefektiviiovanitidici prace a zjednoduSovani administrativnich gdac na Grovntizeni fakulty
i univerzity.

Ve vztahu k zabezgevanym studijnim prograém a rozvijenym &dnim obofim bude
FEM iniciovat a podporovat kroky vedouci kefigupiovani knihovnich a inforngaich fondi,
elektronickych a dalSich odbornych zdrej ramci Inform&niho systému UO. V rdmci projekt
vystavby a rekonstrukce infrastruktury UO bude fakuusilovat o postupné zajsi
multimedialniho vybavenideben fakulty. V tomto semu bude FEM aktivé spolupracovat ip
piipraw navrhi prislusné planovaci dokumentace invastivystavby UO. FEM bude dale
podporovat iniciativu UO roz8f moznosti pistupu do Informéniho systému UO v prostorach
ubytovani studeitfakulty.

Vedle zgistupréni externich informénich zdrofi, zajiS€ni odpovidajici Grovh
bezpeénosti inform&nich systém, optimalizace vyuziti HW a SW a jehoupézné obnovy na
bazi pgedem definovaného Zzivotniho cyklu produktu budeormiou FEM v této oblasti
participace na budovani vimiho Inform&niho systéemu UO. &tejnim cilem FEM $ budovani
Informaéniho systému UO bude zvySovani spektra informadiisprénych studenitm
v ndvaznosti na obsah a organizaci vyuky, zejméaia pzSiovani nabidky elektronickych
studijnich opor.

9  Akademicti pracovnici

Kvalita a zvySovani potenciadlu akademickych pradovnpredstavuje kriticky faktor
rozvoje a usgsnosti FEM. Od kvality akademickych pracovine odviji Urove vSech¢innosti
fakulty, predevSim pakcinnosti vzalavaci a ¥decko-vyzkumné. Dlouhodoba w@Spost
akredit&nich tizeni vSech stufli a typa studia zavisi fedevSim na urovni sboru akademickych
pracovniki, tedy na jejich kvalifikaci a na intenzia kvali€ jejich wdecké a odborné préace.

V sowasné dob ne zcela uspokojivy stav v této oblasti bude FEBIt vSemi dostupnymi
cestami. Na jedné stranbude fakulta usilovat o ziskavamierspektivnich akademickych
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pracovniki zejména ztad nadanych absolveéntnebo studerit poZzadovanych doktorskych
studijnich prograrin (v ramci UO i civilnich vysokych Skol) a o zatrakieni kariéry
akademického pracovnika pro odbornikysgbici v rAmci rezortu MO, na steadruhé FEM
zintenzivni tlak na aktivizaci stavajicich lidskyadroji. Zavazné plany kariérnihoastu
jednotlival a adresna evaluace pracovnich vykdwd provazana se systémem @édavani
a mechanismem f{slusnych personalnich opani. Dislednym bude vyZadovano phi
stanovenych ukél Fikladné pracovni vysledky budou odpovidajicimisgbem ockovany.
Kontinualre podporované zdravé konkutem pracovni progedi bude ufednostovat
jednotlivce se zajmem o vlastni osobni rozvoj vmarganizace. Pracovni préstli na fakuk
bude zvyhodovat pracovniky s vynikajicimi pracovnimi vysledkyneumozni dlouhodeé}si
stagnacti neplréni stanovenych Ukolze strany Zzadného jednotlivce.

Personalnimistem akademického pracovnika FEM se rozumi systekyatozvoj jeho
znalosti, dovednosti a kvalifikace jak ve vlastrdboru, tak i v celé oblasti poznani, postup
a metod vysokoSkolského wtdvani. Velmi dilezity je i rozvoj vSeobecnych schopnosti
a dovednosti akademického pracovnika prezentoglazé poznatky, detn schopnosti prace
v tymu, zvladani komunikaich a informanich technologii, znalost cizich jaZykapod.
V piipad® vojaki z povolani do personalnihdstu spada i zvySovani kvalifikace v ramci tzv.
systému kariérového viivani distojniki ACR.

V Uzké spolupréaci s vedenim UO bude FEM prexdtictvim jednotlivych kateder a jejich
vazeb na rezortni odborniky usilovat o vygoi pobidek motivujicich odborniky z praxe ke
kratkodobym pobyim a aktivni spolupraci sgeny akademické obce fakulty.

Zavaznost situace v kvalita struktie sboru akademickych pracovaikakulty vyrazré
narista jiz @i stredredobém vyhledu do budoucna. Stavajiekawva a kvalifik&ni struktura
akademickych pracovnik fakulty signalizuje negativni vyvojové trendy z€na ve vztahu
k poctu drzitefi tituli docent a profesoripd dovrSenim &ku vzniku naroku na vyplatu
starobniho dchodu podle vSeobeémplatnych pravnich fiedpigi. Tyto negativni trendy nelze
zvratit jednorazo¥ a jakakolivieSeni sotasného stavu se mohou projevit higjd s vice nez
stredrédobym ¢asovym odstupem. i€sto je v silach FEM tyto tendence tlumit a postupn
korigovat nevyvazenost v kvalifikai a wkové struktie sboru akademickych pracoviik
fakulty.

V souladu se zagnem UO bude FEM usilovat oudledné uplatovani trojgeneréani
personalni politiky. Vzhledem k situaci na trhu qggéakademickych pracovrikv brnsnském
regionu lze uinit zawr, Ze v gjevazné wtSiré pripadi bude FEM ziskavat nové akademické
vytvoieného pracovniho prdstli budou vSichni akade#ti pracovnici motivovani
k postupnému zvySovani kvalifikace. V zavislosti s&hopnostech a vysledcich budou
jednotlivci postupovat do vySSich kvalifis@ich kategorii akademickych pracoviilSieSenim
stavajici situace souvisi i sniZzentku prechodu akademickych pracoviiikdo vysSich
kvalifika¢nich kategorii a zvySeni tohoto podilui psowasném udrzeni vysoké kvality
pedagogického sboru.
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10 Hodnoceni kvality ¢innosti

V ramci celoSkolského projektu UO stujiciho k vytvdeni jednotného systému vmtho
hodnoceni kvality¢innosti bude FEM budovat dil fakultni hodnotici systém. Tento bude
rozvijen s drazem na jeho vyuZitelnostiipdalSim rozvoji fakulty od drowh jednotlivce,
prednttové skupiny a katedry az po fakultu jako celekaviRtelné vniini vyhodnocovani
¢innosti fakulty bude do budoucn&Zmym prvkem Zivota fakulty a bude pro¢ad s ohledem
na perspektivni prové&di vrejSiho hodnoceni kvalityinnosti fakulty v rdmci UO.

Jako stzejni prvek zvySovani urognvsSech aktivit fakulty budou vysledky viiiho
hodnoceni kvalitginnosti zvéejnovany ve fornd poskytujici dostatmé informace o vykonnosti
jednotlival a sogasti fakulty. Tato informéni otewenost na jedné strarzajisti transparentnost
celého procesu a umozni kontinualzkvalitiovat vliastni hodnotici systém a vyftazpétnou
vazbu ve vztahu k hodnocenym subjekt Na druhé stranzveejiovani vysledik hodnoceni
vytvoii jeden z prvis konkuregniho pracovniho prosdi na fakult. Charakter této konkurence
musi Zistat zachovan v rovén zdravé sowe vramci tymu spolupracovrik usilujicich
o dosazeni spataého cile.

Z&kladnimi prvky vnitniho hodnocentinnosti FEM bude autoevaluace akademickych
pracovniki a vyhledo¥ i studentské hodnoceni. Autoevaluace akademickyabovnik bude
vypovidat mimo jiné i o objemu prdstki cerpanych od tiznych poskytovatél podpory
védecké a vyzkumnéinnosti a 0 mnozstvi vystiptéto ¢innosti rozhodujicich pro akreddai
fizeni. FEM bude shromddvat a zpracovavat informace umajci hodnotit vlastniinnosti
z pohledu sotasnych studentfakulty i jejich tsgsSnych absolveiit

Vychodiskem pro v&Si hodnoceni kvalityinnosti FEM bude jejich vribi hodnoceni
a hodnoceni prov&dé @i posuzovani zadosti o akreditaci studijnich prograhabilitatnich
fizeni afizeni ke jmenovani profesorem. &%i hodnocenéinnosti FEM bude prov&do v ramci
hodnoceni celé UO. Vysledky &8iho hodnoceni kvalitginnosti FEM budou iedstavovat
objektivni a nestranny zdroj informaci o Urovniigktrealizovanych fakultou i o perspektiv
jejiho vyvoje a jako takové budou &bivym nastrojentizeni fakulty.

11 Kvalita a kultura akademického zivota

FEM povaZuje za jeden zgqupoklad svého usggného rozvoje kontinualni zlepSovani
pracovnich a Zivotnich podminek studentvS8ech pracovnik fakulty. FEM bude podporovat
vzajemny dialog s ffisluSniky ostatnich s¢ésti UO i s pedstaviteli dalSich vysokych 3kol.
Tento dialog vytvé platformu pro vzajemnou vygnu informaci nafi¢ akademickym spektrem
v Ceské republice i stnem do zahraxii, umozni pochopit odlidnosti jednotlivych élvacich
instituci a bude napomahati wytvaieni osobnich vazeb vyuZitelnych i v rdmci vychisvn
vzklavaciho procesu a vyzkumgiénosti gislusniki FEM.

FEM bude v ramci univerzitni iniciativy usilovat soustavné zvySovani UrovrvSech
stranek akademického Zivota ptestnictvim:

* nastoleni transparentniho pti@sti umo#ujiciho (Einnou a ote¥enou komunikaci jak
smérem k akademické obci fakulty, tak i 8ram k vedeni UO a jejim ostatnimi slozkam,

» uzSiho dialogu se studenty vSech forem studia jejch absolutoriu) a vSemi pracovniky
fakulty,
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» podpory skupin studeitéi pracovniki ohroZzenych &akou formou socialnéi kulturni
exkluze,

* podpory zdravoté handicapovanych (budovanim bezbariérového fadgt

» podpory vzniku partnerstvi student &ital na bazi profilace studia a zapojovani student
doteSeni ¥decko-vyzkumnych projeit

» zvySovani profesionalizadgéeni (p&inaje profesionalizaci administrativni a orgatida
¢innosti), wetns funkeni distribuce kiéovych informaci,

* podpory dobrych vztahmezi akademickymi pracovniky, administrativnimagovniky
a studenty na zaklad jasrt vymezenych pracovnich a studijnich povinnosti
a souvisejicich sfér odp&anosti,

» zangieni poZzadavik FEM na investini vystavbu UO v rdmci 8tdrédobého planu MO
na zvysSovani urovh infrastruktury vyuzivané FEM v ramci vychavmzdélavaciho
procesu, ¥decké a vyzkumné&nnosti a v neposlediiad i pro (tely ubytovani a traveni
volnéhocasu studert,

* nalezeni a realizace optimalniho pom decentralizace a integrace v oblagtlicich
a rozhodovacich¢innosti ve vztahu mezi jednotlivymi s@astmi FEM i smirem
k ostatnim slozkam UO;

» zohlediovani socialnich zalezitosti stud&n{participace na reforén stipendijniho
systéemu UQO) a zasstnan@ a vytvareni podminek pro profesni a osobni rozvoj
zanestnang),

e vyuZivani existujicich expertnich kapacit v ram&Mri UO k poskytovani efektivnich
poradenskych sluzeb studémt i pracovnikm fakulty,

» sdileni a prosazovani zvyklosti odvozenych z obsezkénceptu dobrych mréaa etiky.

12 Finanéni zabezpeceni

Financovani FEM jako dil sowasti UO, ktera fedstavuje komponent organimd slozky
statu Ministerstva obrany, je realizovano cestopittdy 307 Statniho rozgtu — Ministerstvo
obrany. V rdmci planovani inve&tiho rozvoje bude FEM Uzce spolupracovat s veddo{n
a usilovat o zahrnuti prioritnich projéktozvoje FEM do Sedrédobého planginnosti a rozvoje
MO na roky 2006-2011 a nasledtaké na roky 2008-2013.¢Bny chod FEM bude v ramci UO
zajisen dle jednotlivych vydajovych kategorii a aktivitr&mci &Znych vydaj Kapitoly 307
Statniho rozpé&tu — Ministerstvo obrany.

FEM se bude za#ovat na optimalni vyuzZivanithto rozpdétovych prostedki a ve
smyslu princifi G¢elnosti, hospodarnosti a efektivnosti budecigmat veSkeré svoje aktivity
v ramci planovani gerpani finagnich zdrofi i pfi ndsledné kontrole hospa@ai s pidélenymi
zdroji.

13 Zavér

Dlouhodoby zamx vzdilavaci a ¥decké, vyzkumné, vyvojové a dalSiutyi cinnosti
Fakulty ekonomiky a managementu na obdobi 2006-2fHdstavuje vychozi konceépi
dokument fakulty navazujici na Dlouhodoby 2ardO schvéleny v roce 2006. Z tohoto hlediska
je vychozim planovacim dokumentem fakulty pro §@inost a rozvoj v ramci n@vvytvorené
a stabilizujici se struktury Univerzity obrany.
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Dlouhodoby zarr FEM vymezuje hlavni trendy zamySleného vyvojeufakve vztahu ke
vSemdcinnostem fakulty siitazem natinnosti wdecko-vyzkumné a vzthvaci. Stanovuje cile
a ambice, jejichz napéni bude kléem budouci Usgnosti vojenského vysokoSkolského
vzaklavani a ¥decko-vyzkumnéinnosti v oblasti ekonomiky a managementieské republice.
Dulezitost dosahovani vytgnych citi vyZaduje, aby pkni Dlouhodobého zaénu FEM bylo
v pravidelnych intervalech vyhodnocovano a nasidmia @ijimana gipadna koreéni opateni.

Z tohoto divodu bude FEM v sainnosti s vedenim UO sy dlouhodoby zarr kazdor@né
vyhodnocovat a v zavislosti na aktualni situacotgbach aktualizovat.

Projednano ve ¥ecké rad FEM dne 22. za 2006

CEkan FEM
plk. Ing. Miroslav SUHAJ, Ph.D.

Schvéleno v Akademickém senatu FEM dne 2. 2306

Redseda Akademického senatu FEM
pplk. IngZubomir POR@AK, Ph.D.
v zastoupeni
Mistopedseda Akademického senatu FEM
mjr. Ing Jozef HERETIK
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