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Aktualizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a dalsi
tvaréi Cinnosti Univerzity obrany pro rok 2008 byla projedndna v kolegiu rektora-velitele
Univerzity obrany dne 25. unora 2008 a nasledné projedndna védeckou radou Univerzity
obrany a schvalena Akademickym senatem Univerzity obrany.



V aktualizaci Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a veédecke, vyzkumné, vyvojové a dalsi

tvurci cinnosti Univerzity obrany pro rok 2008 pokrafuje Univerzita obrany (dale jen UO)
v podpote realizace vybranych cili Dlouhodobého zameéru vzdeélavaci a védecke, vyzkumné,
vyvojové a dalsi tviiréi cinnosti na obdobi 2006-2010. Aktualizace je pokracovanim
konkretizaci obecnéjsich cilti a priorit, které jsou dlouhodobé¢ pro rozvoj UO zasadni.

Pro naplnéni celkovych cilt Dlouhodobého zameru vzdélavaci a védecké, vyzkumné,

vyvojové a dalsi tviirci ¢innosti na obdobi 2006—2010 bude hlavni Gsili v roce 2008 zaméieno
na cile, které byly transformovéany do Planu ¢innosti UO na rok 2008.

CILE UO NA ROK 2008

V souladu s novymi pozadavky resortu MO na vzdé€lavani personalu a rovnéz v souladu
snovymi trendy ve vzdélavani v ramci EU, se podilet na novelizaci ,, Koncepce
vzdélavani persondlu resortu MO, vystavby a rozvoje vojenského Skolstvi na obdobi
2008-2013* v oblasti zpracovani pojeti a podilu UO na celozivotnim vzdélavani
ve smyslu zakona €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach, kterd bude reagovat na aktuélni
pozadavky resortu MO; v¢etné ptipravy na druhou kariéru u vojaku.

Védecko-vyzkumnou ¢innost orientovat na podporu boje proti terorismu, rozvijet procesy
a technologie podporujici bezpecnostni systém CR, rozsifovat spolupraci s priimyslovymi
firmami s orientaci na vystavbu expertnich pracovist’ UO.

Pfipravit a v navaznosti na akceptovany zamysl zahgjit implementaci systému vnitiniho
zabezpeceni a hodnoceni kvality ¢innosti a prostiedi v podminkach UO v néavaznosti
na procesy obranného planovani v resortu obrany a poskytnuty zdrojovy ramec.

Pokracovat v pripravé vystavby multifunkéniho ucebniho bloku, vcetné velkokapacitni
auly a védecko-informac¢niho centra v kasarnach Jana BABAKA 2.

Efektivnim, prikaznym a cilové orientovanym vyuzivanim vSech dostupnych finan¢nich
zdrojt zabezpecit vSestrannou logistickou podporu UO.

Na zaklad¢ ptipravené strategie komunikace rozvijet vztahy UO s vojenskou a ob¢anskou
vefejnosti. Realizovat koncepci marketingu k zvySovani zdjmu o studium na UO.
Zahrani¢ni spolupraci zaméfit na prestizni a partnerské védecko-pedagogické instituce
a Skoly NATO a stath Visegradské Ctyrky a zajistit jeji realizaci v souladu s ustanovenimi
predpisu FIN — 2—1.



PRIORITY UO NA ROK 2008

1. V oblasti rozvoje povazovat za prioritni

rozvoj kvality na bazi dlouhodobého plinovani UO, které bude vychazet
z pozadavku naplnéni Dlouhodobého zameéru vzdelavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a
dalsi tvurci c¢innosti Univerzity obrany na obdobi 2006-2010 . Pii naplnovani tohoto cile je
nutné vychazet z vnitini motivace a z pfesvédCeni o nezbytnosti vnitiniho zabezpeceni
a hodnoceni kvality cinnosti a prostfedi UO. VesSkeré cinnosti spojené s implementaci
problematiky wvnitiniho zabezpeceni a hodnoceni kvality Cinnosti a prostiedi UO budou
spojeny s fizenim UO a budou do n¢j zapojeny vSechny soucésti, akademicti i neakademicti
pracovnici astudenti UO. Na zékladé¢ celouniverzitni shody na rozsahu a zplisobu
implementace systému vnitiniho zabezpeceni a hodnoceni kvality c¢innosti a prostiedi
v podminkach UO se vedouci soucasti v dané oblasti stanou nositeli jednotné viile uvnitt
svych soucasti.

1.1 navrh rozsahu a zpisobu implementace systému vnitfniho zabezpeceni
a hodnoceni kvality €¢innosti a prostredi v podminkach UO.

V névaznosti na celouniverzitni akceptaci implementace systému vnitiniho zabezpeceni
a hodnoceni kvality ¢innosti a prostfedi v podminkach UO, jako z&véru vnitini rozpravy na
urovni jednotlivych soucasti navrhnout rozsah a zptisob implementace systému v roce 2008.

Za ukazatele naplnovani vyty€enych cilt v této oblasti bude povazovan:

e navrh celkového modelu systému vnitiniho zabezpeceni a hodnoceni kvality
¢innosti a prostiedi v podminkach UO a pro rok 2008 detailni rozpracovani
vybranych akademickych ¢innosti (studijni a pedagogicka ¢innost a védecko-vy-
zkumna cCinnost), jejichz popis bude zahrnovat vSechny dilezité identifikatory
a vymezovat iptredpoklady, za kterych bude proces zabezpefeni a hodnoceni
kvality téchto procest probihat;

e navrh programi kvality pro vybrané akademické ¢innosti, které budou obsahovat
zejména zékladni charakteristiky jednotlivych ¢innosti, specifikaci jejich fizeni
kvality, definici hlavnich priorit a cilii pro fizeni a zlepSovani kvality, soucasny
stav zavedeni metod zlepSovani kvality, ukazatele kvality;

e navrh vnitini normy, jako soucasti internich normativnich akti UO, upravujici
implementaci systému vnitiniho zabezpeceni a hodnoceni kvality cCinnosti
a prostfedi v podminkach UO a kodifikujici hodnoceni kvality procesi vcetné
stanoveni hodnoticich kritérii;

e zamysl manualu kvality UO (Academic Quality Assurance and Assessment
Manual), v némz bude specifikovan systém vnitiniho zabezpeceni a hodnoceni
kvality ¢innosti a prostfedi v podminkach UO, ktery bude slouZit jako prezentace
systému mimo ramec Skoly a mize byt zdkladem pro implementaci a udrZzovani
tohoto systému.



1.2 organizac¢né zajistit proces implementace systému vnitiniho zabezpeceni
a hodnoceni kvality €innosti a prostredi v podminkach UO.

Za zasadni moment pro rok 2008 povazovat vytvoreni podminek pro jednotné prosazeni
vile zabezpecovat a hodnotit kvalitu a vytvofeni pfedpokladu pro stabilitu nazord a stabilitu
prostiedi pro zabezpeceni a hodnoceni kvality ¢innosti a prostfedi v podminkach UO.

Za ukazatele naplnovani vyty€enych cila v této oblasti budou povazovany:

e ustanoveni Rady pro kvalitu (pfipadné doc¢asné povéereni nekterého ze stavajicich
le, ktery bude dbat na optimalizaci a kontinudlni zlepSovani systému vnitiniho
zabezpeceni a hodnoceni kvality ¢innosti a prostfedi v podminkach UO v souladu
s aktudlnimi trendy;

e urceni pracovisté v organizacni struktufe UO, které se bude systematicky zabyvat
vnitinim zabezpecenim a hodnocenim kvality ¢innosti a prostiedi v podminkach
UO a zakotveni tohoto prvku ve vnitinich pfedpisech a internich normativnich
aktech UO.

1.3 zpracovat procesni model Fizeni UO.

Jako neoddélitelnou soucast procesu implementace systému vnitiniho zabezpeceni
a hodnoceni kvality ¢innosti a prostfedi v podminkdch UO zpracovat navrh procesniho
modelu Fizeni UO. Pii zpracovani procesniho modelu fizeni UO vychdzet z procesniho
modelu resortu MO. Vysledky dosaZzeni pii zpracovani procesniho modelu UO vyuzit
k validaci procesniho modelu vysokého vojenského Skolstvi a k navrhu procesniho modelu
fizeni celozivotniho vzdélavani v resortu MO. V navaznosti na zpracovany procesni model
fizeni navrhnout Gpravu vnitinich ptedpist a internich normativnich akti UO.

V névaznosti na proces implementace systému vnitiniho zabezpeceni a hodnoceni
kvality ¢innosti a prostfedi v podminkdch UO optimalizovat strukturu a obsahovy ramec
informacniho systému UO.

Za ukazatele naplnovani vyty¢enych cili v této oblasti budou povazovany:
e navrh procesniho modelu tizeni UO;

e relevantni Gprava informac¢niho systému UO.

2. V oblasti studijné pedagogickych aktivit povazovat za prioritni

2.1 aktualizaci koncepce celozivotniho vzdélavani na UO.

V réamci vSech soucasti UO vénovat prvofadou pozornost obsahové piiprave
kariérovych kurzt, kde vice spolupracovat s piislusnymi manazery MO a GS s cilem
identifikovat realné vzdélavaci potieby (personalni, odborné, technické, aj.) pro pldnované
kurzy celozivotniho vzdélavani na UO. Podle kvalifikacni struktury akademickych
pracovniki UO, rozsifit nabidku kurzt celozivotniho vzdélavani inajiné instituce a
organizace statni spravy pusobici v Ceské republice.

Jako platformu pro feSeni vymezenych zalezitosti v souladu se zdkonem 563/2004 Sb.,
vyhlaskou 317/2005 Sb. a pfislusnymi standardy vzdélavani, posoudit redlné moznosti
akreditace konkrétniho druhu dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki v ramci
programu celozivotniho vzdélavani na UO. Ve spolupraci s vybranou vetejnou vysokou



Skolou zpracovat v souladu se zdkonem 563/2004 Sb. podklady k akreditaci a tyto piedlozit
akreditacni komisi MSMT k posouzeni.

Za ukazatel napliovani vyty¢enych cilti v této oblasti bude povazovana:

e aktualizace koncepce celozZivotniho vzdélavani na UO, kterd bude reagovat
na aktudlni pozadavky resortu MO, vcetné pfipravy na druhou kariéru u vojaki
a efektivni fizeni kariér u vojakt a obcanskych zaméstnanct.

2.2 systematické uplatinovani mobility studentti a akademickych pracovniki pfri
pripravé vojenskych profesionald.

Na mezinarodni Urovni pokracovat v systematickém uplatiiovani mobility studentd
a akademickych pracovnikii pti koordinaci piipravy vojenskych profesionald, s diirazem
na rozvoj vztahl se sousednimi zemémi a staty Visegradské skupiny.

Z tohoto pohledu v ramci vSech soucésti UO vénovat prvofadou pozornost zpracovani
nového vnitiniho ptedpisu UO s nazvem: ,, Studijni a zkusebni rad UO* a splnéni podminek
danych Akredita¢ni komisi pro akreditaci dvou studijnich programi v angli¢ting ve studijnim
oboru Komunikacni a informacni systémy na FVT a studijnim modulu Vojenské logistika
na FEM a doktorskych studijnich programii na FVZ.

Jako platformu pro feSeni vymezenych zalezitosti opétovné zpracovat a predlozit
Evropské komisi ,, Evropské politické prohlaseni Univerzity obrany*“, které po posouzeni
a pripadném souhlasném stanovisku Evropské komise umozni UO ziskat vlastnictvi
,, Erasmus University Charter““ na obdobi rokli 2008-2013.

Déle pak rozvinout spolupraci s vojenskymi vysokymi Skolami stfedni a vychodni
Evropy, zapocatou v listopadu 2007 na UO v ramci Centralniho evropského fora vojenského
vzdelavani a souCasné navazat kontakt a organizovat vyménu informaci o kariérovych
kurzech s obdobné zaméfenymi vzdelavacimi institucemi v sousednich zemich s diirazem na
staty NATO.

Za podporu feSeni vymezenych zélezitosti povazovat orientaci vyuky cizich jazyki
prioritné na anglicky jazyk. Pfitom se zaméfit na dosazeni vystupniho jazykového profilu
(SLP) absolventi bakalarského studijniho programu v roce 2008 minimaln¢ SLP 2222,
od roku 2009 SLP 3333. Soucasné zabezpecit vyuku dalSich cizich jazykti na UO s cilem
dosazeni SLP 1111 v bakalafském studijnim programu a SLP 2222 v magisterském
a doktorském studijnim programu.

Za ukazatel napliiovani vyty€enych cilt v této oblasti bude povazovéno:

o ziskani ,,Erasmus University Charter pro UO na obdobi rokii 2008-2013.

3. V oblasti védecko-vyzkumné ¢innosti povazovat za prioritni

3.1 vytvoreni mezioborovych tymii.

Védeckou a vyzkumnou ¢innost orientovat na rozvijeni cilii smetujicich k napliovéani
daldi etapy reformy ACR. Duraz pifi formulovani novych projekti zaméfit na prioritni
program obranného vyzkumu 980 nazvaného ,,Rozvoj dosazZenych operacnich schopnosti
Ozbrojenych sil Ceské republiky“. K tomu vytvofit mezioborové tymy s cilem zvysit
uspé&Snost pfi podavani piihlaSek projektl obranného vyzkumu do vefejné soutéze MO.



Navrhy projektti obranného vyzkumu zpracovat tak, aby nabizely aktudlni feSeni s plnym
vyuzitim kapacit mezioborovych tymi.

Z tohoto pohledu podporovat vznik expertnich pracovist s cilem posilit vykonnost
akademickych pracovnikli univerzity, rozsirit moznosti Skoly pro uplatiovani nejnovéjSich
myslenek a inovativnich feSeni a také upevnit postaveni UO jakozto jedine¢ného pracovisté
v oblasti bezpecnostni védy.

Na smluvnim zaklad¢ usilovat o §irs§i zapojeni do spoluprace s primyslovymi firmami
a regiondlnimi inova¢nimi centry, prohloubit a zintenzivnit spolupréaci s Asociaci obranného
pramyslu.

Za ukazatele napliovani vyty€enych cila v této oblasti budou povazovany:

e Uspésna ucast UO ve vetejné soutezi MO o projekty obranného vyzkumu, kdy
zamyslend Gspésnost podani navrha projektii by se méla pohybovat mezi 30 az
40 % z celkového poctu prihlasenych feSent;

e vznik alespont dvou kvalitnich navrhti novych expertnich pracovist UO, které
budou dostatecné argumentaéné podlozeny a budou mit vysokou pravdépodobnost
uspésné existence;

e zahjjeni aktivni spoluprace UO alespoil se dvéma regiondlnimi inova¢nimi centry
a dolozeni aktivni a vysledky podlozené spoluprice s primyslovymi subjekty,
které¢ se svym zaméfenim co nejvice blizi potfebam a prioritam resortu MO.
P1i této spolupraci se rovnéz prokdze pfimy vliv Asociace obranného primyslu.

3.2 garantovani pIlnéni ukoltl dle rozhodnuti Bezpecnostni rady statu v oblasti
krizového vzdélavani a bezpe€nostni védy.

Nadale prosazovat uznani bezpecnostni védy jakozto samostatné a unikatni oblasti
védeckého zkoumani.

Za ukazatele napliovani vyty¢enych cili v této oblasti budou povazovany:

e navrh a vytvofeni dostateCnych organizacnich a legislativnich podminek pro to,
aby bezpecnostni véda byla zatazena pod kéd kmenovych obort vzdélavani 9 do
&iselniku védnich oborda MSMT;

e navrh a vytvofeni dostateénych organizacnich a legislativnich podminek pro to,
aby pojem bezpecnostni véda postupné nahradil diive pouzivané obecné pojmy
vojensky vyzkum & vojenskd véda a takto bude respektovan i resortem MO CR.

3.3 zintensivnéni mezinarodni spolupraci ve védé a vyzkumu, zejména v ramci
Visegradské ctyrky.

Vénovat trvalou pozornost 7. rdimcovému programu EU a jeho podprogramiim feSicim
problematiku blizkou zaméteni UO. Nadéle hledat pravni a organizacni vychodiska pro
zapojeni UO do projekt vyhlasovanych v ramci tohoto programu.

Ptipravit a realizovat spolecné projekty vyzkumu a vyvoje se zapojenim védecko-tech-
nickych kapacit a tvlir¢iho potencialu partnerit UO v ramci zemi Visegradské ctytky.
Za ukazatele napliiovani vytycenych cilli v této oblasti budou povazovany:

e zapojeni akademickych pracovniki UO do projektii vyzkumu a vyvoje v ramci
7. rdmcového programu EU — zpocatku jako spolufesitela;



e nasledné (bude-li dosazeno optimalnich pravnich i organizacnich podminek
v souvislosti s postavenim UO vici nadfizenému resortu) zapojeni akademickych
pracovnikt UO do soutéZe o projekty EU piimo;

e Uspésné zahdjeni alespont jednoho spolecného projektu za ucasti zastupcti zemi
Visegradskeé Ctyiky.

4.V oblasti vztahu s verejnosti povazovat za prioritni

4.1 dalSi rozvoj pozitivnich vztahtl UO s civilni a vojenskou verejnosti.

Na zaklad¢ pfijaté strategie marketingu UO rozvijet tradicné dobré vztahy s organy
statni spravy a samospravy, partnerskymi sdruzenimi, vysokymi Skolami a ozbrojenymi
a bezpec¢nostnimi slozkami CR. Propagovat excelentnost UO a zvysit zdjem o studium na UO.

Za ukazatele napliiovani vytycenych cilli v této oblasti budou povazovany:

e prokazatelny podil na zpracovani ,,Strategie komunikace MO, realizace opatfeni
v podminkach UO a vytvoteni standardli pro aktivni prezentaci;

e stanoveni systému priorit spoluprdce a rozpracovani konkrétnich aktivit
s vymezenim puisobnosti a podilu jednotlivych soucasti a slozek UO.

4.2 zaméreni spoluprace UO na prestizni a partnerské instituce a Skoly NATO.

V souladu s ustanovenimi ptedpisu FIN-2-1 a na zéklad¢ ziskanych zkuSenosti z jeho
realizace ve zkuSebnim provozu v roce 2007 zpracovat ,, Smernici rektora UO pro planovani,
realizaci a vyhodnocovani zahranicnich sluzebnich cest a navstev v podminkach UO “.

Za ukazatele napliiovani vytycenych cili v této oblasti budou povazovany:

e zamysl ,Smérnice rektora UO pro planovani, realizaci a vyhodnocovani
zahranicnich sluzebnich cest a navstev v podminkach UO*;

e novelizace smluv o spolupraci se zahrani¢nimi partnery ptfedevs§im ze zemi NATO
a Visegradské Ctyrky s cilem pokraovat v rozvoji Boloiiské dohody.

5. V oblasti vystavby, rozvoje a obnovy UO povazovat za prioritni

5.1 vystavbu multifunkéniho uéebniho bloku UO, modernizaci center vyuky
a laboratori a ubytovacich sluzeb.

V souladu se zdmyslem a v navaznosti na disponibilni zdroje pokrafovat v pfiprave
vystavby multifunkéniho ucebniho bloku, véetné velkokapacitni auly a védecko-informaéniho
centra v kasarnach Jana BABAKA 2. Déle s vyuzitim disponibilnich finanénich prostredkii
z limitu pfislusnych gestori oblasti pokracovat v roce 2008 v realizaci rekonstrukci
vybranych nemovitosti a modernizaci uceben v objektech UO.

Za ukazatele napliovani vyty¢enych cili v této oblasti budou povazovany:

e provedeni vybérového fizeni dodavatelské organizace a zahdjeni vlastni realizace
vystavby multifunkéniho ucebniho bloku v kasarnach Jana BABAKA 2.

e realizace rekonstrukci vybranych nemovitosti a modernizace vybranych uceben
UO.
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