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Aktualizace Dlouhodobého zdméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a dalsi
tvaréi Cinnosti Univerzity obrany pro rok 2007 byla projedndna v kolegiu rektora-velitele
Univerzity obrany dne 31. ledna 2007.



V aktualizaci Dlouhodobého zaméru vzdelavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a dalsi
tvaréi ¢innosti Univerzity obrany pro rok 2007 pokracuje Univerzita obrany (dale jen UO)
v podpofte realizace vybranych cilti Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové a dalsi tvar¢i Cinnosti na obdobi 2006-2010. Aktualizace je pokraCovanim
konkretizaci obecnéjsich cili a priorit, které jsou dlouhodobé pro rozvoj UO zasadni.

Pro naplnéni celkovych cili Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové a dalsi tvlrcéi ¢innosti na obdobi 2006—2010 bude hlavni usili v roce 2007 zaméfeno
na cile, které byly taktéz transformovany i do Planu ¢innosti UO na rok 2007.

CILE UO NA ROK 2007

* V oblasti védecko-vyzkumné cinnosti zameétit hlavni 0sili na posileni schopnosti
zapojeni se do projektii vyplyvajicich ze specializace ACR v NATO a na projekty EU
v 7. ramcovém programu. Duraz polozit na zefektivnéni Cinnosti souvisejicich
s planovacimi procesy, které zabezpecuji jednotlivé etapy jejich fesenti.

» Zabezpegit kvalitni ptipravu distojniki ACR ve smyslu ,, Koncepce vzdélavini
persondlu resortu MO, vystavby a rozvoje vojenského Skolstvi na roky 2006 az 2011 “ a
navaznost studijnich programt, oborti a moduli s vycvikovymi programy aplikacnich
kurzii k naplnéni profilu absolventa UO. Zahrani¢ni spolupraci UO zaméfit na
prestizni a partnerské instituce a Skoly NATO s cilem rozvinout vyménné studijni
pobyty studenti a uciteld na principech European Credit Transfer System (ECTS).

e Pokracovat ve vytvaifeni ptredpokladli k zavedeni uceleného systému vnitiniho
hodnoceni a fizeni kvality UO v névaznosti na procesy obranné¢ho pldnovani v rezortu
MO a poskytnuty zdrojovy ramec.

e Pokracovat v procesech spojenych se zvySenim urovné samostatnosti UO jako
jedine¢né vysokoskolské instituce orientované do oblasti obrany a bezpecnostniho
systému CR.

* Pokracovat v rozvoji pozitivnich vztahiit UO s civilni a vojenskou vefejnosti.

PRIORITY UO NA ROK 2007

1. V oblasti rozvoje povazovat za prioritni:

1.1. podporu procesi spojenych se zvySenim autonomnosti a samostatnosti
uo.

Soucasna situace zhlediska organizatniho zafazeni UO vramci rezortu obrany
vyzaduje provedeni nezbytnych zmén. K tomu v ramci vSech soucasti UO, a v ramci moznosti
1 v rezortu obrany, vytvafet podminky pro pfijeti strategického rozhodnuti o zvyseni
autonomnosti a samostatnosti UO.

Jako vychodisko pro pfijeti strategického rozhodnuti o zvySeni autonomnosti a sa-
mostatnosti UO rozpracovat soubor opatfeni a vymezit ¢asovou posloupnost realizace
jednotlivych krokl vedouci k naplnéni pozadovaného cile.



1.2. podporu procesu spojenych s vyuzitim informac¢nich a komunikaénich
technologii

s cilem postupného vytvareni podminek pro efektivni zabezpeceni vSech ¢innosti UO
s vyuzitim informacnich a komunikacnich technologii.

Informaéni a komunika¢ni podpora UO bude muset v pfistich letech umoznit zvyseni
efektivity fidici prace a snizeni administrativniho zatizeni akademickych 1 ostatnich
pracovnikt UO. Z tohoto pohledu vénovat v ramci vSech soucasti UO prvoradou pozornost
diskuzi o realistickém pfistupu k informatizaci UO vychdzejici ze zadvera analyzy dosazeného
stavu a potfeb jednotlivych soucéasti UO. Pii tvorbé systému vychazet z obecnych tendenci
vrozvoji a vyuzivani informacnich a komunika¢nich technologii v rezortu obrany
a na vysokych $kolach v ramci Ceské republiky a zdrojového ramce UO.

Jako platformu pro feSeni vypracovat Informacni strategii UO na roky 2008-2014, ktera
vymezi smér a priority rozvoje informatizace UO a umozni pfijmout rozhodnuti o opatfenich
vedoucich k dosazeni predpokladaného stavu.

1.3. podporu procesu pro rozvoj vnitiniho hodnoceni a fizeni kvality na UO.

Z tohoto pohledu vénovat zvySenou pozornost procesim hodnoceni a fizeni kvality
¢innosti UO. Na UO postupné rozsifovat a systemizovat pravidla pro vnitini hodnoceni
kvality ¢innosti.

Veskeré Cinnosti provadét v kontextu se zpracovavanim vyroéni zpravy UO, kterd se
musi stat zakladnim dokumentem pro hodnoceni obecné, ale i se zdmérem na vytvoreni
systému vnitiniho hodnoceni a fizeni kvality ¢innosti UO.

Jako vychodisko zpracovat prvotni posouzeni kvality ¢innosti na UO a pfipravit
podklady pro zah4jeni procesu studentského hodnoceni kvality vyuky na UO.

2. V oblasti studijné pedagogickych aktivit povazovat za prioritni:

2.1. na narodni urovni

zabezpeleni kvalitni piipravy distojniki ACR ve smyslu ,, Koncepce vzdélavani
personalu resortu MO, vystavby a rozvoje vojenského Skolstvi na roky 2006-2011 “.

Z tohoto pohledu vénovat v rdmci vSech soucasti UO prvoradou pozornost navaznosti
studijnich programii, obori a moduld s vycvikovymi programy aplikacnich kurzl, které
ve svém komplexu vedou k naplnéni profilu absolventa UO.

Jako platformu pro feSeni vymezenych zélezitosti vytvotit spolecnou pracovni skupinu
(UO a Reditelstvi pro vycvik a tvorbu doktrin) k vypracovani systému hodnoceni jednotlivych
etap ptipravy studenti UO v pribéhu vojenské a odborné pripravy v rdmci aplikacnich kurzl
u Vojenské akademie Vyskov.

2.2. na mezinarodni Urovni

zahrani¢ni spolupraci UO s prestiznimi a partnerskymi institucemi a Skolami NATO,
s cilem rozvinout vyménné studijni pobyty studentli a uciteld na principech European Credit
Transfer System.

Z tohoto pohledu v ramci vSech soucasti UO vénovat prvofadou pozornost vytvareni
podminek pro systematické uplatiiovani mobility student a akademickych pracovnikl. Tento



problém feSit cestou dvoustrannych a vicestrannych smluv s vyuzitim vyménnych
mezinarodnich programi Evropské unie s odpovidajicimi vojenskymi vzd€lavacimi
a vyzkumnymi institucemi zemi NATO.

Jako platformu pro feseni vymezenych zalezitosti zpracovat a predlozit Evropské komisi
., Evropské politické prohlaseni Univerzity obrany*”, které po posouzeni a piipadném
souhlasném stanovisku Evropské komise umozni UO ziskat vlastnictvi ,, Erasmus University
Charter “ na obdobi rokti 2007-2013.

3. V oblasti védecko-vyzkumné ¢innosti povazovat za prioritni

systematické vytvoreni podminek pro $irsi zapojeni UO do feSeni projekt vyplyvajicich
ze specializace ACR v NATO a uchazeni se o projekty v 7. ramcovém programu EU.

Z tohoto pohledu vénovat v ramci vSech soucasti UO prvoradou pozornost rozboru
moznosti a schopnosti zapojeni se do feSeni vySe uvedenych projektl. Obdobné postupovat
1 v oblasti hledani platformy pro feSeni spolecnych projektt s partnery ze zemi V4.

Jako vychodisko pro naplnéni priority pfipravit nadvrh okruhii problémi za UO
vhodnych kfeSeni projekti v danych oblastech a provést prvotni osloveni zahrani¢nich
partnert.

4.V oblasti vztahu s verejnosti povazovat za prioritni:

4.1. dalSi rozvoj pozitivnich vztahti UO s civilni a vojenskou verejnosti.

Z tohoto pohledu vénovat prvoradou pozornost udrzovani tradicné dobrych vztaht
s organy statni spravy a samospravy, partnerskymi sdruZenimi, ozbrojenymi a bezpe¢nostnimi
slozkami CR a vysokymi $kolami. Nadale pracovat na vytvafeni obrazu UO jako vyznamné
pedagogické a védecké instituci v oblasti bezpe¢nosti CR.

Jako platformu pro feseni tohoto ukolu vypracovat strategii komunikace a marketingu
UO s cilem jasné vymezit pisobnost a podil sou¢asti a slozek pii prosazovani obrazu Skoly
na vefejnosti a zvySovani zdjmu o studium na UO. Zfidit Redakéni radu pro komunikaci
s vefejnosti, ktera bude garantovat zvySeni kvality elektronické, textové a medialni prezentace
Uo.

4.2. zaméreni spoluprace UO na prestizni a partnerské instituce a Skoly NATO.

Z tohoto pohledu je prvotradé provazat plany osobniho rustu ptislusnikit UO s orientaci
UO na spolupraci s hlavnimi 1 tradiénimi zahrani¢ni védecko-pedagogickymi a armadnimi
institucemi a Skolami.

Jako vychodisko sjednotit postupy nezbytné pro planovani, realizaci a vyhodnocovani
zahrani¢nich sluzebnich cest a navstév (ZSCN) zabezpeCovanych z béznych financnich
prostfedkil a prostiedki na V a V formou nové smérnice rektora UO reagujici na schvéleny
rezortni predpis a zajistit jejich realizaci u soucasti UO.



5. V oblasti vystavby, rozvoje a obnovy UO povazovat za prioritni:
5.1. v oblasti ubytovacich sluzeb dalsi zlepSovani ubytovacich podminek pro
studenty UO.

Tohoto cile dosdhnout rekonstrukci internatu Chodska 17, blok A2 a dal$i udrzbou
a opravami ubytovacich prostor UO v posadce Brno a Hradec Kralové z disponibilnich
rozpoctovych prostredkil dle pozadavkd soucasti.

5.2. v oblasti stravovacich sluzeb modernizaci souc¢asného elektronického
objednavkového systému UO

a jeho transformaci v moderni objednavkovy systém s centrdlni spravou a s moznosti
objednavani po internetu.

Tohoto cile dosahnout zajiSténim a implementaci potfebného technického a programo-
vého vybaveni.
5.3. v oblasti vystavby, rozvoje a obnovy UO vybudovani multifunkéniho
ucebniho bloku
vcetné velkokapacitni reprezentacni auly a védecko-informacniho centra.

Jako vychodisko pro naplnéni tohoto cile vroce 2007 zpracovat projektovou
dokumentaci a zahajit poc¢atecni prace souvisejici s piipravou vystavby multifunkéniho bloku.

Pro dalsi zlepSeni pracovnich podminek pfislusnikii UO pokracovat v udrzbé€ a opravach
objektti UO dle disponibilnich rozpoctovych prostredkd.
5.4. v oblasti modernizace center vyuky a laboratofi doplnéni uéeben a
laboratofri potfebnym vybavenim.
Vytvofit podminky pro standardni zabezpeceni vyuky studentt UO v souladu
s planovanym rozvojem studijnich programi soucasti UO.
5.5. K dosazeni cili v oblasti vystavby, rozvoje a obnovy UO vénovat zvySenou
pozornost vytvoreni systému fizeni a sledovani investic

a dale zjednoduseni administrativy v rozsahu, ktery umoziuji zdkony a INA, zejména
v oblasti pofizovani majetku a sluzeb pro potteby védecko-vyzkumné ¢innosti UO.



